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Santiye Seflerinin Yetki ve Sorumluluklar:
Ile Sahip Olmalar Gereken Beseri ve
Teknik Niteliklerin Arastirilmasi

Latif Onur Ugur’, Serdar Korkmaz
Ozet

Bu c¢alismada 2000°li yillarda ¢agdas bir yonetici ve lider rolii oynayan santiye
seflerinin sahip olduklar1 ve sahip olmalar1 beklenen kisilik, egitim ve deneyimleri
aragtirilmistir. Isletme yonetimi, proje yonetimi, yonetim ve organizasyon ve yapi
isletmesi bilimlerinin 6n gordiikleri liderlik nitelikleri ile kendine 6zgii nitelikleri
bulunan ingaat sektoriinde bu rolii iistlenen basarili santiye seflerinin sahip olmalari ve
gelistirmeleri beklenen ozellikler irdelenmistir. Bu amagla iilkemizde yiiriirliikte
bulunan mevzuat incelenmis, yukarida anilan disiplinlere ait literatlir irdelenmis,
tarihimizden iki dnemli yonetim bilimleri metni (Kutadgu Bilig ve Bostan) igindeki
yonetici niteilkleri arastirilmig ve santiye sefligi gorevini yiiriitmiis/yiiritmekte olan
teknik elemanlara bir anket uygulanmstir. Calisma; santiye sefligi gérevinin yetki ve
sorumluluklarinin ne denli dnemli oldugunun altii ¢izmek ve geng santiye sefi
adaylarina kariyer planlamalar1 ile gelecek projeksiyonlamalarinda yararli olacak
oOneriler saglayabilmek orjinine odaklanmuistir.

Anahtar sozciikler: Insaat Yonetimi, Santiye Sefi, Lider, Y&netici, Proje Yonetimi
Giris

Yapi; canlilarin  ihtiyaglarini  karsilamak amaciyla yapilan tesisler olarak
tanimlanmaktadir. ilk¢aglardan giiniimiize gelene kadar insanlar kendilerinin ve
dogadaki diger canlilarin gereksinimlerini g6z Oniine alarak yapilar yapmistir ve
yapmataktadir. Yeryliziinde hayat devam ettigi siirece de yapilar; tiirleri, 6zellikleri,
yapim bi¢imleri degiserek her ¢agda yapilmaya devam edilecektir.

Bir yap1 hizmete gegmeden dnce birgok asamadan gegmektedir. ihtiyacin belirlenmesi,
yapinin standart ve yonetmeliklere uygun tasarlanmasi, yapmin maliyetinin ve is
programimin hazirlanmasi, isin ihale edilmesi (6zel ve kamu islerinde), malzeme
temininin yapilmasi, depolanmasi, yapinin yapimi i¢in resmi kurumlardan (Belediye,
Bayindirlik Daireleri...v.b.) izin ve onay belgelerinin alinmasi, yapinin ingasinda gorev
alacak ¢aligsma ekibinin olusturulmasi, ¢aligma ekibinin barinma ve diger ihtiyaglarinin
giderilmesi, c¢aliganlarin ve yapilan isin denetlenmesi bu asamalardan bazilaridir.
Burada yapmin saglikli bicimde giincel standart ve yonetmeliklere uygun bi¢imde
yapilabilmesi i¢in ¢alisanlarin denetlenmesi, ¢alisanlar arast koordinasyonun
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saglanmasi, uygulama esnasinda ortaya g¢ikacak sorunlarin ¢dziimlenmesi son derece
O6nemlidir. Bu gorevleri santiye ortaminda iistlenen kisi genellikle santiye sefi olarak
isimlendirilmektedir. Santiye sefi “projenin sahada gerceklestirilmesi isinin birinci
dereceden yetkilisi ve Proje Miidiiriiniin bu konuda sahadaki yiiriitme gorevlisi”,
“igverenin ig yerindeki kanuni temsilcisi” ve “santiyedeki igleyisten sorumlu kisi”dir.
Santiye seflerinin gorev ve sorumluluklar1 gerek mevzuatimizda gerekse meslek
kuruluslarinin hazirladiklar1 ¢alismalarda detaylariyla ifade edilmistir. Boylelikle bu
gorevi yapacak kisilerin sahip olmas1 gereken nitelikler resmi, mesleki giivence ve
denetimler altina alinmistir.

Her ne kadar etkili liderlik i¢in gereken &zellikler ve nitelikler konusunda hemfikir
olunamasa da disliniirlerin {izerinde tartistiklar1 Ozellikler dort grup altinda
incelenmektedir; Fiziksel ozellikler (boy, agirlik, giicliiliik, yas, fiziksel olgunluk,
saglik, ¢ekicilik v.b.), diistinsel 6zellikler (zeka, dngorii yetenegi, insiyatif kullanabilme,
kararlilik, sorumluluk alabilme, girisimcilik ruhu, risk {stlenebilme, kendini
gelistirmeye Onem verme, vizyon sahibi olma v.b.), duygusal 6zellikler (algilama,
kendini kontrol etme, kendini motive etme, basarma duygusunun yiiksekligi, hirs v.b.)
ve sosyal Ozellikler (iletisim yetenegi ve yetkinligi, sevecenlik, arkadas canliligi,
giivenilirlik, disa doniik sosyal yapi v.b.) (Giiriiz ve Giirel, 2006). Cagdas yonetim
biliminde benimsenen altili yonetim becerisi siniflandirmasina gore liderlerin tagimasi
gereken beceriler teknik beceri, iletisim (haberlesme) becerisi, insan iligkileri becerisi,
analitik beceri, karar verme becerisi ve kavramsal beceridir. Bu becerilerin 6nemi
yoneticinin Orgiit i¢cindeki kademesi ile orantili olarak degisir (Can ve Giiney, 2007).
Bati isletme yonetimi uygulamalarinda, proje yoneticisi olmak aslinda proje sinirlart
dahilinde genel miidiir yetkileriyle donanmis olmak yada sirket i¢inde sirket olmak
demektir. Bu unvani ve yetkileri kullanmaya soyunmak o&zgiiven ve kendisi ile
barigiklik bakimindan belli esikleri asmis olmayi gerektirir ve yiirek ister (Mekik,
2006).

Yesim Toduk Akis, “Tiirkiye’de Liderlik ve Insan Kaynaklari Katkis1” isimli
arastirmasinda liderlik konusundaki teoriler, giiniimiiz Tirkiyesine uygun hipotezlerin
ve liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi tizerine ¢alismigtir. 200 6rnek lider yoneticiyle
anket uygulamistir. Elde edilen veriler yardimiyla Tirkiye ic¢in bir liderlik modeli
hazirlanmistir. Bu ¢aligmada lider yonetcilerin en ¢ok one ¢ikan 21 ydnetici 6zelligi
Tablo 3.’deki gibi belirlenmistir (Tokdus Akis, 2006).
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Tablo 1. Lider Yoneticilik Ozellikleri

1. Vizyon sahibi olmasi 12. Tyi bir dinleyici olmas1

2. Tutkulu ve fedakar olmasi 13. Agik iletisim kurmasi

3. Inangly, kararli ve tutarl olmasi 14. Insanlara kars1 duyarli olmasi
4. Ornek teskil etmesi 15. Durumlara kars1 duyarli olmasi
5. Giiven (Gilivenmesi / Giivenilir 16. Yenilik¢i olmasi

Olmasi)

6. Motive etmesi 17. Hizli ve etkin karar vermesi
7. Beklentileri vizyonla biitiinlestirmesi 18. Esnek olabilmesi

8. ITham vermesi 19. Hiz (zaman etkin kullanmasi)
9. Gelisim odakli olmas1 20. Sinerjik takim kurabilmesi

10. Adalet duygusunun olmasi 21. Bilgi sahibi olmasi

11. Miitevazi olmast

Calismanin Amaci

Bu calisma santiye seflerinde bulunmasi gereken beseri ve teknik niteliklerin
belirlenmesini amaglamistir. Bu sayede santiye seflerinin gorevlerini daha basarili ve
etkin yapabilmesi i¢in gerekli 6zellikleri bilmesi, eksik yonlerini fark etmesi ve bu eksik
yonlerini gelistirmesi saglanabilecektir. Ayrica bu calisma sayesinde santiye seflerini
ilgilendiren giincel mevzuat ve diizenelemelerin daha iyi anlagilabilmesi miimkiin
olacaktr.

Yontem

Bu c¢alismada santiye sefleri ile ilgili gorev, yetki ve sorumluluk tanimlarini iceren bir
mevzuat ve literatlir taramasi yapilmistir. Bunun i¢in yiiriirlikte olan kanun ve
yonetmelikler arastirilmis; yoneticilerin sahip olmasit gereken nitelikleri irdeleyen
yaymlar taranmistir. Bu konuda ¢agdas yonetim bilimlerinin ifade ettigi temel yOnetici
nitelikleri ile tahimizden gelen iki 6nemli metnin (Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig’i
ve Sirazli Sadi’nin Bostan’1) ifadeleri tablolastirilarak karsilastirilmistir. Ayrica santiye
sefi olma vasfini elinde bulunduran, insaat sektoriiniin igerisinde santiye sefligi gorevi
yapabilecek ingaat miithendisleri, mimarlar, yap1 dgretmenleri ve insaat teknikerlerine
bir anket formu ile “Santiye Seflerinde bulunmasi gerektigini diisiindiikleri beseri ve
teknik nitelikler” sorulmustur. Elde edilen sonuglar Bulgular ve Degerlendirme
boliimiinde sunulmustur.

Bulgular ve Degerlendirme

Santiye seflerinin gorev ve sorumluluklari ile santiye seflerinin sahip olmasi gereken
ozellikler mevzuatimizda kanunlar, kararnamaler ve yonetmeliklerde belirtilmistir. Bu
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unsurlarin  belirlenmesinde degisen yapim kosullari, degisen ihtiyaglar, geg¢misten
glinlimiine edinilen tecriibeler ve yaganmis dogal afetler etkili olmustur.

Yapim Isleri Genel Sartnamesi (YIGS), 4735 sayii Kamu Thale Sézlesmeleri
Kanunu’na goére sozlesmeye baglanan yapim islerinin yiiriitiilmesinde uygulanacak gene
esaslar1 belirlemek icin hazirlanmistir. YIGS’de yiiklenici ve santiye sefinin ortak
sorumluluklari olan toplam 27 madde Tablo 2’de listelenmistir.

Tablo 2. Yiiklenici ve santiye sefinin Yapim isleri Genel Sartnamesinde belirtilen

ortak sorumluluklar: (YiGS, 2002)

Madde Bashg

Sorumluluk

6. s yerinin
yiikleniciye teslimi

Kazik ve roperleri isin sonuna kadar korumak ve toprak
islerine ait eksen kaziklarimi da, bu isler bittikten sonra boy
kesite gore tekrar yerlerine cakmak

Yiikleniciye teslim edilmis olan igyerlerinde degisiklik

7. Yiklenicinin kendi
ihtiyaci igin
kullanacag1 yerler

Is basina getirilmis olan malzeme, ara¢ ve makinelerin yeni is
yerine taginmasi giderleri ile eski is yerinde (kurulmus ise)
santiye bina ve tesislerin yeni is yerine taginma ve kurulma

Yiikleniciye ait tesisler i¢in kullanacagi yerlerin segimi

Madde Bashg

Sorumluluk

9. Is ve isyerlerinin
korunmasi ve
sigortalanmast

Is ve isyerlerinin korunmasi

Isin devami swasinda isyerinde yapilacak caligmalar
nedeniyle, iscilerle ¢cevre halkinin kazaya ugramalarini, zarar
gormelerini ve islerde zarar ve hasar meydana gelmesini
onleyici tedbirlerin alinmasi

Meydana gelecek kazalar, bu kazalarin sebep olacagi can ve
mal kayiplar1 ve ticlincii kisilere verilecek her tiirlii zararlar

Giivenlik ve diizenin saglanmasi

Yeterli giivenlik dnleminin alinmamasi sebebiyle dogabilecek
hasar ve zararlar

Isyerinde kullamlan arag, gere¢ ve makinelerle patlayict
maddelerin yol agabilecegi kazalardan korunma usullerini ve
tedbirlerini ¢aliganlara 6gretmek

10. Is yerinin
temizlenmesi ve
tesislerin kaldirilmas:

Isin sonunda isyerlerinin her tiirlii ihzarattan ve calisma
artiklarindan ¢evreyle uyumlu olacak sekilde temizlenmesi

Yiklenici ihtiyaclari ig¢in yapilmig olan baraka, ambar, garaj,
atolye vb. tesisler, isin sonunda sokiilerek gétiiriilmesi
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12. Birim fiyath
islerde on, kesin ve
nihai projelerin
hazirlanmasi ve
teslimi

Yiiklenicinin yapacagl uygulama projelerinin, hesaplar vb.
sozlesme ve eklerinde belirtilen sartlara, idare tarafindan
kendisine verilen 6n/kesin projelere, talimatlara, esaslara, fen
ve sanat kurallarina uygun olarak is programini aksatmayacak
sekilde hazirlanmasi ve uygulamada gerekli goriilecek tiim
Olciileri ve ayrintilar1 kapsamasi

Uygulama projelerinin  hazirlanmas1  sirasinda,  farkli
tercihlerin miimkiin olmasi hallerinde, se¢im yapilabilmesini
saglamak tizere bu tercihleri gosteren projelerin, hesaplarin ve
diger gerekli bilgi ve raporlar1 hazirlayip idareye verilmesi

Proje ve eklerinde hatalar ve eksikler tespit edildigi takdirde,
diizeltilmesi

Yiiklenicinin hazirladig1 projelerin ve hesaplarin hata ve
eksikleri ve bunlarin her tiirlii sonuglari

12. Birim fiyatli
islerde on, kesin ve
nihai projelerin
hazirlanmasi ve
teslimi

Yiiklenici tarafindan hazirlanan proje ve hesaplarin belirlenen
tarihlerde idareye verilmemesinden, verilen proje ve
hesaplarin hata ve eksiklerinden, idarece onaylanmadan geri
verilmis olmalarindan kaynaklanan zaman kayiplar1 ve
gecikmeler

Nihai projelerin hazirlanip orjinalleri idareye teslimi

13. Projelerin
uygulanmasi

Sozlesme konusu islerin uygulama projelerine uygun olarak
yapilmasi

Projelerin zemine uygulanmasi sirasinda meydana gelen
hatalar ve bu hatalarin neden oldugu zararlar ve giderler

Idarenin veya yap1 denetim gorevlisinin yazili bir tebligi
olmaksizin yiiklenicinin projelerde herhangi bir degisiklik
yapmasi halinde sorumluluk

Yiiklenicinin, proje uygulamasi konusunda kendisine yapilan
tebligatin sdzlesme hiikiimlerine aykiri oldugu veya fen ve
sanat kurallarma uygun olmadigi goriisiinde olmasi halinde,
kars1 goriislerini idareye bildirmesi

15. Islerin denetimi

Her tiirlii yapim iglerinin yonetilmesi ve gerceklestirilmesi

Yiklenicinin, iistlenmis oldugu isi biitiinliyle projelerine,
sozlesme ve sartnamelerine, fen ve sanat kurallarina uygun
olarak yapmast

Isin teknik sorumlulugu

Soz lizerine yapilmis isler ve islemler hakkindaki sorumluluk

16. Yap1 denetim
gorevlisinin yetkileri

Her tiirli malzemenin yapi denetim gorevlisine gosterilip is
i¢in elverisli oldugunu kabul ettirerek ig basina getirilmesi
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Malzemenin uygunlugu konusunda istenen

yapilmast/yaptirilmasi ve giderleri

deneylerin

Isyerine getirilen malzemenin uygun ve ise elverisli olmadig1
anlagildiginda  bu  malzemenin  igyerinden  kaldirip
uzaklagtirilmast

17. Yap1 denetim
gorevlisi i¢in gerekli
binalarin yapim

Yap1 denetim gorevlilerinin ¢alismalar1 ve gerektiginde yatip
kalkmalar1 igin, uygun yerler, bina ve/veya barakalar
hazirlanip bedelsiz olarak idareye teslim edilmesi

18. is program

Is kisimlari ve bitirme tarihleri ile yillik ddeme miktarlarinin
da dikkate alindigs; is kalemlerinin,is gruplarinin, aylik imalat
ve is miktarlarinin, ihzarati, yillik 6denek dilimlerinin ve
bunlarin  aylara dagiliminin  gosterildigi  ayrntili s
programlarinin hazirlanarak onaylanmak iizere idareye teslim
edilmesi

Madde Bashg

Sorumluluk

19. Yiiklenicinin i
basinda bulunmasi

Isin devamu siiresince, is yerinde bulunulmasi

20. Isin yiiriitiilmesi
icin gerekli personel
ve araglar

Gerekli makine, ara¢ ve yardimci tesislerin hazirlamasi, her
tirli malzemeynin ve isgilerin temin edilmesi ve ihzaratla
ilgili tedbirlerin alinmasi

Isin sozlesme siiresi icinde bitirilmesi icin, gerekli miktarda
malzeme ve yeterli sayida iscinin her an is basinda
bulundurulmasi

21. Alt yiiklenicilerin
calistirilmasi ve
sorumluluklari

Onaylanan alt yiikleniciler ile bunlar ise baslamadan 6nce
sozlesme yapilmasi ve bir drnegininin idareye vermesi

26. Yiiklenicinin
bakim ve diizeltme
sorumluluklar:

Yapim iglerinin kusur ve eksiklerinden dolayi, idarece gerekli
gorillecek biitiin onarim ve diizeltmeler ile siirekli bakim
islerinin yapilmasi

29. Atagmanlar ve
ilgili diger defterler

Santiye gilinliik defteri, roleve, atagsman defterleri ve bunlarla
ilgili belgelerin tutulmasi

30. Isin siiresi ve
siirenin uzatilmasi

Isin, belirlenen zamanda tamamlanip gecici kabule hazir hale
getirilmesi

Zamaninda yapilmayan yazil bildirimler

31. Malzeme
ocaklarinin kullanma
sartlar1 ve ocak
degisiklikleri

Sozlesme veya eklerinde, yapt malzemelerinin kamuya ait
ocaklardan teminini 6ngordiigii hallerde, bu malzemelerin
gosterilen ocaklardan saglanmasi

Ocaklarin kullanilmasi sonucunda ocagin tekrar isletilmesi
icin uygun bir sekle getirilmesi ve temizlenmesi




6. Insaat Yonetimi Kongresi, 25-26-27 Kasim 2011, Bursa

71

TMMOB Insaat Miihendisleri Odasi

32. Mevcut yapilarin
yikilmasi

Isyerlerinde yikilmasi gereken ve yiikleniciye yiktirilan
mevcut yapilardan ¢ikacak malzemenin, dikkatle ayiklanmasi
ve gosterilecek yerlere istif edilmesi

33. Kazi ve
yikmalarda bulunan
degerli esya

Bu gibi egya ve sanat eserlerinin meydana ¢ikmasinda, derhal
bilgi vermek ve ilgili memurlar gelip teslim alincaya kadar
bunlar1 saklayip korumak

35. Caliganlarin
haklar1 ve galisma
sartlar1

Ise alinan her isciye, personele ve teknik elemana, bunlarin
adin1 ve soyadini, ige giris tarihini, iicretini ve icretin
Odenecegi tarihi gosteren bir karne verilmesi

36. Caliganlarin saglik
isleri

Saglik 6nlemlerini almak ve ¢alisanlarin bulunduklar: sartlara
gore saglikli bir sekilde yiyip i¢melerini yatip kalkmalarini ve
yikanmalarii, hastaliklardan ~ korunmalarim1  saglamak,
hastalik veya bir kaza halinde tedavilerini karsilamak

38. Calisanlarin
yiyecegi ve i¢ecegi

Isci ve personelin, o6zellikle sehir ve kasabalardan uzak
yerlerde, yiyecegini ve icecegini saglamak tizere gereken
biitiin tedbirleri almak

40. Gegici hakedis
raporlari

Hakedislerin hazirlanmasi

Kesin hesaplarin ve kesin hakedis raporunun hazirlanmasi ve
gerekli Olgmelerin ve bunlarla ilgili diger hizmetlerin
yapilmasi igin, yeterli sayida is¢i ve personelin bedelsiz olarak
yap1 denetim gorevlisinin emrine verimesi

41. Kesin hakedis
raporu ve hesap
kesilmesi

Kesin metraj ve hesaplarinin yapildig1 siirece hesaplarin
yapildig1 yerde bulunmak zorunlulugu

Kesin hesaba itiraz halinde inceleme siiresinde idareye yazili
olarak bildirmek

42. Gegici kabul

[s tamamlandiginda, kabul

bulunulmasi

idareye  gegici isteginde

Kabul komisyonunun tespit ettigi eksikliklerin belirlenen
siirede giderilmesi

44, Teminat
siiresindeki bakim ve
giderler

Islerin, teminat siiresi igindeki bakiminin yapilmas, tiimiiniin
iyi bir sekilde korunmasi ve ¢ikabilecek kusur ve aksakliklarin
giderilmasi

Kullanma ve isletme sonucu olmaksizin ortaya ¢ikan kusur ve
aksakliklarin giderilmesi ve teminat siiresince islerin bakim
giderleri

48. Sozlesmenin feshi
ve tasfiye durumlari

Sozlesmenin feshedilmesi halinde kesin hesabin yapilabilmesi
icin  Durum Tespit Tutanagr tutulmasi. Soézlesmenin
feshedilmesinden veya tasfiyesinden sonra hesap kesme
hakedisi yapilmasi
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Yap1 Miiteahhitlerinin Kayitlar1 ile Santiye Sefleri ve Yetki Belgeli Ustalar Hakkinda
Yonetmelik’te, “Santiye Seflerinin yetki, gérev ve sorumluluklari”na ait maddeler ise
su sekildedir (Resmi Gazete, 2011):

Santiye sefi, gérev yaptigi ilin sinirlart disinda bagka bir ilde gorev iistlenemez
ve bu Yénetmelikte belirtilen toplam m? sinirlari agilmamak kaydiyla aym anda
en fazla bes ayr1 yapim isinin santiye sefligini iistlenebilir.

Santiye sefi, yap1 miiteahhidi adina, yapim isinin ruhsata ve ruhsat eki etiit ve
projelere uygun olarak gerceklestirilebilmesi igin gerekli olan insaat ve is
organizasyonunu saglamak, mevzuatin O6ngordiigli her tiirlii tedbiri almak,
uygulamak ve uygulatmakla sorumludur.

Santiye sefi, insaat islerinde yetki belgeli usta ¢alistirilmasindan sorumludur.
Santiye sefi gorev aldig1 yapim isinde is saglig1 ve giivenliginin saglanmasi igin
gerekli her tiirlii onlemin aldirilmast yetkisine sahiptir. Bu yetkinin yap
miiteahhidi tarafindan kullandirilmamasi halinde santiye sefi sorumlu tutulamaz.
Santiye sefi gorev aldigi yapim isinde is saghigi ve giivenligi ile ilgili eksiklik ve
kusurlari, oneri ve Onlemleri belirlemek, yap1 miiteahhidine rapor etmek ve
santiyede gorev alan ilgili kisilere bildirmekle yiikiimlidiir.

Santiye sefi gorev aldigi yapim isine dair yapi ruhsati ve yapi kullanma izin
belgesini imzalamakla yiikiimliidiir.

Mimar veya miithendis unvanli santiye seflerinin ayni anda iislenebilecegi iglerin
toplami 30.000 m*’yi gegemez.

Yukarida anilan yonetmeligin eki olan santiye sefligi hizmet sdzlesmesi ornegindeki
“Madde 3” ve “Madde 6” santiye seflerinin gorev, yetki ve sorumluluklar: belirtilmistir.
Madde 3’ de su aciklamalar bulunmaktadir:

Santiye sefi; yapiy1 yapi denetim kurulusunun teknik konulardaki talimatlarina
uygun olarak yonetmek ve insa ettirmekle yiikimliidiir. Santiye sefi, yapilacak
denetimler igin hazirhk yaparak yapi denetim kurulusuna bildirmek, yap:
denetiminde bizzat bulunarak denetime iliskin tutanak ve belgeleri imzalamak,
yapt denetimine mani olanlar varsa bunlar1 6ncelikle yapt denetim kurulusuna,
yap1 denetim kurulusunca denetimin saglanamamasi halinde Yapi Denetim
Komisyonuna bildirmek zorundadir. Bunun yaninda santiye sefi; gorevinin
gerektirdigi isler ile verilecek diger gorevleri, oncelik sirasi ile yiiriirliikteki Yap1
Denetimi Hakkinda Kanuna, Imar Kanunu, imar plani, yonetmelik, ruhsat ve
ekleri, standart, sartname, fen ve sanat kurallar ile ilgili idare, yapt denetim
kurulusu ve yap1 miiteahhidinin talimatlarina uygun yapmayi taahhiit eder.
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Madde 6°da ise su agiklamalar bulunmaktadir:

o Santiye sefi haftalik ve giinliik ¢alismanin sekli ve saatleri bakimindan gorevin
ifa edildigi isyeri i¢in tespit edilen esas, usul, saat ve siirelere ve kendisine
verilen gorevleri ¢alisma saat ve siirelerine bagl kalmaksizin sonuglandirmak
zorundadir.

Yap1 Miiteahhitlerinin Kayitlari fle Santiye Sefleri ve Yetki Belgeli Ustalar Hakkinda
Yonetmelik’te tglincii bolim, Madde 10 “Santiye Sefligi ve Yetki Belgeli Usta
Calistirtlmas1” konularini igermektedir. Bu maddede sunlar yer almaktadir (Resmi
Gazete, 2010):

Madde 10

(1) Santiye sefinin, yapim isinin uzmanlik alanina uygun olmak tizere mimar, miithendis
veya bunlara iligkin teknik 6gretmen veya tekniker olmasi sarttir.

(2) Santiye sefi; yapim isinin konusu, niteligi, biiyiikligi, imalatin 6zel ihtisas
gerektirip gerektirmedigi de gozetilerek belirlenir.

(3) 5 inci maddenin ikinci fikrasindaki yapilar harig, yap1 ruhsatina tabi tiim yapilarda
santiye sefi bulundurulmasi zorunludur.

(4) Yap1 miiteahhidi, bu maddedeki sartlar1 haiz olmasi halinde santiye sefligini
iistlenebilir. Bu durumda ayrica santiye sefi bulundurma sart1 aranmaz.

(5) Santiye sefi, gorev yaptig1 ilin sinirlar1 disinda baska bir ilde gorev iistlenemez ve bu
Yénetmelikte belirtilen toplam m? simirlart asilmamak kaydiyla aym anda en fazla bes
ayr1 yapim isinin santiye sefligini tistlenebilir.

(6) Santiye sefi, yapt miiteahhidi adina, yapim iginin ruhsata ve ruhsat eki etiit ve
projelere uygun olarak gergeklestirilebilmesi icin gerekli olan insaat ve is
organizasyonunu saglamak, mevzuatin 6ngordiigii her tiirlii tedbiri almak, uygulamak
ve uygulatmakla sorumludur.

(7) Santiye sefi, ingaat ve tesisat islerinde yetki belgeli usta calistirilmasindan
sorumludur.

(8) Santiye sefi gorev aldigi yapim isinde is sagligi ve giivenliginin saglanmasi i¢in
gerekli her tiirlii 6nlemin aldirilmas: yetkisine sahiptir. Bu yetkinin yap1 miiteahhidi
tarafindan kullandirilmamast halinde santiye sefi sorumlu tutulamaz.

(9) Santiye sefi gorev aldig1 yapim isinde is sagligi ve giivenligi ile ilgili eksiklik ve
kusurlari, oneri ve 6nlemleri belirlemek, yapi miiteahhidine rapor etmek ve santiyede
gorev alan ilgili kisilere bildirmekle yiikiimliidiir. Raporda yer alan hususlarin yerine
getirilmemesinden yap1 miiteahhidi sorumludur.

(10) Santiye sefinin yapim isine dair goérevi, yapi ruhsatinin alimmasindan itibaren
baslayip yap1 kullanma izin belgesinin alinmasi ile son bulur.
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(11) Santiye sefi gorev aldigi yapim isine dair yapi ruhsati ve yapi1 kullanma izin
belgesini imzalamakla yiikiimliidiir.

(12) Spor tesisleri, sinema, tiyatro, konser salonu, kongre merkezi, miize, egitim
kurumu, yurt, saglik tesisi, haberlesme ve ulasim tesisleri, itfaiye, karakol, kisla,
cezaevi, enerji liretim ve dagitim tesisleri, kuleler, ayakli su depolari, hangar yapilari ile
palplansh, kazikli, ankrajli iksa yapilar1 ve kazilari, Bakanlik¢a belirlenen mimarlik
hizmetlerine esas yap1 siiflarindan onddrdiincii fikrada sayilanlarin disindaki yapilarda
ve kamu kurum ve kuruluslarinca yapilan veya yaptirilan yapilarda, binanin kullanim
amacina uygun olarak mimar veya miihendis unvanli santiye sefi bulundurulmasi
zorunludur.

(13) Mimar veya mithendis unvanli santiye seflerinin aym anda iislenebilecegi islerin
toplami 30.000m? yi gecemez. Ancak yapim isinin tek ruhsata bagli veya toplu yapi
niteliginde olmasi halinde 30.000m?’ yi gegmeme sarti aranmaz.

(14) Onikinci fikradaki yapilar hari¢ olmak iizere, Bakanlik¢a belirlenen mimarlik
hizmetlerine esas yap1 siniflarindan birinci, ikinei ve ti¢ilincii siif yapilar ve bodrumlari
ile birlikte toplam bes kati ve yapi insaat alam 2000 m’ yi gegmeyen yapilarda teknik
ogretmenler, 1500 m?yi gegmeyen yapilarda ise teknikerler meslek alanlarma uygun
olarak santiye sefligini iistlenebilir.

(15) Miihendis, mimar ve teknik 6gretmen unvanli teknik personelin santiye sefi olarak
gbrev yaptig1 4857 sayili Is Kanununun 81 inci maddesi kapsaminda yer alan ingaat ve
tesisat islerinde, santiye seflerinin is giivenligi uzmanligi belgesine haiz olmasi
zorunludur.”

Tirkiye Yap1 Tekniker ve Teknisyenleri Dernegi (TYTTD) Genel Bagkant Necmettin
Cihan “Yapilarda santiye sefi olarak gorev alacak teknik 6gretmen teknikerlerin yetki-
gorev ve sorumluluklar” n1 su sekilde siralamustir:

a) Resmi belgelere iliskin hususlar:
e Yapim islerini yapt miiteahhidi adina yoneterek uygulama yapacagindan,
miiteahhit ile santiye sefligi hizmet sdzlesmesi imzalar.

e Sozlesme kopyast ile birlikte, TYTTD’den yetki-gorev ve sorumluluk belgesi
alinacaktir.

e Hizmet sozlesmesi ve TYTTD’ den alinan yetki-gérev ve sorumluluk belgesi
ile birlikte, insaat proje dosyast yap1 denetim kurulusuna verilecektir.

e Yapi miiteahhidi veya yapi miiteahhidi adina santiye sefi olarak isyeri teslim
tutanag tanzim edilecektir. (Yonetmelikte ek:7, form-5)

e TYTTD iyelerinin miiteahhitligini {istlendigi insaatlarda santiye sefligini
almas1 halinde” santiye hizmet sozlesmesi” yapilmaz. Yalniz TYTTD’ den
santiye sefligi i¢in alinan yetki-gorev ve sorumluluk belgesi ile yetinilir.
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b)

Santiye sefligi i¢in yalniz bir miiteahhit ile sdzlesme yapilir ve o miiteahhidin
sigorta isleride Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) mevzuatina uyarak yapilir.

Sozlesme yapilan miiteahhidin aldig1 insaatlarda santiye sefi gorevi
bitirilmeden veya istifa edilmeden baska bir miiteahhidin santiye sefligi gorevi
tistlenilemez.

Sorumluluklar
Yapiy1 ilgili mevzuata, insaat (yapi) ruhsatina, eki projelerine ve kontrol
elemanlarinin talimatlarina uygun olarak ingaati devam ettirir.

Yapinin denetimi sirasinda bizzat hazir bulunacaktir. Uygun sartlar altinda
yapilmasini saglayacaktir.

Yap1 denetim defterini (ek—10, form: 8)santiyede muhafaza edecektir. Bu
defterin ilgili boliimiinii ve diger belgeleri imzalayacaktir.

Santiye sefi insaatta herhangi bir imalata baglamadan evvel en az bir giin dnce
yapilacak imalat1 yap1 denetim kuruluguna haber verecektir.

Yapinin imalatinda kullanilacak malzemelerin imalata, teknik sartname ve
standartlara uygunlugunu inceleyecektir.

Santiyede is giivenligi yoniinden gerekli tedbirlerin alinmasini saglayacaktir.

Temel boliimiiniin ingasi igin, temel kalip ve demir donati hazirligini, temel
topraklamalarini yaptirarak beton dokiimiine hazirlatacaktir.

Yapidaki beton dokiimiinlerini denetci, kontrol eleman1 veya yardimcet kontrol
eleman1 gézetiminde baslatacak ve dokiim iglerini devam ettirecektir.

Yapmin temelden-gatiya bitimine kadar olan islerini takip edecek, ruhsat ve
eklerine ve mevzuata uygun siirdiirecektir (Tirkiye Yapt Tekniker ve
Teknisyenleri Dernegi, 2011).

Asagidaki Tablo 3.’de Yusuf Has Hacib’in (1017-1077) “Kutadgu Bilig” ve Sirazli
Sadi’nin (1193-1292) “Bostan” isimli eserlerinde yer alan yonetici ve liderlik &zellikleri
ile ilgili ana hususlar verilmistir.
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Tablo 3. Kutadgu Bilig ve Bostan isimli kitaplardaki yonetici ve liderlik ozellikleri

(Hacib, 2006; Sirazi, 2010)

Yonetici
Ozelligi

KUTADGU BILIiG BOSTAN
(Yusuf Has HACIB) (Sirazh SADI)

Koruma-
Kollama

Padigahim eger iyi bir ad birakmak istiyorsan geriye, oncelikle tiiccar ve
postacilarin huzurunu sagla. Devlet ululari, gezginleri ve ticaret yapanlar1
can ve bagla beslerler.

Bir garibin incindigi iilke cok gecmeden yikilir. Gariplerle goriis,
gezginlerle dost ol. Ulkene gelen konuklar1 iyi agirla. Dost goriiniimlii
diismandan sakin. Ulkene hizmet eden y&neticilerin hakkini gozet, onlarin
ihtiyaclarin karsila, iicretlerini artir.

Yonetici
Ozelligi

KUTADGU BILIiG BOSTAN
(Yusuf Has HACIB) (Sirazh SADI)

Koruma-
Kollama

Bir gorevli ne kadar ¢ok hizmet etmigse tilkene o kadar degerlidir unutma.
Halka hizmet yolunda yaslananlara keremini eksiltme, ihtiyarlad: diye onu
kap1 disar1 etme. Onun hizmet eli bagland: diye sen bagis ve kerem elini
baglama.

BOSTAN (Sirazli SADI)

Denetleme

Devlet parasinin hesabini tutan ve harcamalar1 yapanlari siirekli denetle.
Onlarin hesaplarint denetleyecek kisileri gorevlendir. Devlet parasini
calmaya kalkisirlarsa tiimiinii gérevden al. Kendisine gorev verilecek, devlet
parasi ve mali emanet edilecek kisinin cezadan, silahtan ve hapisten degil
Allah’tan korkmasi gerekir. Yiireginde onun korkusu olmayan kisiye
giivenme. Bir iste giivendigin kimse, Allah’tan degil senden korkuyorsa ona
emniyet etme.

Gorev verdigin, devlet malin1 emanet ettigin kisiyi sik sik denetle, onu kendi
haline birakma. Yiiz kisiden ancak birisine giivenilir insanlarin. Eskiden
birbiriyle yakin ve dost olan iki kisiyi birlikte gorevlendirme. Giin gelir
haksizlikta birlesir, birbirine yardimer olurlar. Biri haksizlik yaparken o6teki
ona gozciiliik yapabilir. Birbirinden korkan hirsizlarin aralarindan kervan
rahatlikla gecebilir.

BOSTAN (Sirazli SADI)
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Gorevden aldigin kisinin sugunu bir siire sonra bagisla. Umudunu
yitirmeyen bir kimsenin umudunu korumasma yardimeci olmak gerekir.
© Boyle yapmak yiizlerce mahkiimu affetmekten daha degerlidir.
c_Et's Suglu “bilerek yapmadim, iizgiiniim” derse 6zriinii kabul et. Aman dileyene
=) mutlaka ver, anlayis goster. Sana siginirsa ona kiyma, oldiirmek sevgi ve
& | merhamete uymaz.
BOSTAN (Sirazli SADI)
Iyi bir sultan, yonetimi altindakilere baba sefkatiyle davramir. Anne baba
cocuguna nasil davraniyorsa, kimi zaman hatasina kizip bagiriyor,
cezalandiriyor, kimi zamansa goziiniin yasini kendi elleriyle siliyorsa,
padisah da halkina bu sekilde yaklagmalidir.
Bir kimseye kizdiginda onu cezalandirmada aceleci olma. lyice diisiin.
BOSTAN (Sirazli SADI)
4
i‘ Biitiin halka i¢ten gelen bir merhamet goster; daima iyilik yap ve kendin
= iyilik bul.
: Ey devletli hitkkiimdar, memleket igleri ¢ok agir, fakat serefi biiyliktiir.
§ Yabanciya karsi iyi davranan kimsenin yiizii giiler; misafire iyi muamele
) edenin sohreti yayilir.
7
Saadete inanilmaz, o vefasiz ve donektir; yiirirken hemen ugar, ayagi
kaygandir.
Diiz olan bir seyin her tarafi iyidir. Her iyinin dikkat edersen, tavir ve
hareketi diizgiindiir.
KUTADGU BILIG (Yusuf Has HACIB)
< | Sultanim diigmana kars1 yumusak olursan seni alteder, agir sertlesirsen
= £ |herkes senden bikar. En dogrusu yumusaklikla sertligi kararinda tutmaktir
§ E ve hem sevgi hem de uyaniklik iginde bulunmaktir.
5 § BOSTAN (Sirazli SADI)
Padisahim sana comertlik yakisir, giizel huylu ol, iyilik yap, bagisin bol
X olsun. Allah sana kars1 nasil comertse sende halka kars1 dyle ol. Her fani bir
% giin diinyadan goglip gider. Geride iyi bir hatira birakan sonsuza kadar
= yasar.
S |BOSTAN (Sirazli SADI)
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Biiyiikler
e Saygi

Isminin sonsuzlagmasini istiyorsan biiyiikleri hayirla an. Senden dncekilerin
iyiliklerine ve eserlerine bakarak ders al. Sende onlar gibi bir eser birakarak
gb¢ bu gegici diinyadan.

BOSTAN (Sirazli SADI)

Yonetici
Ozelligi

KUTADGU BILIiG BOSTAN
(Yusuf Has HACIiB) (Sirazh SADI)

Deneme-
Yanilma

Padigah boyle diisiinmekle dogru davranmis, bir ise karar vermeden dnce
onu denemenin yerinde olacagini dogrulamustir.

Yay1 gerip oku firlatmadan once hedefi iyi géormek gerekir. Oku attiktan
sonra diisiinmenin bir yarari olmaz.

Kisinin i¢ yiiziinii anlamak i¢in zamana ihtiyag¢ vardir.
BOSTAN (Sirazli SADI)

Yonetici Ozellikleri

Padigah sabirli, algak goniillii ve tahammiilli olmalidir. Bu duygulara uzak
bir baga sultanlik taci yakismaz. Sana savas aninda giiclii ol demiyorum,
ofkelendiginde duygularina hakim ol diyorum. Akilli olan kisi dayanikli
olur, 6fkeye yenilmez.

Ne kadar giiglii olursan ol, durup dururken diismanin iilkesine asker sevk
etme. Asil diismanin saglam bir yere siginir, sugsuz halka zarar verirsin,
masumlarm kanina girersin.

Kiigiiklere karsi zalim olma. Diinya gegicidir. Gii¢siizii koru, diigkiinii kolla.
Bir giin o da giiglenir, bagkasim aglatir. Kimseyi diiskiinliige atma, fenalik
etme. Bir giin sende diigersin, kimse el uzatmaz sana.

Dismam kiigimseme, biyiik daglar kigik taslardan olusur. Karincalar
birlesince yirtict bir aslant dize getirirler. Ince bir telin hi¢bir giicii yoktur,
fakat ylizlercesi bir araya gelince bir tutam ibrisimden saglam olur.

Servet biriktirecegine dost goniiller edin. Insam sikintiya diisiirmektense
hazinenin bos kalmasi iyidir. Kimsenin igini savsaklama. Bir giin senin de
isin diigebilir onlara.

BOSTAN (Sirazli SADI)

Diinyay1 elde tutmak i¢in, insan anlayisl olmalidir; halka hakim olmak igin
ise, hem akil hem de cesaret gerekir.
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Yonetici Ozellikleri

Hem yumusak huylu, hem tath dilli, hem akailli, hem bilgili olmak gerekir.

Su birkag sey insan i¢in kotiidiir; insan bunlari bilirse kendini korumus olur.
Bunlardan biri yalan sdylemektir; ikincisi verilen s6zden donmektir.

Ey iyi insan, yiirii iyilik yap, iyinin isi hep diizgiin gider.

Dogruluk ile hizmet edip yiiziinii agartmak i¢in, insana lazim olan seylerden
biri, hastaliksiz gecen hayattir.

Insan kimi severse, onun kusuru fazilet olur; kimi sevmezse onun fazileti
kusur goriiniir.

Halkin yiikiinii hafifleten kimse insanlarin iyisidir.

Kim halka hakim olursa, onun tabiati yumusak, tavir ve hareketi asilane
olmalidir.

Sana beylik ve biiyiikliik erisirse, bu devlet icinde sa¢ ve sakalinin agarmasi
icin, kendini kiigiik tut ve miitevazi ol.

Hangi iste acele edilirse, o is uzar ve gecikir; acele yapilan isler pigmanlik
ile neticelenir.

KUTADGU BILIG (Yusuf Has HACIB)

Koruma-
Kollama

Ulkende bir tiiccar 6ldiigiinde malin1 koru. Sahipsiz mala el siirmek
alcakliktir. Yetimin, diiskiiniin ve yoksulun ahindan sakinmalisin. Kétiiliik
yaparak adim1 batrma. Uzun zamanda kazandigin iyi sami bir anda
kirletebilir ve yikabilirsin. Iyilikle sonsuz bir ismin sahibi olan degerli
insanlar higbir zaman halkin malina el uzatmamaislardir.

BOSTAN (Sirazli SADI)

Bey bilgili, akilli ve adil olmali; g6hretinin yayilmasi igin de cesur ve
tedbirli davranmalidir.

Biitiin faziletlerde herkesten iistiin olmali; halka karsi adaletle muamele
etmelidir.

KUTADGU BILIG (Yusuf Has HACIB)

Yonetici
Ozelligi

KUTADGU BILIiG BOSTAN
(Yusuf Has HACIB) (Sirazh SADI)
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Halkin sevgi ve gilivenini kazanirsan diigmani ger¢ekten yenmissin demektir.
c
g Yumusaklik ve sevgiyle ¢oziilecek bir iste catigmaci olmak akil kar1
8 degildir. Gonliine dert inmesini istemiyorsan dertli goniillerden derdi
uzaklagtir.
BOSTAN (Sirazli SADI)
Bahtiyar o kimsedir ki, ilim, adalet ve iyilikle iin kazansin. Bu gegici
diinyaya her gelen mutlaka gidecektir. Ne ektiyse onu bigecektir. Insana iyi
ve kot isimden baska bir sey kalmaz.
Ey giicsiiz olan! Sende zorluga dayanmaya calis. Giin gelir sen de giiglii
olursun. Zalimden intikam almak i¢in biitiin giiciinii kullan. Zulme
ugrayanin kurumus dudaklarina sdyleyin giilsiin, bir giin mutlaka zalimin
= disleri sokiilecektir.
C
@ Sabah giin 1s18indan sonra uyanan, bekg¢inin gecesini nasil bilebilir?
-§ Kervancilar sadece kendi yiikiinii diigliniir. Sirt1 yiik dolu merkebe kimse
8 acimaz.
P
Seving de {iziintli de sonsuz devam etmez. Geriye kalan iyi isler ve iyi bir
hatiradir.
Baris siirdiirme imkani kalmamigsa, kili¢ kinindan ¢ikar. Baris isteyen
diismandan yiiz ¢evirme, sende sulh elini uzat. Fakat bir kez savasa karar
verdiysen, geri donme. Savastan geri cekilen hasmin olsun, bu senin
onurunu artirir.
BOSTAN (Sirazli SADI)
Ofke ve gazap ile ise yaklagma; eger yaklasirsan dmrii heder edersin.
_E Ofke ile kalkan pismanlikla oturur; insan hiddetlenince yanilir.
& Gayret et, dogru yoldan sasma; gencligi heder etme, ondan faydalanmasin
o bil.
"§ Huzur istersen o zahmetle birlikte gelir; seving istersen o kaygi ile birlikte
2 [bulunur.
=  |KUTADGU BILIG (Yusuf Has HACIB)
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Bilgili Olmak

—Memleketi kuvvetle elinde tutan kimse, isini ehliyetli kimselere
gordiirmiistiir.

— Adalet dogruluk tlizerinedir. Devlet ise saadet ve ikbal demektir.

—Bilgiyi bilyiik ve anlayisi ulu bil; seckin kulu bu iki sey yiikseltir.

—Anlayis nerede olursa orast ululuk kazamr; bilgi kimde olursa o
biiyiikliik bulur.

— Anlayishi olan anlar, bilgili olan bilir; bilen ve anlayan her vakit dilegine
erisir.

—Insan iki sey ile kendisini ihtiyarlamaktan kurtarir: biri iyi is ve digeri iyi
s0z.

—Bilgi sahibi insan pek azdir; bilgisiz ise, ¢oktur; bil ki anlayissiz insan
cok; anlayish ise nadirdir.

—Biitiin iyilikler bilginin faydasidir; bilgi ile gége dahi yol bulunur.

—Insan gonlii dibi olmayan deniz gibidir; bilgi onun dibinde yatan inciye
benzer.

—Eger kendin iyilik bulmak istiyorsan yiirii, iyilik et; baska sdze ne hacet.

—Her yasayan er ge¢ 6lecek ve topraga diisecektir; insan iyi nam ile 6liirse
adi1 yasar.

— Akl siisii dil; dil siisti s6zdiir; insanin siisii yiiz, yiiziin siisii gozdiir.

—Akil senin i¢in iyi ve yeminli bir dosttur; bilgi senin i¢in ¢ok merhametli
bir kardestir.

— Aklin kiymetini yine akilli bilir; alimin sattig1 bilgiyi de yine bilgili alir.

—Bilgilinin s6ziinii dinle, itiraz etme; sana sorulmadan da sdyleme.

—Bilgisizin dili daima kilitli olmali ve bilgili insan da diline hakim
olmalidir.

—Bilgili insanin sozii eksilmez; akan duru pinarin suyu kesilmez.

KUTADGU BILIG (Yusuf Has HACIB)

Aragtirma kapsaminda ayrica bir anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Bu uygulamada
hali hazirda santiye sefligi yapan teknik elemanlardan yukarida anilan Toduk Akis’in
olusturdugu Tiirkiye i¢in hazirlanan liderlik modelinde belirlenen “Lider Yonetici
Ozellikleri”’nden 5 tanesini dnem sirasina gore siralamalar1 istenmistir. Boylece Tiirkiye
modeli i¢in belirlenen 21 yonetici 6zelliginden santiye sefleri tarafindan en Snemli
goriilen 5 6zelligin belirlenmesi amaglanmigtir. Ayrica bu 21 lider yonetici 6zelliginin
disinda da belirtmek istedikleri 6zellikleri yazmalar1 santiye seflerinden istenmistir. Bu
anket Insaat Miihendisleri Odas1 Eskisehir Subesi Uyesi 58 santiye sefine uygulanmus;
elde edilen sonuglar Tablo 5.’de gosterilmistir.
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Tablo 5. Santiye sefinde aranan 6zellikler ve tercih siralari

. A Tercih Sirasi Topla

Santiye Sefinde Aranan Ozellikler 1 > 3 4 5 m
Bilgi sahibi olmas1 26 2 4 2 12 46
Giiven 10 | 10 | 10 12 2 44
Hizl ve etkin karar vermesi 2 10 6 4 8 30
Vizyon sahibi olmasi 8 8 4 - 4 24
Inangl, kararl ve tutarli olmasi 8 - 4 2 8 22
Motive etmesi - 6 8 4 2 20
Adalet duygusunun olmasi - 2 2 6 4 14
Acik iletisim kurmasi - - 4 - 6 10
Yenilik¢i Olmasi 2 2 - 4 2 10
Esnek olabilmesi - 2 2 4 - 8
Gelisim odakli olmast - 2 2 4 - 8
Hiz (zamani etkin kullanmasi) - 4 - 4 - 8
Insanlara kars1 duyarli olmasi - - - 2 6 8
Ornek teskil etmesi 2 4 - 2 - 8
Sinerjik takim kurabilmesi - 2 6 - - 8
Miitevazi olmasi - - 4 - 2 6
Durumlara kars1 duyarli olmasi - 2 - 2 - 4
ITham vermesi - - - 4 4
Tutkulu ve fedakar olmasi - 2 - - 2 4
Beklentileri vizyonla biitiinlestirmesi - - - 2 - 2
Iyi bir dinleyici olmasi - - 2 - - 2

58 | 58 | 58 | 58 | 58
Digerleri

Projede ve iletisimde nabza gore serbet
verme 3
Sosyal olmasi 2
Inand1g1 projede yer alma 1
Etkin kararlar verebilme 1
Calisanlara  gereginden fazla Onem
vermemeli 1
Girisken olmali 1
Farkli fikirlere agik olmali 1
Kalite ile tasarrufu birlestirebilmeli 1

Yapilan uygulama sonucunda Tiirkiye igin belirlenen 21 adet lider yoneticilik
ozelliklerinden santiye seflerine gore en dnemli 5 tanesi 6nem sirasina gore;

o Bilgi sahibi olmasi

e Giiven

e Hizli ve etkin karar vermesi
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e Vizyon sahibi olmasi

o Inancly, kararli ve tutarli olmasi olarak belirlenmistir.

Lider yoneticilik 6zellikleri disinda santiye seflerinin kendilerinde olmasi gerektigini
diistindiikleri ek 6zellikler Tablo 4°de digerleri baslig1 altinda verilmistir. Bu boliimde
santiye seflerinde bulunmasi gereken diger 6zelliklerden birkagi “Projede ve iletisimde
nabza gore serbet vermek”, “Sosyal olma” ve “inanilan projede yer almak™ olarak
bulgulanmustir.

Sonuglar ve Oneriler
Sonuclar

Bu arastirmada yapilan literatiir taramalari, mevzuat arastirmalari, iki onemli tarihi
metnin incelenmesi ve anket uygulamalar1 sonucunda elde edilen verilere gore asagidaki
sonuclara ulasilmistir:

e Santiye seflerinin gorev ve sorumluluklari, santiye seflerinin sahip olmasi
gercken Ozellikler gibi unsurlar; kanunlar, kararnameler, yonetmelikler ve
mesleki diizenlemelerle belirlenmistir. Bu unsurlarin belirlenmesinde degisen
yapim kosullari, degisen ihtiyaglar, ge¢misten giiniimiize edinilen tecriibeler,
etkili olmustur.

e Yapim lsleri Genel Sartnamesi (YIGS) ‘nde yiiklenici ve santiye sefinin ortak
sorumluluklart olan maddeler bulunmaktadir. Bu maddeler aragtirma kapsaminda
tablo halinde de diizenlenmistir. Yapilan bu diizenlemede YIGS’ deki toplam 27
maddenin yiiklenici ve santiye sefinin ortak sorumluluklarini agikladigi
goriilmektedir.

e Resmi Gazete’nin 16.12.2010 tarihli 27787 numarali sayisinda yayimlanan
“Yap1 Miiteahhitlerinin Kayitlar1 ile Santiye Sefleri ve Yetki Belgeli Ustalar
Hakkinda Yonetmelik”’de yer alan, “Santiye Seflerinin yetki, gorev ve
sorumluluklari”na ait maddeler tiim santiye sefleri tarafindan bilinmeli ve
uygulanmalidir. Ayrica bu ydnetmelikte ii¢lincii bolim Madde 10 “Santiye
Sefligi ve Yetki Belgeli Usta Calistirilmasi” konularini icermektedir. Bu igerigin
de santiye sefleri tarafindan bilinmesi ve uygulanmasi gerekmektedir.

e Tirkiye Yap1 Tekniker ve Teknisyenleri Dernegi (TYTTD) “Yapilarda santiye
sefi olarak gorev alacak teknik Ogretmen ve teknikerlerin yetki-gorev ve
sorumluluklar’” mni internet sitesinden ve yaptigi toplantilarla duyurmus; bu
sorumluluklara tiyelerinin ve tiim teknikerlerin uymasi gerekliligini belirtmistir.

e Tarihimizdeki yonetim bilimleri metinlerinden Kutadgu Bilig’den Se¢meler ve
Bostan isimli eserlerde One ¢ikan yonetici ve liderlik 6zelliklerinin; Koruma-
Kollama, Denetleme, Bagislama, Sefkatle Yaklasma, Uygun Davranma,
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Comertlik, Biiyiiklere Saygi, Deneme-Yanilma, Yénetici Ozellikleri, Koruma-
Kollama, Giiven, Miicadele-Sabir ve Bilgili olmak oldugu belirlenmistir.

Yapilan anket uygulamas: sonucunda Tiirkiye i¢in belirlenen 21 adet lider
yoneticilik oOzelliklerinden santiye seflerine gore en Onemli 5 tanesi dnem
sirasina gore “Bilgi sahibi olmasi”, “Giiven”, “Hizli ve etkin karar vermesi”,
“Vizyon sahibi olmas1”, “Inanch, kararli ve tutarli olmas1” seklindedir. Lider
yoneticilik ozellikleri diginda santiye sefleri kendilerinde olmasi gereken
ozelliklerin en Onemlisinin “Projede ve iletisimde nabza gore serbet verme”
oldugu bilrtmislerdir.

Oneriler

Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore asagidaki oneriler yapilabilir:

Santiye seflerinin glincel mevzuatta belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklarini
tam ve eksiksiz olarak 6grenip sorumluluklarini daha etkin bigimde yerine
getirebilmeleri i¢in kisisel ¢abalarina ek olarak egitim kurslart ve seminerlere
katilmalar1 faydali olacaktur.

Santiye seflerinin liderlik ve yoneticilik ile ilgili kendilerini gelistirebilmeleri
icin gerek egitimleri sirasinda gerekse is hayatlari sirasinda kitaplar okumalari,
konu ile ilgili seminerler ve konferanslara katilmalar1 tesvik edilmelidir.

Yikarida anilan lider yonetici Ozelliklerinin gerek kavramsal gerek pratik
boyutlarda her santiye sefi tarafindan Ozlimsenmesi olumlu katkilar
saglayacaktir.

Kutadgu Bilig’den Se¢meler ve Bostan eserlerinde gecen yonetici niteliklerinin
cagdas liderlik ozelliklerine ek olarak santiye seflerince goz Oniinde
bulundurulmasi faydali olacaktir.

Yukaridaki Oneriler hayata gegirildigi takdirde santiye seflerinin daha etkin ve
cevresindeki c¢alisanlarla daha uyumlu bir profil yapisina kavusacagi
sOylenebilir.
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