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CPM Stratejik Planlama Metodu

Ahmet Aser Ensarioglul, Omer Giranz, Ekrem Manisal®
Ozet

Ulkemiz insaat sektoriinde heniiz gercek anlamda planli ve programli galisma disiplini
tam anlamiyla anlasilamamistir. Bunun bdyle oldugu insaat projelerinde yasanan kalite-
stire-maliyet ana amaglarinin gerceklestirilememesi, her giin karsilagilan binlerce ihtilaf
davalarindan, sayisiz kalitesiz yapilardan, 3-4 kati1 uzamis siirelerden ve birka¢ katina
¢ikmis maliyetlerden anlagilmaktadir. Resmi ve 6zel sozlesmelerde “yiikleniciden is
programi istenir” kuralina ragmen bunun ne anlama geldigi, ne isveren ve ne de
miiteahhit tarafindan anlasilamamakta, dnemi kavranamamakta ve dolaysiyla sadece bir
formalite gibi algilanmaktadir. Is programi diye, Teklif Fiyati/ Proje siiresi seklindeki
basit ve proje yonetimi agisindan hicbir anlam1 olmayan ¢ubuk diyagram sunulmakta,
isveren tarafindan begenilmekte, aylik istihkaklar ona gore degerlendirilmektedir.
Projenin icrasinda faaliyet bazli hicbir denetim ve kontrol yapilamamakta, anlik-giinliik
kararlarla proje yiiriitiilmeye ¢alisiimaktadir.

CPM in birazcik farkinda olanlar ise, baslangicta ciddiye alman CPM i gercek
anlamiyla degerlendiremediklerinden, daha birka¢ haftada CPM in ise yaramadigi,
kadiik kaldigi sdylenerek biitin CPM c¢aligmalari bir kenara atilmakta, bilinen klasik
care ve ¢abalarla is devam ettirilmektedir. Hemen 3-4 ay iginde problemler, ihtilaflar ve
hatta fesih giindeme gelmekte veya en azinda proje istenilmeyen olumsuz boyutlarda
bitirilebilmektedir.

Bu caligmada, CPM in ger¢ek kullanimina ilaveten ¢ok basarili bir sekilde stratejik bir
planlama metodu olarak da kullamlabilecegi ¢ok c¢arpici Orneklerle agiklanarak,
basarinin temelinde planlama ve uygulamanin esas oldugu anlatilmaktadir.

Anahtar sozciikler: Proje planlama, CPM, Stratejik planlama, Uygulamada Basari.
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davalarindan, sayisiz kalitesiz yapilardan, 3-4 kat1 uzamis siirelerden ve birkag¢ katina
¢tkmis maliyetlerden anlagilmaktadir.

Zaman yonetimi, projenin zamaninda tamamlanabilmesi igin gerekli siire¢lerden olusur.
Bu siiregler sunlardir:

e Faaliyetlerin tanimlanmasi: Proje teslimatlarini tiretmek icin yerine getirilecek
0zel eylemlerin belirlenmesi siirecidir.

e Faaliyetlerin siralanmasi: Proje faaliyetleri arasindaki iligkileri belirleme ve
belgeleme siirecidir.

e Faaliyet kaynaklarinin tahmin edilmesi: Her bir faaliyeti yerine getirmek icin
gerekli malzeme, insan, teghizat ya da gereglerin tiiriinii ve miktarini tahmin
etme siirecidir.

o Faaliyet siirelerinin tahmin edilmesi: Tahmin edilen kaynaklarla her bir faaliyetin
tamamlanmasi i¢in gerekli caligma siirelerini yaklasik olarak tahmin etme
stirecidir.

e Zaman g¢izelgesinin gelistirilmesi: Proje zaman g¢izelgesini olusturmak {izere
faaliyet siralamalarini, siirelerini, kaynak gereksinimlerini ve zaman cizelgesi
kisitlarini analiz etme siirecidir.

e Zaman ¢izelgesinin kontrolii: Projedeki ilerlemeyi giincellemek iizere projenin
durumunun izlenmesi ve zaman gizelgesi temel ¢izgisindeki degisikliklerin
yonetilmesi siirecidir (PMI TR, 2009).

CPM ve PERT cagdas planlama ve programlama tekniklerinden olup insaat, biligim,
iiretim, savunma ve diger bir¢ok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir. Uygulamada
karsilagilan  birgok sorunun ¢oziimiine uygulanabilen ve biiylik projelerin
programlamasinda kullanilabilen bu teknikler, uygulamadaki kolayliginin yani sira,
analitik olma o6zellikleri nedeniyle, karar vericilere biiyiik kolayliklar saglamaktadirlar
(Sezen,1994). Bu c¢alismada CPM kullanilarak bir toplu konut projesi farkli yapim
stratejileri i¢in incelenmistir.

Sebeke planlamasi:

e Projedeki faaliyetlerin zaman akimi iginde ne sekilde seyrettigini anlamamiza
yarayan matematiksel modeldir.

e Proje lizerindeki degisikliklerin kismen veya tamamen proje tizerinde ne anlama
geldiginin analizine imkan verir.

e Siire, maliyet ve kalite konusunda isveren, miiteahhit ve digerleri arasinda
olusacak ihtilaf konularinda bagvurulacak tek resmi ve hukuki referans
noktasidir.

e Proje ilerlemelerinin takibine imkan veren bir yonetim metodudur.
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e  Ozellikle miiteahhit ve isveren icin biitce kontrol aracidir.
e Finans problemlerini daha 6nceden gorebilmeyi saglayan bir yonetim metodudur

e Resmi veya Ozel her igyerinde proje adim ve siireclerinin en basit sekliyle
onceden goriilmesine imkan verir.

e Projedeki her bir faaliyette ¢alisan ekip ve dolayisiyla isgilerin isi istenen siire,
kalite ve maliyette yapildiginin denetimini saglayan bir yonetim aracidir.

e insaat maliyet muhasebesinde basarili olabilmek igin kagimilmaz bir referans
olmasidir (Manisali ve digerleri, 2000).

Caligma kapsaminda incelenen toplu konut projesi 6 adet blok ve c¢evre
diizenlemesinden olusmaktadir. Bloklar tip proje olup, bodrum, zemin ve 2 normal
kattan olugmaktadir. Zemin ve normal katlarda 2 ser tane olmak tizere her bir blokta 6
daire bulunmaktadir. Bloklar betonarme olup temel sistemi radye temel, ¢ati1 sistemi ise
ahsap oturtma catidir. Blok isimleri Al, A2, A3, B1, B2 ve B3 olarak belirlenmistir.

Faaliyetlere ait siire, maliyet ve is¢i sayilar1 Bayindirlik Bakanligi Birim Fiyat
Analizleri kullanilarak hesaplanmistir. Hesap sonucunda bir blok yapim siiresi 124 giin
cevre diizenlemesi 5 giin olarak bulunmustur.

Proje siireleri géz oniinde bulundurularak, olusacak maliyet degisimlerinin tam olarak
projeye yansitilabilmesi ve etkilerinin incelenebilmesi i¢in, proje baslangict 2009 yili
secilmis ve galismada 2009, 2010 ve 2011 yili Baymdirlik Bakanligi Birim Fiyatlar
kullanilmugtir.

Caligmada elektrik tesisati, sthhi tesisat, mekanik tesisat, dograma isleri
detaylandirilmadan taseron fiyatlari dogrudan hesaplara eklenmistir. Maliyetlerin
belirlenmesinde piyasa cari fiyatlar1 alinmistir. Bir blok i¢in maliyetler; Elektrik tesisati:
14000 TL; Mekanik tesisat: 20000 TL; Sihhi tesisat: 15000 TL; Dograma isleri: 25335
TL

Toplu konut projemizdeki endirekt maliyetler:

Elektrik:1000 TL/ay; Su:200 TL/ay; Yemek: 3000 TL/ay; Teknik personel: 3000 TL/
ay; Muhasebeci: 1750 TL/ay; Bekgi: 1000 TL/ay; Cayci: 700 TL/ay olmak iizere;

Endirekt maliyet: 10650 TL/ ay hesaplanmuistir.
2. Stratejiler
Toplu konut projesinin yapimi 4 farkli strateji ile gerceklestirilmistir. Olusturulan

stratejilerde faaliyetlerin siire, kaynak ve c¢alisan is¢i sayilarinda degisiklik
yapilmamigtir.
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Sekil 1. Konutlarin Yerlesim Plani.

2.1. Strateji 1

Strateji 1°de Sekil 1°de gosterilen bloklar tek tek ve Al, A2, A3, B3, B2, Bl sirasiyla
ingsa edilmektedir. Bir blok ingaati tamamen bitmeden diger blok ingaatina
baslanmamakta ve en son gevre diizenlemesiyle proje tamamlanmaktadir.

Her bir blok yapim siiresi 124 giin, ¢evre diizenlemesi 5 giindiir. Strateji 1 igin proje
stiresi 749 giin, direk maliyet 2.611.829 TL, endirekt maliyet 265.924 TL, toplam
maliyet 2.877.753 TL.

Sekil 2°de ES (erken baslama) — LS (ge¢ baslama) maliyet kontrol egrileri ve Sekil 3’de
ES-LS isci kontrol egrileri gosterilmistir.
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2.2. Strateji 2

Strateji 2°de iki farli ekip olusturulmustur. Sirastyla birinci ekip Al, A2 ve A3’i ikinci
ekip B1, B2 ve B3’ii insa etmektedir. Bir blok ingaati tamamen bitmeden diger blok
ingaatina  baglanmamaktadir. Blok insaatlar1 tamamlandiktan sonra gevre
diizenlemesiyle proje tamamlanmaktadir.

Her bir blok yapim siiresi 124 giin, ¢evre diizenlemesi 5 gilindiir. Strateji 2 icin proje
stiresi 377 giin, direk maliyet 2.569.992 TL, endirekt maliyet 133.850 TL, toplam
maliyet 2.703.842 TL.

Sekil 4°de ES (erken baslama) — LS (ge¢ baslama) maliyet kontrol egrileri ve Sekil 5’de
ES-LS is¢i kontrol egrileri gdsterilmistir.
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Sekil 5. Strateji 2 ES-LS Is¢i Egrileri

2.3. Strateji 3

Strateji 3’de ii¢ farlt ekip olusturulmustur. Sirastyla birinci ekip Al ve B1’i ikinci ekip
A2 ve B2’yi ve lgiincili ekip A3 ve B3’ insa etmektedir. Bir blok ingaati tamamen
bitmeden diger blok ingaatina baglanmamaktadir. Blok ingaatlari tamamlandiktan sonra

¢evre diizenlemesiyle proje tamamlanmaktadir.

Her bir blok yapim siiresi 124 giin ¢evre diizenlemesi 5 giindiir. Strateji 3 i¢in proje
stiresi 253 giin, direk maliyet 2.572.230 TL, endirekt maliyet 89.825 TL, toplam maliyet

2.662.055 TL.

Sekil 6°de ES (erken baglama) — LS (geg¢ baglama) maliyet kontrol egrileri ve Sekil 7°de

ES-LS is¢i kontrol egrileri gdsterilmistir.
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Sekil 6. Strateji 3 ES-LS Maliyet Egrileri
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2.4. Strateji 4

Strateji 4’de alt1 farli ekip olusturulmustur. Bloklarin hepsinin ayni anda baglayip ayni
anda bitmektedir. Blok insaatlar1 tamamlandiktan sonra g¢evre diizenlemesiyle proje
tamamlanmaktadir.

Her bir blok yapim siiresi 124 giin ¢evre diizenlemesi 5 giindiir. Strateji 4 i¢in proje
stiresi 129 giin, direk maliyet 2.595.351 TL, endirekt maliyet 45.800 TL, toplam maliyet
2.641.151 TL.

Sekil 8’de ES (erken baslama) — LS (geg¢ baglama) maliyet kontrol egrileri ve Sekil 9°de
ES-LS is¢i kontrol egrileri gosterilmistir.
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Sekil 9. Strateji 4 ES-LS Is¢i Egrileri

2.5. Strateji 5

Strateji 5’de faaliyetler baz alinarak CPM olusturulmaktadir. Faaliyetler tek ekip ile
yapilmakta, ekipler Al deki iglerini bitirdikten sonra Al blogunun bitmesini
beklemeksizin, A2 deki islerini yaparlar ve A3, B3, B2, Bl olarak devam etmektedir.
Blok ingaatlari tamamlandiktan sonra ¢evre diizenlemesiyle proje tamamlanmaktadir.

Strateji 5 i¢in proje siiresi 379 giin, direk maliyet 2.558.811 TL, endirekt maliyet
134.560 TL toplam maliyet 2.693.371 TL.

Sekil 10°da ES (erken baslama) — LS (ge¢ baslama) maliyet kontrol egrileri ve Sekil
11°de ES-LS isci kontrol egrileri gdsterilmistir.
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2.6. Strateji 6

Strateji 6’de faaliyet bazli CPM olusturulmaktadir. Faaliyetler iki ekip ile yapilmakta,
ekiplerden birincisi A1 den baglayip Al deki iglerini bitirdikten sonra Al blogunun
bitmesini beklemeksizin, A2 deki islerini yaparlar ve A2 den sonra A3 de son bulur.
Ikinci ekip B1 den baslayip B1 deki islerini bitirdikten sonra B1 blogunun bitmesini
beklemeksizin, B2 deki islerini yaparlar ve B2 den sonra B3 de son bulur. Blok
insaatlar1 tamamlandiktan sonra ¢evre diizenlemesiyle proje tamamlanmaktadir.

Strateji 6 igin proje siiresi 229 giin, direk maliyet 2.559.925 TL, endirekt maliyet 81.304
TL toplam maliyet 2.641.229 TL.

Sekil 12°de ES (erken baglama) — LS (ge¢ baslama) maliyet kontrol egrileri ve Sekil
13’de ES-LS is¢i kontrol egrileri gésterilmistir.
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Sekil 12. Strateji 6 ES-LS Maliyet Egrileri
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Sekil 13. Strateji 6 ES-LS Is¢i Egrileri

2.7. Strateji 7

Strateji 7°de faaliyet bazli CPM olusturulmaktadir. Faaliyetler ii¢ ekip ile yapilmakta,
ekiplerden birincisi A1 den baslayip Al deki islerini bitirdikten sonra Al blogunun
bitmesini beklemeksizin, B1 deki islerini yaparlar. Ikinci ekip de aym sekilde A2 den
baslayip sonra B2 de islerini bittirirler. Ugiincii ekip de aym sekilde A3 den baslayip
sonra B3 de islerini bittirirler. Blok ingaatlar1 tamamlandiktan sonra g¢evre
diizenlemesiyle proje tamamlanmaktadir.

Strateji 7 igin proje siiresi 179 giin, direk maliyet 2.567.359 TL, endirekt maliyet 63.545
TL toplam maliyet 2.630.904 TL.

Sekil 14’de ES (erken baglama) — LS (ge¢ baslama) maliyet kontrol egrileri ve Sekil
15°de ES-LS isci kontrol egrileri gdsterilmistir.
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Degerlendirme ve Sonug

Ayni bir projenin farkli ingaat stratejilerine gore proje siire ve maliyetlerinde ¢ok 6nemli
farkliliklar ortaya c¢ikmaktadir. Maliyet farkliliklarinin temel nedeni stratejilerden
kaynaklanan farkli yapim tarzlari, dolaysiyla stireleridir. Farkliliklardaki en biiyiik etki
stireyle direkt iligkisi sebebiyle endirekt maliyete aittir. Diger 6nemli bir etken malzeme
fiyatlarindaki degisimlerdir. Bazi faaliyetlerde kullanilan malzemelerin benzer
faaliyetlerde tekrar kullanilabilmesi maliyeti diisiirecektir. Ornegin kaliplik kereste
diger bloklarda da kullanilabilir. Strateji 1’de bloklar sirayla ve Strateji 5°de farkli
bloklardaki faaliyetler sirayla yapildigindan bu agidan Strateji 5 diger stratejilere gore
maksimum fayday: saglayacaktir. Sekil 16 ve Tablo 1°de stratejilerin kargilastirmali
degerleri gosterilmistir. Ayrica sdzlesme bedeli ve teslim zamani belirtilmistir.

Strateji belirlemede ilk kural; strateji maliyetlerinin sézlesme bedelinden diisiik olmasi
ve strateji siirelerinin sézlesme teslim tarihine uygun olmasi gerekir. Strateji 1’in siiresi
sozlesmeye uygun degildir ve uygulanamaz.
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Sekil 16. Stratejilerin proje maliyet ve siireleri
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Tablo 1. Stratejilerin proje maliyet ve siireleri

Hesaplanan Sozlesme
Strateji Agiklama Maliyet (TL) [Sure (glin)| Maliyet (TL) |Sire (gln)
1 Blok bazinda birer birer |2.877.753,28 TL 749

Blok bazindaikiser ikiser |2.704.271,00 TL 377
Blok bazinda Uger Giger [2.662.055,08 TL 253
Hepsi aynianda 2.641.151,22 TL 129 3.520.362,00 TL 730
Faaliyet bazinda birer ekip [2.693.371,13 TL 379
Faaliyet bazinda ikiser ekip [2.641.228,71TL 229
Faaliyet bazinda liger ekip | 2.630.903,67 TL 179

Njojon|b~|lw( N

Stratejilerin degerlendirilmesinde diger bir faktor projede hedeflenen iiriin ve yonetim
kalitesidir. Ornegin Strateji 4 ve Strateji 7 en uygunlar1 gériinmektedir. Strateji 4’de
kaliteden 6diin, yonetim giicliigii ve finansman problemleri yasanabilir. Biitge kisitlart
da Strateji tercihinde etken olacaktir.

CPM, goriildigi gibi, her tirli kisidin goz oniinde bulundurulup; proje temel
hedeflerinin gergeklestirilmesinde en uygun bir planlama ve yonetim metodu olarak
kullanilabilir.
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