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Capa ve Cerrahpasa Yerleskelerinin Yeniden
Yapilanmas1 Kapsaminda Master Plan
Calismasi ve Problemler

Cemil Akcayl, Aysen Soltz, Ekrem Manisal’,
Oguz Cetinkale®

Ozet

Capa ve Cerrahpasa Yerleskeleri; Istanbul Universitesi biinyesinde yer alan,
kurulusundan bugiine kadar, ayni isimle anilan iki ayr1 saglik hizmeti ve egitimi sunan
Tip Fakiiltelerini barindirmaktadir. Bu yerleskelerde, iki Tip Fakiiltesi ile birlikte; Dis
Hekimligi Fakiiltesi, Enstitiiler ve meslek yiiksekokullar1 hizmet vermektedir. Her iki
yerleskede bulunan yapilarda; yapisal, islevsel sorunlarin yani sira, alt yap1 sorunlari da
bulunmaktadir. istanbul Universitesi’nin saghk hizmeti ve egitimi alamindaki teknik
yatirim, renovasyon, modernizasyon, giivenli yapi ihtiyaci ve bu konu ile ilgili
sorumluluklari, 6zellikle 1999 depreminden sonra 6nemli oranda artmistir (Cetinkale,
2010). Bunun yan sira, 6gretim ve saglik hizmeti alaninda artan is yiikii ile birlikte,
tibbi teknolojik gelismelerin donanimsal olarak mevcut saglik hizmeti yapilarina
yansimasi ve altyapi sorunlari, kullanilmakta olan saglik yapilari yetersiz kilmaktadir.
Bu nedenle s6z konusu yapilarda ihtiyacin karsilanmasinda etken olan yeterli modern
donanim, ancak yeni bir yapilanma siireci ile yiiksek nitelikte ve genis kapsamli bir
master plan hazirlanarak uygulanmasi ile miimkiin olabilecektir. Master plan
calismasinin ilk hedefi, saglik egitim ve hizmet yatirimlarinin ve planlamasinin;
mimarlik, miithendislik bakimindan profesyonelce, yiiksek teknik bilgi ve birikim
kullanilarak, ozellikle giiniimiiz bilgisayar teknolojisinden yararlanilarak etkili ve
verimli bir bigimde irdelenerek gergeklestirilmesidir. Ikinci hedef ise s6z konusu
calisma ile teknik bilgi transferinin ve dolayistyla iistiin is veriminin saglanmasidir. Bu
calisma kapsaminda, Capa ve Cerrahpasa yerlesimleri 6zelinde saglik ve egitim
hizmetinin bir arada verildigi yerlesimlerde yeterli nitelik, nicelik ve modern alt yapiya
sahip yapilar1 kapsayan master planlarin genel prensipleri ile tasarim ilkeleri ortaya
konulacaktir. Planlama ve uygulama sathalarinda karsilasiimasi muhtemel teknik,
ekonomik, mali ve biirokratik problemler tespit edilecek ve ¢oziim teklifleri
tartigilacaktir.
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Giris

Istanbul Universitesi, biinyesinde Istanbul Tip Fakiiltesi (Capa) ve Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi olmak {lizere, ulusal ve uluslararasi alanda ¢ok dnemli prestije sahip iki biiyiik
tip fakiiltesi bulundurmaktadir. Tip fakiiltesi hastaneleri; egitim, aragtirma ve uygulama
yapan kurumlardir. Her iki fakiilte de, lilkemizdeki her ilden hasta profiline sahiptir.
Ornegin Cerrahpaga Tip Fakiiltesi’nin y1llik hasta potansiyelinin %14ii il digtndan olup,
hastalarin yarisi ise Ankara’nin dogusunda kalan illerden gelmektedir (Enver, 2010).
Istanbul Tip Fakiiltesinde de, Cerrahpasa Tip Fakiiltesine paralel bir durum soz
konusudur. Son iki yilda, il digindan gelen hasta sayis1 yiiz bin kisi artmistir (Saydam,
2011). Bununla birlikte OSYM tarafindan yapilan Lisans Yerlestirme sinavinda ilk
500’¢ giren Ogrencilerden Tip Fakiiltesi tercih edenler arasinda s6z konusu iki
fakiiltenin tercih edilme orani da yiiksektir. Asagidaki tabloda bu durum acikca
goriilmektedir (Kozikoglu, Kavlak, 2010).
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Istanbul Tip Fakiiltesi ve Cerrahpasa Tip Fakiilteleri saglik egitimi ve hizmeti sunulan
yapilar degerlendirildiginde; her iki Tip Fakiiltesi’'nde dorder adet tescilli tarihi yap1
bulundugu, tescilli tarihi yapilarin haricinde kalan binalarin tescilsiz yapilar oldugu
goriilmektedir. 1970°1i yillarda insa edilen tescilsiz yapilarin, 2007 Deprem Y 6netmeligi
kriterlerini saglamadig: bilinmektedir. Bu binalarin bir kisminda 2000 yilindan itibaren
giiclendirme islemi yapilmistir. Gliglendirme yapilamayan binalarin bir kism1 ise zaman
igerisinde meydana gelen yapisal hasarlardan dolayr bosaltilmigs ve hizmet
verilemeyecek durumdadir. Gerek giivenli yapi1 ihtiyaci, gerekse giincel ihtiyaci
karsilayan modern donanimli yapt ve sorunsuz alt yapi gereksinimi, yeniden
yapilanmay1 zorunlu kilmaktadir. Bu gereklilik; egitim ve saglik hizmet yatirimlarini
ihtiva edecek, doniisiim ihtiyaclarin1 karsilayacak bir master plan yapilmasi ve bu
master plan dogrultusunda, etaplar halinde yapilarin yeniden yapilmasi ile miimkiin
olacaktir.

Yeniden Yapilanmada Karsilasilmas1 Muhtemel Problemler

Her iki yerleske Tarihi yarimada igerisinde yer almakta ve yaklasik 400.000 m? kapali
alana sahiptir. Yeniden yapilanma kapsaminda ihtiya¢ duyulan kapali alan ise 900.000
m?dir. Her iki yerleskede de yiiksek deprem riski s6z konusudur. Bununla birlikte
yeniden yapilanma gercevesinde yasanmasi muhtemel problem ve riskler asagida
siralanmugtir:

e Tarihi yarimada da arkeolojik kalint1 ¢ikma ihtimali
e 900.000 m? kapali alan igin ortaya ¢tkmasi muhtemel insaat maliyeti

o insaat swasinda saglik ve egitim hizmetinin siirdiiriilmesi nedeni ile
karsilagilmas1 muhtemel problem ve zorluklar

o Ingaat sirasinda hasta sayisinda meydana gelecek azalma nedeni ile doner
sermaye gelirinin diigmesi

e Alternatif yerlesim bolgelerine tasinilmasi durumunda marka degerinin
kaybolma riski

o Alternatif yerlesim birimlerine gore ingaat maliyetinin daha fazla olma ihtimali

o Alternatif yerlesim bdlgelerine tasinilmasi durumunda tercih edilme oraninin
diismesi riski
e Etaplar halinde ingaatin yapilacak olmasindan dolayi insa siiresinin uzamasi

Yerleskelerin Degerlendirilmesi

Her iki yerleskenin de master plan kapsaminda yeniden yapilanmasi asagidaki kriterler
dogrultusunda degerlendirilecektir.

e Ulagim

e Tarihi ¢evre ve tarihi gevreye katki
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e (Cevresel ekonomiye katki
e Ceckim merkezi olmasi
o Afetler sirasindaki islevi

e Alternatif maliyetler

Ulasim

Cerrahpasa ve Istanbul T1p Fakiilte yerleskeleri, sehrin her noktasindan kisa zamanda ve
kolaylikla erisilebilir durumdadir ve toplu tagim (metro, hafif rayli toplu tasim araclari,
otobiis, dolmus, tren, deniz yolu) giizergahi {izerinde yer almaktadir. Bununla birlikte
havaalaninin yakin olmasi, sehir disindan gelen hastalar icinde 6nemli bir avantajdir.
Ileriye yonelik planlamada; Marmaray projesine paralel yapilacak metro hattmnin
Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nden gececek olmasi yapiya erisiminde Onemli rol
oynamaktadir. Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nin sahile olduk¢a yakin olmasi, yapilacak
diizenlemeyle deniz yoluyla hasta transferini de miimkiin kilacaktir.

Her iki Tip Fakiiltesinin de, kente yakinlik ve kolay erisilebilirliginin, 6nemli bir kriter
oldugu ve kent arasindaki iliskiyi saglayacak sistematik bir ulasim agma sahip
olmasinin siirdiriilebilirligi vazgecilemez bir unsurdur.

Tarihi Cevre ve Tarihi Cevreye Katki

Istanbul, fiziksel boyutlar ile bir diinya sehri niteligindedir ve Avrupa ile Yakin
dogunun en biiyiik sehri olarak bilinmektedir. Bu itibarla, Istanbul ¢ok sayida hastane,
klinik ve laboratuarla birlikte iilkenin tibbi arastirma merkezidir. Bu yoni ile tibbi
turizme katkis1 biiyiiktiir ve kent bu alanda ¢ok hizl ilerlemektedir. Oyle ki ingiltere ve
Almanya gibi Bat1 Avrupa tilkeleri, dar gelirli hastalarini yiiksek teknolojik tibbi tedavi
ve operasyonlar icin Istanbul'a gondermektedir (Istanbul Tarihi, 2011). Bu hizmet
sunumunda etkili olan ve saglik hizmeti almak i¢in hastaneye basvuran hastalarin
ayakta veya yatirilarak tedavisi ile saglik hizmetleriyle ilgili tiim alanlarda egitim,
Ogretim, arastirma ve uygulama yaparak, saglik personeli yetistirmek olan Cerrahpasa
ve Istanbul T1p Fakiilteleri, saglik hizmet énemli bir yere sahiptirler.

Istanbul’un Tarihi yarimada olarak tanimlanan bélgesinde yer alan, Cerrahpasa ve
Istanbul Tip Fakiilteleri, i¢inde bulundugu bolge itibari ile Bizans ve Osmanh
donemlerinden kalma tarihi yarimadanin simgeleri saray, cami, kilise, ¢esme, dikilitas
ve konutlar ile komsuluk icindedir. Bu nedenle cevresi ile ele alindiginda yeni
bigimlenme ihtiyacinda olan Cerrahpasa ve Istanbul Tip Fakiilteleri; geleneksellesmis
dokunun yipranmamasini ve ezilmemesini temel alarak yeni bir tasarim anlayist ile
yenilenme ihtiyacindadir (Utkutug ve dig., 1993). Bu dogrultuda yapilacak doniisiim,
tarihi cevreye ve sosyal-ekonomik yapiya olumlu katkida bulunacaktir.


http://tr.wikipedia.org/wiki/Hastane
http://tr.wikipedia.org/wiki/Laboratuvar
http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0ngiltere
http://tr.wikipedia.org/wiki/Almanya
http://tr.wikipedia.org/wiki/Avrupa
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Sekil 1. Tarihi Yarimadanin uydudan goriiniimii (Uydu Fotografi 2011, IBB)

Cevresel Ekonomiye Katki

1960’11 yillardan itibaren, Cerrahpasa ve Istanbul Tip Fakiilteleri, bulunduklari ¢evrenin
ekonomik, fiziksel ve kiiltiirel gelisimini etkileyerek devamliligini saglamaktadir.
Saglik hizmetleri ile arastirma ve bilimsel alanda hizmet iiretimi sunan, Cerrahpasa ve
Istanbul T1ip Fakiilteleri, bulunduklar1 ¢evrede eczaneler, laboratuarlar, tan1 merkezleri,
0zel hastaneler, restaurantlar, otel ve pansiyonlar gibi isletmelerin acilmasinda etken
olarak ekonomiye katkida bulunmaktadir. Tip fakiiltelerinin bu katkisina paralel olarak
yakin ¢evresinde bir ¢ok efitim kurumunun agilmasinda (Bezmi Alem Vakif
Universitesi, Medipol Universitesi, Hali¢ Universitesi) tesvik edici bir rol ustlenmistir.
Bu durum, goz éniine alindiginda, bulundugu bolge itibari ile Cerrahpasa ve Istanbul
T1p Fakiiltelerinin ekonomiye olumlu katkisinin oldugu yadsinamaz bir gergektir.
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Sekil 2. Tip Fakiilteleri Cevresinde Olusan Saglik Yatirimlar
(Kozikoglu, Kavlak 2010)

Cekim Merkezi Olmasi

Istanbul Universitesi Cerrahpasa ve Istanbul (Capa) Tip Fakiilteleri, iilkemizdeki 7536
kisilik Tip Fakiiltesi kontenjaninin yaklasik %32’si tarafindan tercih edilmektedir. Her
bir fakiilte i¢in 6grenci sayis1 5.000 civarindadir. Istanbul Tip Fakiiltesi (Capa), tipta en
yiiksek puan siralamasinda birinci siradadir. Ulkemizin yani sira, alti yiiz iizerinde
yabanci uyruklu 6grenci de her iki fakiiltede 6grenimlerini siirdiirmektedir. Fakiiltelerin,
bilimsel ve uygulamali egitimi, 6grenim igin bir temel olan klinik ve toplumsal ortamda
sorun ¢oziimiiyle birlestirmeyi hedeflemesi, 6grenciler ve hastalar agisindan ¢ekim
merkezi durumuna getirmektedir. Bu niteligi kazanmasinda; Fakiiltelerin konumu,
kaliteli egitim ve hizmet sunumunda ki bagaris1 6nemli bir etkendir.
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Afetler Sirasindaki islevi

Istanbul’da meydana gelecek olasi bir afet durumunda her iki tip fakiiltesi yerleskesi
toplanma ve acil yardim ihtiyaglari, hatta barinma ihtiyaci i¢in kullanilabilir niteliktedir.
Alternatif ulasim yollariyla 6zellikle Cerrahpasa Tip Fakiiltesi Hastanesi’ne ulasilmasi
afet aninda yerleskelerin 6nemli bir gérev ve misyon yiiklemektedir. Karayollarinin
servis dig1 kalma olasiligina kars1 hava ve deniz yoluyla yerleskelere ulasilabilmesi,
cevrede meydana gelmesi olasi yiiksek hasar sonucu barinma igin gerekli agik alan
ihtiyact ve ilk miidahalenin yapilmasi i¢in gerekli tibb1 destegin saglanmasi hususunda
T1p Fakiilteleri oncii roller iistlenecektir.

Sekil 3. ITF ve CTF yerleskelerinin konumu

Alternatif Maliyetler

Caligma kapsaminda, her iki yerleskenin yerinde yeniden insaa edilerek yatak
kapasitesinin ayni kalmasi; farkli alanlarda ingaa edilerek yatak kapasitesinin artmasi ve
mevcut alanda tip fakiiltelerinin yatak kapasitelerinin azaltilarak iiciincii bir yerleske
insaa edilmesi seceneklerinden olusan ii¢ farkli senaryo ele alinmigtir (Kozikoglu,
Kavlak, 2010) Tablo 4’te s6z konusu senaryolar goriilmektedir.
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Tablo 4. insaat Maliyet Analizi

Alanda

yikim ve

fazlamali Senaryo 1

yapilasm Tiim fakiilteler olduklar1 yerde kaliyorlar ve yatak sayilari degismiyor.

a (2200
yatak)
. maliy
. Ekipman
Alan Ince ve toplam$ toplam TL Etz kaba
maliyet s . m“/T maliyet
digerleri L
Universit
e toplam  1.300.0
kapali 00
alam
ITF
kapali 86.025.00 129.037.5 269.147.2 382.189.09 54.084.75
mekanlar 286.750 0 00 50 5 3333 0
1
CTF
kapali 105.600.0 158.400.0 329.824.0 468.350.08 65.824.00
mekanlar 352.000 00 00 00 0 1331 0
1
598.971.2 850.539.17 119.908.7
50 5 50
Desantral
e
;(ampu“ Senaryo 2
Tiim fakiilteler sehir disina tasiniyorlar ve yatak sayilari artiyor.
yapilasm - . -
a Daginik yerlesime geciliyor.
(3000
yatak)
. maliy
ince Ekipman et kaba
Alan - ve toplam$  toplam TL 2 ;
maliyet . . m“T maliyet
digerleri L
Universit
etoplam  1.150.0
kapali 00

alam
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ITF
kapali 88.800.00 133.200.0 277.574.0 394.155.08 55.574.00
mekanlar 296.000 0 00 00 0 1332 0
1
CTF
kapali 108.900.0 163.350.0 340.362.0 483.314.04 68.112.00
mekanlar 363.000 00 00 00 0 1331 0
1
617.936.0 877.469.12 123.686.0
00 0 00
Desantralli
yAS
;(ampu“ Senaryo 3
apilasm Tiim fakiilteler yerlerinde kalyor ve kiigiiliiyorlar. Ek olarak disarida
gp $™ pir hastane kampiisii daha kuruluyor.
(3000
yatak)
. maliy
Ince Ekipman et kaba
Alan g ve toplam$ toplam TL 2 .
maliyet dis . m/T maliyet
igerleri L
Universit
etoplam 1.300.0
kapali 00
alant
ITF
kapali 305.000 91.575.00 137.362.5 288.063.5 409.050.17 59.126.00
mekanlar ' 0 00 00 0 0
1
CTF
kapali 374.000 112.200.0 168.300.0 352.836.0 501.027.12 72.336.00
mekanlar ‘ 00 00 00 0 0
1
Ek / yeni 250 000 75.000.00 112.500.0 283.500.0 482.570.00 96.000.00
kampiis ' 0 00 00 0 0
924.399.5 1.312.647.2 131.462.0
00 90 00

Metrekare insaat maliyetlerinin birbirine yakin seviyelerde ¢iktigi senaryolarda, en
diisiik maliyet; mevcut yatak kapasitesinin korunarak yerinde insaa edilme secenegi
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oldugu goriilmektedir. Ancak yatak basi maliyet diisiiniildiigiinde, birinci se¢enek diger
seceneklere nazaran daha maliyetli olmaktadir. Etaplar halinde insaatin yapilmasi
dolayisiyla siirenin uzamasi, arkeolojik kalinti riski v.b. risk faktorleri diigiintildiiglinde
s0z konusu maliyet farkinin kabul edilebilir oldugu degerlendirilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Ulkemizde, saglik hizmet egitimi ve sunumunda énemli bir yere sahip olan; Istanbul
Universitesi, Cerrahpasa Tip Fakiiltesi ve Istanbul (Capa) Tip Fakiiltesi yerleskeleri i¢in
doniisgim ve modernizasyon ihtiyact duyulmaktadir. Egitim ve saglik hizmetinin
giivenli, modern ve ¢agin gerektirdigi kosullarda verilebilmesi i¢in her iki yerleskenin
reorganize edilmesi gerekmektedir. Ancak her iki yerleskenin bulundugu fiziksel ¢evre
kosullarindan dolayi, yeniden yapilanmanin beraberinde getirdigi problem ve risk
faktorleri bulunmaktadir. Bu ¢alismada, ortaya konulan kriterler ¢ercevesinde, anilan iki
Tip Fakiiltesinin mevcut yerlerinde yeniden insa edilmesi gerektigi sonucuna
varilmgtir.
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