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Proje Yonetiminde Uretim Siireclerinin
Gelistirilmesi
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Ozet

Giiniimiiz uluslararasi ¢ok disiplinli tasarim projelerinde proje aktivitelerinin ve proje
teslimatlarinin her teknik disiplin i¢in insan-saatleri hesaplanip toplam proje siiresi ve
gerekli kaynaklar planlanmaktadir. Projelerin 6n sathalarinda yapilan bu hesaplar proje
iiretim siirecinin izlenmesini, kontroliinii ve Olciilmesini kazanimis deger yontemi
kullanarak  basartyla sagladifi  i¢in  projelerin  zamaninda ve  biit¢esinde
tamamlanmasinin en dnemli araglari olmaktadirlar. Boylelikle projelerin degisiklikleri
aninda hesaplanmakta, kaynaklar basariyla yonetilip gerekli kaynak diizenlemeleri
zamaninda yapilmaktadir. Diger taraftan bina projeleri gibi mimari tasarim agirlikl
projelerde Olgiilebilir araglarin fazla sayida ve detayda olmamasindan dolayr tasarim
streglerindeki  teslimat/aktivitelerin  sayilar1  ve  miiddetleri tam  olarak
belirlenememektedir. Bu  durumda projelerdeki  degisikliklerin  belirlenmesi
giiclesmekte, projelerin izlenmesi ve kontroli zorlagmakta, proje ilerlemesi ve
verimliligi hesaplanamamakta ve proje ig-plani uygulanamamaktadir. Bu bildiri bu
aciklananlar dogrultusunda bina projelerinin tasarim siireclerinin izlenmesi, kontrolii ve
Olciimii lizerine bir metod onermektedir. Mimari projeler, tasarim siirecindeki proje
kontroliiniin eksikliginden dolay1 genellikle planlandiklar: siirelerden fazla zamanda ve
maliyette tamamlanma sorunuyla karsilagmaktadir. Boyle bir metotla dlgiilebilir araglar
olusturulacak, insan-saatlerle aktivite ve teslimatlar hesaplanip bina tasarim siirecinde
de farkli proje ylizdelerine karsilik gelen kilometre-tasi esiklerinde ilerlemeler
Olciilecektir. Bu metod, proje Olgiilebilir araglarmi bina sektoriiniin - gerekleri
dogrultusunda yeniden tanimlayip belirleyerek ¢ozecek; projenin ilerleme ve verimlilik
Olgtimleri i¢in de gene bina tasarimlarmin gerekleri dogrultusunda bir proje kontrolii
yontemi olusturacaktir. Boylelikle bulgu bina tasarim projelerinin ortak sorunu ve
santiye ile proje iiretim ofisi arasindaki ana ihtilaflarin sebebi olan proje takviminin
gecikmesi ve biitce asimlarini kazanilmis deger yontemi ile Slgerek siirekli kontrol
edilebilir bir duruma getirmis olacak ve projedeki degisikler aninda kaydedilerek
projede ihtilaflara sebep verebilecek konular baslangicinda belirlenebilecektir.
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yontemi, Proje verimliligi, Verimlilik dl¢timii.
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Giris

Giliniimiiz modern proje yonetiminin baslangici 1950’ler olarak kabul edilir. O yillardan
bu tarihe kadar gecen siire icinde proje yOnetimi siirekli gelisme gostermis ve artik
glinlimiizde genel kabul edilmis yontemleriyle her sektorde kullanilabilir bir duruma
gelmistir. Giinlimiiziin proje yOnetimi ingaat, altyapi, bilgi teknolojileri, petrol ve gaz,
mineral ve madencilik, niikleer endiistri, agir sanayi vb. gibi farkli sektorlerdeki ¢ok
cesitli projelerde karsimiza g¢ikmaktadir. Tim bu kullanildigr sektorler igindeki en
yogun kullanimlarindan biri miithendislik tasarimlaridir. Bunun en belirgin sebebi ise
mithendislik tasarimlarinin tekrar edebilmesidir. Bununla demek istenen miihendislik
tasarim teslimatlarinin insan-saat olarak bir standarda baglanabilmesi ve bu standart
insan-saatlerin de her projede kullanilabilmesidir. Uygulandigi farkli sektorler ve bu
farkli sektorlerdeki bu projeler ne olursa olsun proje yonetiminin ilk amaci projelerin
planlandig1 siire ve biitce igcinde tamamlanmasini saglamaktir (PMBOK, 2008).
Projelerin siiresinde ve biit¢esinde tamamlanmasti i¢in de her sektdr “kazanilmis deger
yontemi” verimlilik 6l¢lim metodunu kullanir. Bu metotla proje verimliligi
Olciimlerinde maliyet-zaman-kapsam iiclii gerekliligi degismedigi siirece proje kontrolil
ilk hazirlanan temel proje zaman ¢izelgesine gore kolaylikla dl¢tilmektedir.

Proje yonetiminde kazanilmis deger analizi kavraminin kékeni 1900°Li yillarin baginda
fabrikalardaki endiistri mithendislerinin maliyet verimliliklerini 6lgmek i¢in kullanmaya
basladiklart ii¢ boyutlu bir yontemden gelmektedir. O donemde endiistri mithendisleri
fabrikada fiiretilen mallarin degerini maliyetlerle karsilagtirarak maliyet sapmasini
bulmuslar sonra da gergeklesen iiretimi planlanan iiretimle karsilagtirarak takvim
performanslarini 6l¢miislerdir (Fleming ve Koppelman, 2010).

Kazanilmis deger analizi yontemi 1960’li1 yillarda ABD Savunma Bakanliginin
yiiklenici firmalardan satin alacagi biiyiikk projelerin yonetimi icin gelistirilmis
uygulama kokenli bir sistem olmakla birlikte giiniimiizde, basta ABD olmak iizere pek
cok hiikiimetin ¢esitli bakanliklarmin satin alacagi her tiirden biiyiikk projelerin
yonetiminde kullanilmasini istedigi bir yontem haline gelmistir (Cioffi, 2006).

Kisaca kazanilmig deger analizi yontemi sabit bir biit¢esi ve siiresi olan bir projenin,

o Biitce limitleri icinde yapilmakta olup olmadigini,
¢ Planlanan takvime uygun ilerleyip ilerlemedigini ve

e Olgiilen ilerleme ve verimlilige bagl olarak projenin tamamlanacag: tarihi ve
tamamlandigindaki maliyetini,

onceden haber veren bir proje performans 6lgiim sistemidir.
Ozetle; kazanilmis deger yontemi bir projenin maliyet ve takvim performanslarim

belirlemek igin gergeklestirilen isin, planlanan isle ve gergeklesen harcamalarla mali
tutarlari tiizerinden karsilastirildigi bir metodolojidir (Amor, 2002).
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Tiim bu ozelliklerinden dolay1 kazanilmis deger ydnetimi bir projenin zamaninda ve
biitcesinde tamamlanmasini ve eger bu miimkiin degilse proje takviminde en az kayma
ve projede en az ilave maliyet ile projenin revize edilebilmesini miimkiin kilabildigi i¢in
(Henderson, 2005) miihendislik tasarim sektorlerinde verimlilik 6l¢lim araci olarak
kullanilmaktadir.

Miihendislik tasarim sektoriindeki sirketler verimliligi kendi i¢inde esiklere boliinmiis
ulasilmasi gereken belli asamalar olan kilometre-taglarinda 6lgmektedir. Bu kilometre-
taglar1 her bir teslimatin tamamlanma siirecini yiizde 30, 60, 90, 100 olarak belirlenmis
esiklere gore hesaplar. Bu ylizdelerin her biri teslimatin tasarim siirecinin kontrol
edilebilmesi mantig1 dogrultusunda belirlenmektedir. Bu dogrultuda teslimatlar her bir
kilometre-tagi esigine ulastiginda kalite kontroliiniin saglanmasi i¢in fasarim
incelemesine tabi tutulur. Bu tasarim incelemesi siireci en az yedi en ¢ok 14 ig-giinii
olarak belirlenmistir. Tasarim incelemesi Kilometre-tasi evresine bagh olarak tasarim
sirketinin ve igveren sirketin miihendislerinin teslimatlar1 inceleyip kontrol ettikleri bir
stiregtir. Bu siire¢ sayesinde bir tasarim teslimati tamamlanincaya kadar en az 3 kere
igveren sirketin teknik elemanlar1 tarafindan kontrol edilmis olur ve herhangi bir
beklenmeyen durumun ortaya ¢ikmasi 6nlenir.

Bu yedi ila 14 ginliik siireler en basta projenin planlamasi asamasinda siralr is
kalemleriyle birlikte g6z oniine alinir ve proje takvimine islenir. Boylelikle belirlenen
kapsam icinde projenin siiresi ve maliyeti ortaya cikar. Bunlar daha 6nce bahsedilen
maliyet-zaman-kapsam tglii gerekliligidir. Bu tigliilden biri degistiginde digerini de
etkiledigi icin buna gereklilik denmektedir. Ornegin, eger bir proje hizlandirilmak
isteniyorsa, yani ‘“zaman”1 kisaltilmak isteniyorsa bu “maliyet” ve “kapsam”n sabit
kalmas1 ile gergeklestirilemez. Bir projenin planlandigi siireden hizli bitirilmesi
gerektiginde ya projenin kapsami azaltilmalidir, yani teslimatlarin sayisi azaltilmalidir,
ya da maliyet arttirilmalidir, yani projede ¢alisanlarin sayisi arttirilmali veya fazla mesai
yaptlmalidir.

Diger taraftan bina projeleri gibi mimari tasarim agirlikli projelerde 6lgiilebilir araglarin
burada anlatilan miihendislik tasarimlarindaki gibi fazla sayida ve detayda
olmamasindan dolayi tasarim siireglerindeki teslimat/aktivitelerin sayilar1 ve miiddetleri
tam olarak belirlenememektedir. Bu durumda projelerdeki degisiklikler ve
miidahalelerin raporlanmasi1 giiclesmekte, bu projelerin izlenmesi ve kontrolii
zorlagmakta, proje ilerlemesi ve verimliligi hesaplanamamakta ve proje is-plam
zamaninda uygulanamamaktadir.

Bu bildiri bina projelerinin tasarim siire¢lerinin izlenmesi, kontrolii ve olgimlerinin
burada anlatilan diger sektor projelerinde uygulanan O6l¢iilebilir araglar olusturulmasi
iizerine bir metod dnermektedir. Bina projeleri, tasarim siirecindeki proje kontroliiniin
eksikliginden dolay1 planlandiklar siirelerden fazla zamanda ve maliyette tamamlanma
sorunuyla karsilastiklar i¢in boyle bir metotla dlgiilebilir araglar olusturulacak, insan-
saatlerle aktivite ve teslimatlar hesaplanip bina tasarim siirecinde de farkli proje
yiizdelerine karsilik gelen kilometre-tasi esiklerinde ilerlemeler dlgiilecektir.
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Bu oOnerilen metod, bina projelerinin is programinin gerisinde kalmasi ve biit¢esini
agmasi gibi sorunlari, projenin Olglilebilir araglarmi bina sektoriiniin - gerekleri
dogrultusunda yeniden tanimlayip belirleyerek ¢ozecek; projenin ilerleme ve verimlilik
Olclimleri i¢in de gene bina tasarimlarinin gerekleri dogrultusunda bir proje kontrolii
yontemi olusturacaktir. Boylelikle bina tasarim projelerinin ortak sorunu ve santiye ile
sitketin proje iiretim ofisi arasindaki ana ihtilaflarin sebebi olan proje takviminin
gecikmesi ve biitce asimlari siirekli kontrol edilebilir bir duruma getirilmis olacak ve
projedeki degisikler aninda kaydedilerek tiim anlagsmazlik sebepleri baslangicinda
ortadan kaldirilabilecektir.

Yontem

Teklif asamasinda ve projenin {iretiminin 6n sathalarinda yapilan tasarim maliyet
hesaplar1 proje iiretim siirecinin izlenmesini, kontroliinii ve Olclilmesini bagartyla
sagladig1 icin projelerin zamaninda ve biitcesinde tamamlanmasinin en dnemli araglari
olmaktadirlar.

Bu basarinin sebebi ise bu araclar sayesinde projelerde;

o toplam kag aktivite/teslimat bulunacagt; her birinin kag¢ insan-saat olacagi,

e disiplinlerin (mimari, insaat, mekanik, elektrik vb.) hangi aktiviteleri/teslimatlar:
iiretecegi,

e her disiplinin kag¢ kisilik bir ekipten ve hangi seviyelerde profesyonellerden
olusacagt,

e projenin yonetim kadrosunun sayisi ve seviyeleri,

e hangi tasarimlarin {igiincli kisilere verilecegi ve yoOnetiminin kac insan-saat
olacag,

e satinalma siireglerinin (tedariki uzun siiren ekipmanlar vb.) ydnetilmesi ve
planlanmasinin saglamas,

gibi Olciilebilen araglarin en basindan belirlenip izlenebilmesidir. Bu baglamda “bir
projede olgiilebilir araglar ne kadar fazla olursa proje yonetimi de (projenin zamaninda
ve biitcesinde tamamlanmasi) o kadar basarili olmaktadir. Boylelikle projelerin
degisiklikleri aninda hesaplanmakta, kaynaklar basariyla yonetilip gerekli kaynak
diizenlemeleri zamaninda yapilabildigi i¢inde tasarimci ofis, merkez ve santiye arasinda
projenin ilerlemesinin sebep olabilecegi anlagsmazliklar en aza indirilmekte veya
tamamen ortadan kaldirilmaktadir.

Bu bildiri, giris boliimiindeki verilen miihendislik tasarim sektdrlerinde (altyapi, petrol
& gaz madencilik sektorlerinin mithendislik projeleri) kullanilan proje {iretim siirecinin
yonetilmesi ve kontrol metodunu yukaridaki paragrafta verilen Olgiilebilir araglari
Mimarlik ve Bina tasarim sektdriine uygulayarak kazanilmig deger yontemiyle proje
verimliligini ve proje ilerlemesini 6l¢en yeni bir metod olusturmasini dnermektedir.
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Proje Hesaplamalar: Olciilebilir Araclar, Aktiviteler ve Teslimatlar
Proje Olgiilebilir Araclar

Tasarim projelerinde insan-saat atanabilecek her bir aktivite ve teslimat bu bildiride
belirttigimiz 6lgiilebilir araglar tanimlamasinin igerigindedir. Bu dogrultuda asagidaki
Tablo 1’de bir tasarim ofisinin mimari boliimii tarafindan hazirlanan proje aktivite ve
teslimatlar1 diger bir degisle projenin Ol¢iilebilir araglar1 drnek olarak verilmektedir.

Bu Oolgiilebilir araglarin en Onemli ozelliklerinden biri her birine insan-saat
atanabilmesidir. Eger insan-saat atanmas1 miimkiin olmayan bir ara¢ s6z konusu ise bu
kesinlikle aktivitedir ve bir teslimat olmas1 miimkiin degildir.

Ozetle dlgciilebilir araclar bir bina tasarim projesindeki tasarim ekibinin her bir {iyesinin
projeyi lretmek amaciyla yapacagi her bir aktivite ve/veya proje igin iiretecegi her bir
teslimat ve/veya bir proje teslimatini tiretmek i¢in yapacagi her bir istir.

Proje Aktiviteleri

Proje 6l¢iilebilir araglarindan Proje Aktiviteleri, Tablo 1’in iist bolimiinde de gorildiigi
gibi bir projenin tasarimi i¢in gereken her bir aktivitedir. Bu aktivitelere 6rnek vermek
gerekirse: proje hakkinda bilgi edinme, saha gezileri, haftalik proje toplantilari,
malzeme segimi, malzeme saglayici sirketlerle gériismeler vb. gibi tim eylemler bu
aktiviteleri olugturmaktadir.

Bu aktivitelerin her biri 6l¢iilebilir olmali ve projede uygulanan gercekei eylemleri
icermelidir. Proje ekibinden her bir kisinin bu eylemlerde kagar saat harcayacagi Tablo
1’de verilen sekildeki bir listeyle belirlenir ve bu yontemle proje tasarimi i¢in gereken
aktivitelere toplam kag saat harcanacagi hesaplanir.
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Tablo 1. Proje Olgiilebilir Araglari: Aktiviteler ve Teslimatlar

Kategori, Tutar ve insan-saat

Yonetici | Bas Proje | Mimar/
12 haftalik bir proje siiresi varsayilmistir Mimar | Mimar [ Mimar1| A.Cad
Aktivite/ Norm | Parametre| No| No TL TL TL TL Y >
Teslimat Saat 80 60 40 30 Saat TL
Aktiviteler
Proje Bilgisi
Toplanmasi 40 genel 1 80 60 40 180 9,400
Haftalik Proje
Toplantilart 2 haftalik 12 24 24 24 72 3,600
Haftalik Proje
Raporlari 2 haftalik 12 24 24 24 72 3,600
Malzeme
Sirketi Se¢imi 8 ekipman | 20 160 160 6,400
Saha Gezisi 12 ginlik 2 24 24 48 2,160
Teknik
Hesaplar 4 her biri 60 240 240 9,600
v.b.
Teslimatlar
Vaziyet Plam 40 pafta 1 20 20 40 1,400
Kat Planlar1
(1/100) 40 pafta 10 200 200 400 14,000
Cepheler
(1/100) 40 pafta 25 500 500 1,000 [ 35,000
Kesitler
(1/100) 40 pafta 40 800 800 1,600 [ 56,000
Mahal Listesi 40 dokiiman 1 20 20 40 1,400
v.b.
Toplam Teslimat Sayis1 | 107 | 77
Proje Ekibi Uyesi Insan-saatleri 128 132 | 2,052 1,540
Proje Ekibi Uyesi Maliyeti (TL) 7,680 6,600 | 82,080 | 46,200
Asil Toplam: insan-saat 3,852
Asil Toplam: Maliyet (TL) 142,560
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Bu konuda en dnemli nokta bu bildirinin konusu olan mimari tasarim projelerinde bu
aktivite hesaplamalarinin mimari proje tretiminin ilk safhast olan “Konsept
Tasarim”dan ayr tutulmasidir. Mimari projelerin dogasimin miihendislik projelerinden
¢ok farkli olarak yaratici tasarim igermesinden ve bu yaratici tasarimin da konsept
tasarim evresinde hazirlanmasindan dolayr konsept safhasinda ayri ayri aktiviteleri
hesaplamaktan ziyade yaratici tasarimdan sorumlu olacak proje ekibini ve bu ekipteki
iiyelerin konsept tasarimi tamamlanmak ig¢in ihtiyag duyacag siireleri belirlemek en
dogrusu olacaktir. Orneklendirilirse: 6 hafia siirecek olan konsept tasarum siirecinde bu
projede, 1 adet bas tasarumct mimar tam zamanli, 1 adet proje miidiirii yarim zamanli, 2
adet harita miihendisi her hafta haftada iki giin, 3 adet proje tasarmmini bilgisayar
ortamina gegiren teknik ekip tam zamanli ¢alisacak, verileri bu hesaplarda
kullanilmalidir.

Proje Teslimatlar

Teslimatlar projelerin diger dlgiilebilir araglaridir. Tablo 1’in alt boliimiinden de takip
edilebilecegi gibi bunlar proje i¢in gereken her bir ¢izimi (pafta) ve her bir dokiimani
icermektedir. Bu dokiimanlar herhangi bir tablo, liste, cizelge, hesap dosyasi vb.
olabilir. Orneklendirilirse, bir vaziyet plan1 bir ¢izim paftas: olarak bir teslimattir. Ayni
sekilde bir mahal listesi de bir teslimattir. Diger yandan elle yapilmis birkag¢ sayfalik bir
statik hesap da bir teslimattir. Bu statik hesap bir pafta olarak teslim edilmese bile,
teslim edilen bir kat donat1 plan1 paftasinin olugturulmasi i¢in gerekli oldugu i¢in insan-
saati hesaplanmalidir.

Teslimatlar projelerin en onemli o&lgiilebilir araglaridir ve her proje safhasinda
hesaplanmalidir.  Aktivitelerden farkli olarak konsept tasarim safhasinda da
Olciilmelidirler ve bir projenin en 6nemli dlgiilebilir igerigini olustururlar.

Proje Hesaplamalar

Proje hesaplamalar1 tiim proje aktiviteleri ve tiim proje teslimatlari belirlenip her birine
gereken insan-saat atanmasi ile tamamlanir. Boylelikle projede gereken toplam insan-
saat ve insan-saatin hangi disiplin ve proje ekibindeki hangi mimar, miihendis, proje
yoOneticisi, proje mithendisi, tercliman, proje asistan1 vb. gibi ekip elamanlar: tarafindan
kullanilacagini belirler.

Tablo 1°deki drnegi verilen aktivite ve teslimat hesaplari her bir disiplin i¢in yapildiktan
sonra bu insan-saatler Tablo 2’deki gibi bir genel toplam veya toplamlar 6zeti tablosuna
aktarilir. Bu toplam hesaplari, projedeki her bir profesyonelin toplam ka¢ saat
calisacagi ve hangi teknik disiplinden oldugu, toplam kag kisilik bir proje tiretim ekibi
gerektigi, projede toplam ka¢ pafta iiretilecegi gibi onemli konularin detayli olarak
hesaplanmasini saglamis olur. Boylelikle toplam proje maliyeti ve ekibi, diretilecek isin
boyutu artik agik¢a belirlenmistir.

Tim bu aktiviteler, teslimatlar, insan-saatler, gerekli proje tiretim ekibi vb. belirlenip
hazirlandiktan sonra proje hesaplamalari tamamlanmig olur ve bu bulunan insan-saatler
son olarak proje ig-programina aktarilip bir proje takvimi olusturularak projenin
tamamlanmasi i¢in gereken toplam is giinii hesaplanir. Proje toplam maliyetinin
hesaplanmasi i¢in gercken toplam insan-saatler zaten onceki adimlarda hesaplandigi
i¢in, proje toplam siiresinin bulunmasiyla artik proje ig-takvimi de tamamlandigindan
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projenin Olgiilebilmesi i¢in gereken tiim bilgiler ve oOl¢iilebilir araglar tamamlanip
hesaplanmis olur. Bu, projenin baslatilabilecegini ifade eder. Bu noktadan sonra
projenin izlenerek verimliliginin haftalik rutin olarak 6l¢iilmesi ve projenin tiim bu
hesaplara paralel dogrulukta gitmesini saglamak 6nemlidir. Bu da sonraki baglik altinda
anlatilacak verimlilik 6l¢iimii ve kazanilmis deger yontemi ile miimkiin olabilmektedir.

Tablo 2. Toplam Proje Ekibi Gerekleri, Teslimatlar ve insan-Saatleri

Disiplin / Proje Ekibi Uyesi insan-saat Tutar/saat Maliyet
Mimarlik

Yonetici Mimar 128 TL 80 TL 7,680
Bas Mimar 132 TL 60 TL 6,600
Proje Mimar1 2052 TL 40 TL 82,080
Mimar / Autocad 1540 TL 30 TL 46,200
Statik Miihendisligi

Yonetici Mithendis 1 TL 80 TL 80
Bag Miihendis 1 TL 60 TL 60
Proje Miihendisi 1 TL 40 TL 40
Miihendis / Autocad 1 TL 30 TL 30
Mekanik Miihendisligi

Yonetici Mithendis 1 TL 80 TL 80
Bas Miihendis 1 TL 60 TL 60
Proje Mithendisi 1 TL 40 TL 40
Elektrik Mithendisligi

Ekip Yoneticisi Miihendis 1 TL 80 TL 80
Bas Miihendis 1 TL 60 TL 60
Miihendisi 1 TL 40 TL 40
Miihendis / Autocad 1 TL 30 TL 30
Toplam 3863 TL 143,160
Proje Teslimatlari

Mimarlik 77

Statik Miihendisligi 1

Mekanik Miihendisligi 1

Elektrik Miihendisligi 1

Toplam Teslimatlar 80

Verimlilik Ol¢iimii ve Kazamilmis Deger Yontemi
Miihendislik Tasariminda Kilometre-tas1 Esikleri

Cagimmizin miihendislik tasarim ofislerinde {retilen projelerin verimliligi, tasarimi
yapilan her bir teslimatin ilerlemesinin yiizdelere boliinmiis kilometre-tasi esiklerinde
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Olciilmesi ile hesaplanir. Bu kilometre-tagi esikleri sirketlerin olusturduklar kendi
orgiitsel proje liretme yapilart dogrultusunda ortaya ¢ikar. Bu kilometre-tas: esikleri her
sirketin kendi oOrgiitsel sistemleri i¢inde yapilandirilmig olsalar bile proje performansi
degerlendirmesinde bu kilometre-tag1 esiklerinde genel proje yonetiminin kontrol
araglar1 kullanilir. Barber’in (2004) vurguladigr gibi genel proje ydnetiminin bes
boéliimiinden dordiinciisii olan “proje kontrolii” asamasi projelerin performansinin
degerlendirilmesi dogrultusunda rutin olarak izleme ve degerlendirme islemleri yapar.
Bu izleme ve degerlendirme islemleri, projenin gidisine gore gerektikce farkli
boyutlarda diizeltici ve iyilestirici miidahalelerin yapilmasiyla, projenin kontrol altinda
tutulup hedefine planlandigi gibi ulagsmasini saglar. Projenin izlenmesi o anki maliyet-
zaman-kapsam degerlerinin ilk hazirlanan temel proje zaman ¢izelgesiyle
karsilastirilmasi ile yapilir. Christensen’in de (1993) dedigi gibi bu karsilastirma
sonucunda ise projedeki planlanan ve ger¢eklesen zaman-maliyet-performans arasindaki
degisim 6l¢iilmiis olur. Bu 6l¢iim ise bir sonraki bdliimde anlatilacak kazanilmis deger
yonetimi ile degerlendirilir ve belirlenir.

Proje iiretiminin kontrolii her sektdrden sirketlerde projelerin performanslarinin rutin
olarak 6l¢limiinii yaparken yukarida bahsettigimiz orgiitsel kilometre-tas1 esikleri her
tasarim sirketinde ufak farkliliklar gosterse bile genellikle yiizde 30, 60, 90, 100
araliklarinda olur. Miihendislik tasarim sirketleri tasarim projelerinde bu kilometre-
taglar1 esiklerinde kazanilmis deger faktorii ile projedeki ilerleme ve proje performansini
6lemek amaciyla proje kontrolii yapmaktadirlar.

Bu esikler hem projenin ilerlemesi ve performansinin 6l¢iilebilirligini kolaylastirmakta
hem proje verimliligini siklikla kontrol edip gerekiyorsa miidahale etme sans1 vermekte
hem de projenin tasarim ve {iretim siirecini birbiriyle baglantili teknik pargalara bolerek
siradaki diger esige gegmeden bir dnceki sathanin tam tamamlanmasini kontrol edebilen
esikler olusturmaktadir.

Kilometre-tas1 Esiklerinde Kazanilms Deger Yontemi Uygulamasi

Kazanilmis deger yontemi proje yOnetiminin projeleri kontrol etme aracidir. Abba
(1997) ve Anbari (2003) gibi arastirmacilarin da dedigi gibi proje kontroliinde
kullanilan kazanilmis deger yontemi mihendislik tasarim sirketlerinde verimliligin
Olciilmesi amaciyla kilometre-tagi esiklerindeki ilerlemeleri Olcer. Projelerin
verimliliginin herkesge anlasilabilir olmasi icin rakamsal ve kiyaslanabilir veriye
doniistiiriilmesi gerekmektedir. Kazanilmis deger yonteminde maliyet basari indeksi
olarak da adlandirilan bu rakamsal kiyaslanabilir deger, miihendislik tasarim
sirketlerinde verimlilik indeksi olarak adlandirilmakta ve projedeki ilerlemenin
verimlilige bagl 6lgiilebilir degerini vermektedir. Jacob (2003) ve Rose’un (2003) da
calismalarinda degindigi gibi genel formiilii:

Verimlilik Indeksi (va da Maliyet Basar: Indeksi) = Kazanilmis Deger / Gergeklesen
Deger, seklindedir.

Bu formiilii incelersek, 80 insan-saatte tamamlanmasi planlamis bir vaziyet plani
teslimatinin ideal olarak bu siirede tamamlanip teslim edildiginde kazanilan yani hak
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edilen deger 80 insan-saattir. Bir bagka deyisle sirket 80 insan saatlik igin yapildigim
belgelemis ve bunu hak etmis olur ve bu durumdan dolay:1 kazanilmis deger 80 birimdir.
Buradaki esas onemli nokta 80 insan-saatte tamamlanmasi planlanmig teslimatin
gergekte kag insan-saatte tamamlandigidir. Eger bu teslimat 100 adam-saatte
tamamlanmigsa o zaman gerceklesen deger 100 olur ve bu formiilde yerine
konuldugunda (80/100=0.80) verimlilik indeksi 0.80 ¢ikar.

Verimlilik indeksinin 0.80 ¢iktigi yukaridaki durumun bir diger pratik yorumu da
verimliligin 0.80 rakaminin bulundugu an itibariyle %20 geride oldugudur. Benzer
sekilde eger gergeklesen deger Ornegin 64 insan-saat olsaydi verimlilik indeksi 1.25
hesaplanirdi. Bu durum da verimliligin %25 pozitif oldugu ya da baska bir deyisle isin
% 25 insan-saat bazinda verimli bitirildigi demek oldugu anlamina gelmektedir.

Rad ve Cioffi’nin (2004) de oOzetledigi gibi her esigin verimliligi o kilometre-tasi
tamamlaninca toplam degerlerden bagimsiz olarak gergeklestirilir ve boylelikle her
esikte ilerleme ve performansin gostergesi olan verimlilik indeksi hesaplanarak projenin
kontrolii saglanir

Tablo 3’de tiim bu hesaplarin her bir disiplin icin hesaplanmalari durumunu
gostermektedir. Tablo 3’tin son kolonu bu béliimde anlattigimiz verimlilik hesabidir. Bu
kolon her bir disiplinin, projenin o haftasindaki o giine kadar kazamilmis deger
yontemine gore hesaplanmis toplam verimliligini vermektedir. Bu 6rnekte 1’in altina
inildikge verimlilik degeri azalmaktadir.

Tablo 3. ilerleme, insan-saat ve Maliyet Hesaplar1 Ozetleri

" . Kumilatif
0, o,
o % Bu Hafta % Onceki Haftalar Toplam
Disiplinler Gergekles | Planfana | Gergekl Verimlilik
ercekles anlana erceklese erimlili
Flanlanay en n n indeksi
Mimarhk % 3,1 % 2,1 % 27,7 % 28,6 % 0,80
Statik Miihendisligi % 0,5 % 0,3 % 19,9 % 13,1 % 0,68
Mekanik
Miihendisligi % 1,4 % 0,0 % 22,1 % 22,6 % 0,56
Elektrik
Miihendisligi % 1,0 % 0,0 % 14,1 % 7,3 % 1,12
Toplam A B C D % 0,82
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Bulgular, Kisitlamalar ve Sonug

Bu bildiri, burada anlatilan bu maliyet ve verimlilik hesaplarini 6rneklendirdigi
tablolarla mimari tasarim sektdriinde kullanarak proje tasariminin maliyet ve siiresinin
hesaplanmasi, proje tasarimi iretim siirecinin kontrolii ve 6l¢limiinii saglamak {izere
bdyle bir metod Onermektedir. Mimar1 tasarimlarin artistik yaraticiliga dayal
yapilarindan dolay1 proje iiretim siire¢lerinin kontrolii ve Ol¢limii tam olarak
yapilamamaktadir. Burada anlatilanlar {izerine olusturulacak hesaplar ile meydana
getirilen bu metod mimari projelerin iiretim siirecini tam anlamiyla kontrol altina alarak
projelerde olusan ihtilaflar1 engelleyecektir.

Lakin bu yeni metotta Konsept Tasarim safhasi kisitlanmalidir. Bu bildiride daha once
de bahsedildigi gibi 6nerilmekte olan bu metod konsept tasarim evresini bu hesaplarin
disinda tutacaktir. Uluslararast Mimari Proje Uretimi’nin dért adet evresi vardir, bunlar
Konsept Tasarim (Conceptual Design), Sematik Tasarim (Schematic Design), Detay
Projeleri (Detail Drawings), Uygulama Projeleri (Construction Drawings) olarak
adlandirilir. Bu bildiri bu metodu mimari tasarim projelerinin son 3 safhasi igin
onermektedir. Ayrica, mimari projelerin miihendislik projelerinden farkli olarak tekrar
etme Ozelliklerinin az olmasindan dolayi, tek tek teslimat hesaplanmasinin zorlastigi
projelerde teslimatlardan gruplar olusturarak bir hesaplama modeli olusturulmalidir. Bu
duruma &rnek verilirse, tek tek her bir detay ¢izimi yerine “Detaylar” grubu altinda bir
paket olusturulup hesaplamalar yapilmalidir.

Sonug olarak tamamiyla 6lgiilebilir araglar tizerinden insan-saatler atanarak hesaplanan
proje aktiviteleri ve teslimatlari, proje disiplinleri, proje ekibi elemanlari, toplam proje
maliyeti, toplam proje siiresi ve ig-programi vb. enstriimanlari, proje iiretim siirecinin
ilerlemesi ve verimliligini kazanilmig deger yontemiyle haftalik olarak olgiilebilmesini
miimkiin kilmakta bdylelikle de meydana gelebilecek gecikme ve degisiklikleri aninda
belirleyebilip kaydedebilmektedir. Tiim bunlar dogrultusunda da mimari projelerin
tiretim siirecinde tiim faaliyetler agik bir sekilde izlenebilir hale getirilip projeler
zamaninda ve biit¢esinde tamamlanmis olacaktir.
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