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Finansal Performansa Dayah Etkinlik Ol¢iimii: Cimento
Sektorii Uygulamasi

i. Halil Gerek®, Ercan Erdis®, Emre Yakut®
Ozet

Giinlimiiz kosullarinda artan rekabet ortami, firmalarin etkinliklerini dikkate alarak
finansal gostergelerini degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Insaat sektdriinde faaliyet
gosteren firmalarin gerek ulusal, gerekse uluslar arasi piyasalarda rekabet edebilmeleri
ve basarili olabilmeleri agisindan finansal etkinlik olgtimleri 6nemli olmaktadir. Veri
zarflama analizi de, ¢ok sayida girdi ve c¢iktt degiskenlerinin belirlenmesinden yola
cikilarak, firmalarin etkinlik diizeylerinin hesaplanmasinda kullanilan matematiksel
programa dayali, parametrik olmayan bir 6l¢lim teknigidir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de
¢imento sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin etkinlik Slglimleri, 1998-2009 donemi
itibariyle en iyi temsil niteligine sahip finansal oranlar kullanilarak, Veri Zarflama
Analizi (VZA) yontemiyle gergeklestirilmis ve firmalarin finansal agidan durumlar1 bu
metotla degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda etkin olan ve etkin olmayan
firmalar tespit edilmis ve firmalarin etkinliklerini artirabilmesi igin gerekli onerilere
calismada yer verilmistir.

Anahtar kelimeler: Cimento Sektorii, Etkinlik Olgiimii, Finansal Performans, Veri
Zarflama Analizi

Giris

Gerek reel sektorde, gerekse finans sektoriinde etkinligin saglanmasi ve oOlciilmesi
konulari, Tiirkiye’de son yillarda 6nem kazanmaya baslamistir. 1980°lere kadar etkinlik
disiincesi karlhiliga oranla ihmal edilmis ve karlilik rekabetin itici unsuru olarak kabul
edilmistir. Ozellikle ekonomide liberallesme egilimlerinin gelismesi, smai kuruluslar
gibi finansal kurumlarin da rasyonellesme dogrultusundaki atilim ve girisimlerini
artirmig, bunun rekabet giicii ve etkinlik {izerindeki etkileri daha yakindan ve
duyarlilikla izlenir olmustur. 1980 sonrasi disa doniik bir ekonomik biiylime modelinin
benimsenmesi, iilkeleri dogal olarak kiiresellesme olgusunun i¢ine ¢ekmistir. Bu durum
ise etkinlik konusunu; gerek sistemin biitlinli, gerekse sistemi olusturan kuruluglar
acisindan hayati 6nem kazanmasina yol agmustir (Aras, 2006; 235).

Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Bo-
limii, Osmaniye ihgerek@osmaniye.edu.tr

Mustafa Kemal Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi Boliimii,
Iskenderun/Hatay eerdis@mku.edu.tr

Osmaniye Korkut Ata Universitesi IIBF. Isletme Béliimii, Osmaniye emreya-
kut@osmaniye.edu.tr



mailto:ihgerek@osmaniye.edu.tr
mailto:eerdis@mku.edu.tr
mailto:emreyakut@osmaniye.edu.tr
mailto:emreyakut@osmaniye.edu.tr

152 6. Insaat Yonetimi Kongresi, 25-26-27 Kasim 2011, Bursa
TMMOB Insaat Miihendisleri Odasi

Ozellikle giiniimiizde var olan rekabet, firmalari, kaynaklarim optimal bir sekilde
kullanmaya itmektedir. Bunu saglamak i¢in isletmelerin rekabet ettikleri sektor icinde
performanslarin1 goreli olarak degerlendirmeleri ve etkinlik simirinda yer almak igin
referans almalar1 gereken isletmeleri belirlemeleri gerekmektedir (Atan ve Killi, 2005).
Donemsel olarak firma yoneticileri firmanin hedeflenen planlarindan sapmalari
belirlemek, rakiplerine karsi piyasadaki konumunu gérmek amaci ile dlglimlere ve
degerlemelere ihtiya¢ duymaktadir (Sayim ve Yalama, 2006).

Isletme performansinin  degerlendirilmesinde etkinlik 6l¢limii biiyiikk onem arz
etmektedir.  Farkli  firma  politikalarinin  etkinlik  agisindan  sonuglarint
degerlendirebilmek igin, etkinligin gozlenmesi, dolayisiyla olgiilmesi gerekmektedir.
Geleneksel etkinlik Ol¢limii, iiretim simirt veya etkin iiretim fonksiyonu varsayimi
altinda yapilmaktadir (Tarim, 2001). Buna gore firmanin gézlenen performansi, mutlak
(veya milkemmel) etkinlik standardi ile kiyaslanmaktadir. Dolayistyla, etkinlik
standardinin veya etkin tiretim fonksiyonunun dogru bir sekilde belirlenmesi 6nemli
olmaktadir. Modern etkinlik 6l¢timii Farrell (1957) tarafindan gelistirilmis ve bir firma
icin s6z konusu olan etkinligin teknik etkinlik ve tahsis etkinligi olmak {izere iki
bileseni oldugu belirtilmistir. Teknik verimlilikle, firma performansinin 6lgiimiinde
verilen ¢iktilar i¢in girdiler minimize ve verilen girdiler i¢in ¢iktilar maksimize edilir
(Farrel, 1957; Destafanis ve Sena, 2007). Teknik etkinlik, belirli bir miktarda etkinlik
icin miimkiin olan en ¢ok ¢iktiyt elde edebilme, tahsis etkinligi ise maliyetleri de
dikkate alarak en uygun oranda girdi kullanma kabiliyeti olarak ifade edilmektedir. Bu
iki etkinlik bir araya getirilerek toplam etkinlik elde edilmektedir (Karacabey, 2001).

Isletmelerde performans 6lgiimiinde kullanilan tek bir modelden s6z etmek miimkiin
degildir. Bu nedenle literatiirde; performansin ¢esitli boyutlarin1 g6z 6niine alan bir¢ok
hesaplama yontemi gelistirilmistir. Bu yontemlerden parametrik olmayan yontemler ¢ok
girdi ve ¢ok ciktili iiretim ortamlarinda performans dl¢iimii i¢in olduk¢a uygun bir
yaptya sahiptir (Yolalan, 1993). Parametrik olmayan yontemlerden en yaygin olarak
kullanilani ise 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen Veri
Zarflama Analizi yontemidir (Charnes ve dig. 1978; 1981). Bu yontem, ¢oklu girdi ve
¢iktiya dayanan ¢oklu karar verme birimlerinin goreceli etkinligini hesaplayan
matematiksel programlama tabanli bir yontemdir (Kula ve Ozdemir, 2007). Bu yéntem
isletmelerin goreceli performansini 6lgmek igin gelistirilmis olup, etkin ve etkin
olmayan ayiriminin yani sira, her bir karar birimine iliskin tam etkinlik i¢in hangi girdi
ve ¢ikti degiskeninden ne miktarda artig ve azalig yapilmasi gerektigine iliskin firma
amaglarinin planlama ve kontroliinde de yonetsel olarak uygulanabilmektedir (Sahin,
1998).

Veri zarflama analizi haricinde firmalarin etkinlik 6lgiimiinde kullanabilecekleri diger
metotlar; oran analizi, parametreli ve parametresiz yontemler baslhig: altinda asagida
Ozetlenmistir:
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Oran Analizi

Orgiitsel performansm olgiimiinde kullanilan ydntemlerden en basiti ve belki de en
yaygini oran analizidir. Tek girdi ve tek ¢ikt1 ile sinirli olan bu analiz yonteminin, hala
yaygin bir yontem olarak kullanilmast nedeni, oldukg¢a kolay bir yontem olmasi ve ¢ok
az bilgiye gereksinim duymasi nedeniyledir.

Tek girdinin tek c¢iktiya orani olarak tanimlanan “Oran Analizi” (Ratio Analysis)
yaklagiminda her bir oran, performansla ilgili boyutlardan sadece bir tanesini géz oniine
alirken diger boyutlar1 géz ardi etmektedir. Ornegin; finansal analizlerde kullanilan
oranlar (Likidite, mali biinye, faaliyet, karlilik vs.) o faaliyet donemi igindeki olaylarin
yorumunu, yalnizca ilgili orana konu olan kalemler bazinda yapabilirler.

Oran analizi ile yapilan dl¢iimlerde, bazi oranlar orgiitli son derece verimli gosterirken
bazi oranlar da Orgiitii oldukca basarisiz gosterebilmektedir. Bu olumsuzlugun
giderilebilmesi igin, tekil oranlarin tek boyutlulugunu dengeleyen “genisletilmis oran
kiimeleri” gelistirilmis ise de bunlar da tek boyutlu yapidan kurtulamamistir. Bu
nedenle, performans ol¢lim caligmalarinda degisik oranlarin en anlamli bir sekilde
agirliklandirilarak tek bir Olgiitiin tiiretilmesine fazlasiyla gereksinim duyulmaktadir
(YYolalan, 1993).

Parametreli Yontemler

Parametreli etkinlik 6l¢iim yontemlerinin en yangin olarak bilineni olan regresyon
analizi, aralarinda neden sonug iligkisi oldugu bilinen, bagimli ve bagisiz degiskenler
arasindaki iligkinin nedensel yapisimi belirlemeye yonelik bir yontemdir (Yesilyurt,
2003).

Regresyon analizi ile performans degerlendirmesi regresyon dogrusuna gore
yapilmaktadir. Regresyon dogrusunun iizerinde kalan karar birimleri goreceli olarak
verimli, altinda kalan karar birimleri ise verimsiz olarak degerlendirilmektedir. Goreceli
teknik verimlilik, regresyon ¢iktilarindan olan artiklarla (Residual) yansitilmaktadir.
Pozitif artiklar verimliligi, negatif artiklar ise verimsiz karar birimlerini tanimlamaktadir
(Sherman, 1984).

Parametresiz Yontemler

Parametreli yontemlere bir alternatif olarak ortaya ¢ikan parametresiz yontemler, genel
olarak matematik programlamayi ¢oziim teknigi olarak benimsemislerdir. Bu tiir
yontemler, iiretim fonksiyonunun ardinda herhangi bir analitik formun varligini
ongormezler. Bu o6zelliklerinden dolayr parametreli yontemlere gore daha esnektirler.
Ayrica bir¢ok girdili ve bir¢ok ¢iktili liretim ortamlarinda performans dlgiimil igin
oldukga uygun bir yapiya sahiptirler (Yolalan, 1993).

Parametrik olmayan yontemlerden en yaygin olarak kullanilani ise 1978 yilinda
Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen Veri Zarflama Analizi yontemidir
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(Charnes ve dig., 1978; 1981). Bu yontem, ¢oklu girdi ve ¢iktiya dayanan ¢oklu Kkarar
verme birimlerinin goéreceli etkinligini hesaplayan matematiksel programlama tabanl
bir yéntemdir (Kula ve Ozdemir, 2007). Isletmelerin géreceli performansini dlgmek icin
gelistirilmis olup, etkin ve etkin olmayan ayiriminin yani sira, her bir karar birimine
iligkin tam etkinlik i¢in hangi girdi ve ¢ikt1 degiskeninden ne miktarda artis ve azalis
yapilmasi gerektigine iliskin firma amaglarinin planlama ve kontroliinde de yonetsel
olarak uygulanabilmektedir (Sahin, 1998).

Bu ¢alismada da, 1998-2009 dénemleri arasinda Tiirkiye’de ¢imento sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin etkinlik Olglimleri, finansal oranlar kullanilarak, Veri Zarflama
Analizi (VZA) yontemiyle gerceklestirilmis ve firmalarin finansal agidan durumlari bu
metotla degerlendirilmistir.

Literatiir

Veri zarflama analizi yontemi son yillarda gerek kamu gerekse 6zel sektorde etkinlik
olgiimlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Ozellikle, iiretim, hizmet ve finans
sektorlerinde  kaynak kullanimi  verimliliginin = ve isletme performansinin
degerlendirilmesi amaciyla yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Literatiirde, basta
bankalar olmak iizere, degisik tiirdeki hizmet ve {iretim isletmelerinin etkinliklerini veri
zarflama analizi ile 6lgmeye yonelik pek ¢ok calisma yapilmistir (Labrecque, 1996;
Chen, 1999; Ulucan, 2000; Mahadevan, 2002; Kayalidere ve Kargin, 2004; Aras, 2006;
Esenbel, Erkin ve Erdogan, 2007; Yalama ve Sayim, 2007; Destefanis ve Sena, 2007,
Saranga, 2009; Liu ve Wang, 2009).

Labrecque (1996), 1990-1995 yillar1 arasinda ABD sehirlerinde bulunan orta 6lgekli
ulagim acentelerinin verimliligini 6lgmek icin VZA yontemini uygulamis ve 4 girdi ve 2
cikt1 degiskeni kullanarak firmalarin teknik verimliligini hesaplamustir.

Chen (1999), Cin’in en biiyiik 35 celik ireticisinin kesitsel verilerine VZA yontemini
uygulamak suretiyle, basta is¢i sayist olmak {izere kaynaklarin tiiketiminin azaltilmasini
ve firmalarin teknik verimliligini gelistirmek i¢in Cin ¢elik endiistrisine yarar saglayan
c¢iktilarin artirtlmasinin gerekliligine vurgu yapmustir.

Ulucan (2000), firmalarin goreli etkinliklerini veri zarflama analizi ile belirleyebilmek
icin, IMKB’de islem gdren 225 sirketi ele almistir. Personel sayisi, duran varliklar ve
O6denmis sermeyenin girdi, sirket hisselerinin piyasa degeri, net satiglar ve vergi sonrasi
net karmn ¢ikti olarak se¢ildigi ¢alismanin ilk agsamasinda 225 sirketten sadece 12’sinin
etkin oldugu ve sektdrel bazda gruplagmalarin meydana geldigi goriilmis, ikinci
asamada ise sadece gida sektoriinde faaliyet gosteren 25 sirket analiz edilmis ve
bunlardan 5 tanesi goreli olarak etkin bulunmustur.

Mahadevan (2002) tarafindan yapilan ¢alismada, Malezya’da imalat sektorlerinde 1981-
1996 yillart arasinda 28 endiistrinin verimlilikleri VZA ydntemiyle hesaplanmis ve
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Malezya’daki imalat sektoriiniin gelisiminin yillik toplam faktor verimliliginin % 0,8’in
altinda oldugu sonucuna ulagilmustir.

Kayalidere ve Kargin (2004), yapmis olduklar1 ¢alismada IMKB’de islem goren tekstil
ve ¢imento sektorlerine ait sirketlerin etkinliklerini VZA yontemiyle aragtirmiglardir. Bu
caligma ile etkin olmayan sirketlerin etkin ve verimli konuma gegebilmeleri i¢in gerekli
olan girdi ve ¢ikti miktarlar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Aras (2006) ise, 1992-2003 yillar1 itibari ile Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
etkinlik ve risk analizini incelemistir. Calisma sonunda VZA ydntemi ile hesaplanan
etkinlik sonuglar ile risk alma o6lgiitleri arasinda gesitli donemlerde negatif bir iligki
oldugu gozlemlenmistir.

Esenbel, Erkin ve Erdogan (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, IMKB’ye kote edilmis
Dokuma, Giyim Esgyast ve Deri Sektori’nde faaliyet gdsteren firmalarm 2000 yili
likidite ve karlhilik oranlarina bagli performanslarimin etkinligini VZA yontemiyle
incelemislerdir. Calismanin sonucunda, 6 firmanin goreli olarak etkin oldugu ve bu
etkin sirketlerin sektorde onde gelen firmalar oldugu tespit edilmistir.

Yalama ve Sayim (2007), IMKB’ye kote edilmis imalat sektoriindeki sirketlerin VZA
yontemini kullanarak performans karsilastirmasini yapmislardir. Analizde, girdi ve ¢ikti
degiskenleri olarak genel kabul gérmiis finansal oranlar kullanilmig ve firmalarin goreli
etkinlikleri ortaya konulmustur.

Destefanis ve Sena (2007) tarafindan yapilan calisma da ise, Italyan imalat firmalarinda
sirket ortakligi ve teknik verimlilik arasindaki iliski incelenmis ve firmalarin teknik
verimliligini 6lgmek i¢in VZA yontemi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore, sirket
ortakligr karakteristiklerinden bazilarmin teknik verimliligi pozitif yonde etkiledigi
ortaya ¢ikmistir.

Saranga (2009), Hindistan’da oto yedek par¢a endiistrisindeki 50 firmanin verimliligini
VZA yodntemiyle incelemistir. Buna gore, teknolojinin kullanilmasi verimlilikte 6nemli
bir etki gostermezken, kisa donemde caligma sermayesi yonetimindeki verimliligin,
endiistride operasyonel verimliligi artirdig1 sonucuna ulagilmistir.

Materyal ve Metot

Bu caligmada, ilk olarak IMKB tarafindan raporlanan ¢imento firmalarina ait mali tablo
verileri kullanilarak, her bir firmanin finansal oranlari hesaplanmistir. Hesaplanan
oranlar yardimiyla da firmalarin etkinlik Slgiimleri Veri Zarflama Analizi (VZA)
yontemiyle gerceklestirilmistir. Firmalarin etkinlik 6l¢iimlerine iliskin olarak 1998-
2009 donemi bilango ve gelir tablosu verileri ve hesaplanan finansal oranlar, 12 yillik
bir donemi kapsamaktadir. Sirketler finansal tablolarini diizenlerken 2004 yilinda
enflasyon muhasebesi diger yillarda ise maliyet esasi yontemini kullanmiglardir. 2004
yili verileri, sadece o yil i¢in uygulanan enflasyon muhasebesinin etkisini de
igermektedir.
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Firmalarin etkinlik 6l¢limiiniin bagarili sonuglar vermesi i¢in, se¢ilecek olan girdi ve
¢ikt1 degiskenlerinin, etkinligi hesaplamada en iyi temsil niteligine sahip olmasi gerekir.
Bu husus goz oniine alindiginda; calismanin girdi ve ¢iktilarina ait degiskenler su
sekilde belirlenmistir:

Girdi Degiskenleri

- Cari Oran

- Toplam Borg / Ozkaynak

- Maddi Duran Varlik / Devamli Sermaye
- Borg¢ Devir Hiz1

Cikt1 Degiskenleri

- Stoklar / Dénen Varliklar

- Alacak Devir Hizi

- Stok Devir Hiz1

- Net Kar Marji

- Aktif Karlilik Oran

- Faiz Giderleri / Net Satiglar
Sektorlerin etkinlik degerlerini hesaplamak icin ise her yil 160 oran olmak {izere
toplamda 1920 finansal oran hesaplamasi1 yapilmistir. Ayrica her yil 1 amag fonksiyonu,
29 kisitlayict degisken, 10 karar degiskeni ve 16 etkinlik degeri olmak iizere toplam 56
deger elde edilmistir. Boylece 12 yillik donem igerisinde modeli ¢6zmek i¢in 672 deger
kullanilmig ve genel toplamda sektorlerin etkinlik degerlerine ulagsmak igin 2592 tane
islem yapilarak sonuca ulasilmistir. Analiz yapilirken Excel 2007 programinda bulunan
Solver eklentisi kullanilmustir.

Analiz kapsaminda yer alan firmalarin isimleri verilmemis olup C harfi ile kodlama
yapilarak siralanmustir.

Model

Bu calisma da IMKB tarafindan raporlanan ¢imento sektdriindeki firmalarin 1998-2009
donemine iliskin etkinlik degerlerini hesaplayabilmek icin, dlcege gore sabit getiri
varsayimi altinda veri zarflama analizi ydntemi kullanilmig ve etkinlik skorlar
hesaplanmistir. Buna gore; m adet girdisi ve s adet ¢iktis1 olan n adet karar birimi i¢in
maksimize edilecek ¢ikti/girdi oraninin organizasyonel ifadesi asagida verilmistir:
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urkYrk
Maxh, =t — (1)

Zvik Xik
i—1

Bu ifadede Xj;> 0 parametresi j karar birimi tarafindan kullanilan i girdi miktarini, Y >
0 parametresi de j karar birimi tarafindan kullanilan r ¢ikti miktarini géstermektedir. Bu
karar problemi i¢in degiskenler k karar biriminin i girdi ve r ¢iktilar1 i¢in verecegi
agirliklardir. Bu agirliklar sirasiyla vy, ve Uy Olarak gosterilmistir. Asagidaki ifade ise, k
organizas-yonel karar biriminin agirliklarin1 diger karar birimleri de kullandig1 zaman
etkinliklerinin % 100’{i gegmemesini saglayan kisittir.

S
Z l,urkYrj
r=1
n

Zvik X ik
i=1

Son olarak kullanilacak girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin negatif olmamasini saglayan kisit da
asagida verilmistir.

<1;j=1,...... ,n 2

u rk=0;r=1....... s

VikZO;i=l ........ m

Bu egsitsizliklerin setini dogrusal programlama formuna ¢evirip simpleks ya da benzeri
algoritmalarla ¢6ziime ulagsmak i¢in maksimizasyon formundaki amag¢ fonksiyonun
paydasinin 1’¢ esitlenip bir kisit haline getirilmesi yeterlidir. Caligma sirasinda
kullanilan ¢aligmaya ait veri zarflama analizi modeli asagida verilmistir:
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Model VZA
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Maxh, = > u,Y,,
r=1

Zvikxik =1 ?)
i=1

u = Or=1,........ S

VikzO;i—l ............ m

Yukaridaki model n adet organizasyonel karar birimi i¢in her birinin kendi
parametreleri ile hazirlanip n kez ¢oziilmelidir. Ozellikle etkin referans setlerinin
belirlenmesinde destek saglayan dual model ise asagida verilmistir.

Model Dual CCR

minwyg = qk

1
n
- 2 Akj Xij +ak Xik >0i=1,.....n (@)

Bu modeldeki dual degisken etkin referans setlerini belirlemede kullanilmaktadir. k
organizasyonel karar biriminin primal modelindeki pozitif degerler, verilen tiim kargilik
geldikleri karar birimleri igin etkindir. Bu karar birimlerin olusturdugu sete karar birimi
k’nin “Referans Seti” adi verilir. Genellikle, eger k verimli ise o zaman referans
setindeki tek karar birimi kendisi olacaktir ve dual degiskenin degeri 1’e esit olacaktir.
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Ekin olmayan karar birimlerinin referans seti, etkinligin yakalanabilmesi i¢in ¢iktilarin
hangi oranda artirilmasi ya da girdilerin hangi oranda azaltilmasi sorusunun cevabi
olmaktadur.

Analiz Sonuclar

Calismada 1998-2009 dénemine ait IMKB tarafindan raporlanan ¢imento firmalarmin
finansal oranlarmin yardimiyla 6nceden belirlenen girdi ve ¢ikti degiskenleri lizerinden
etkinlik analizi yapilmig ve her bir firma igin etkinlik skorlar1 hesaplanmistir.
Degerlendirme kapsaminda mevcut veriler Lineer Programlama yardimiyla hesaplanmig
ve girdi-gikti degiskenlerine karsilik gelecek agirliklandirilmig katsayilar bulunarak
etkinlik skorlar1 elde edilmistir. Analiz sonuglarina gore, etkinlik skorunun 1,00 olmasi,
etkinligin goreceli olarak saglandigini ifade etmektedir.

Elde edilen verilere gore 1998-2009 donemi icinde tiim firmalar i¢in veri zarflama
analizi yontemiyle hesaplanan etkinlik skorlar1 Tablo 1°de gdsterilmistir. Buna gore
etkinlik skoru 1,00 olan firmalar, etkin firmalar olarak adlandirilmaktadir.
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Tablo 1. Cimento Firmalarina iliskin 1998-2009 Dénemi Etkinlik Degerleri

Etkinlik Donemi
N | Sirket
o | Tfsmi | 199 | 199 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
8l 9|lo|1|2|3|4|5|6]|7]|8]09
1| c1 |057]071(0,66|0,890,81|0,76|0,64|0,63(0,43|0,56 |0,68 | 0,46
2| c2 [1,00(0,99|0,80 0,26 0,42 (0,58|0,70|0,59|0,24 0,83 |0,94 | 0,45
3| c3 [055(079|0,75/0,93|0,67(0,67|1,00|0,85|0,57 0,59 | 0,83 | 0,43
4| c4 [029]042051|0,38(0,34|0,33|0,50|0,67|0,53|0,56 (0,58 | 0,24
5| C5 0,87(0,55 0,58 | 0,63 | 0,64 [ 0,28 |0,55(0,31|0,72 0,73 | 0,57
6| C6 |045(071|0,66|1,00|0,630,45|0,54|1,00|1,00|0,60 0,91 0,53
7| c7 |051(075|0,690,89|0,59|0,46|0,60|0,69|0,38|0,51|0,54 | 0,31
8| c8 |058(057|0,610,900,85(0,90|0,66|0,61|0,67|0,63|0,77 0,47
9| c9 |051(1,00]1,001,00|0,670,44|0,79|0,84|0,59 0,80 |1,00 0,38
10| €10 [0,30|0,50|0,49|0,77 0,85 |0,56 | 0,19 | 0,49 (0,56 | 0,47 | 0,56 | 0,62
11| c11 [0,55|0,54|0,60|0,86 0,67 |0,52|0,57 |0,60(1,00|0,70 | 0,82 | 0,62
12| c12 [055|0,67|0,52|0,781,00|1,000,65|0,52|0,60|0,77 | 1,00 | 1,00
13| c13 [0,52]0,57|0,55|0,76 0,67 | 0,67 | 0,64 |0,55(0,79|0,63 | 0,89 | 0,50
14| C14 |1,00|1,00/0,97|1,00/0,88]1,000,80|0,97 |0,42 1,00 |0,56 0,76
15| c15 [0,68|0,81(0,55|0,75 0,68 | 0,56 | 0,56 | 0,55 (0,87 0,53 | 0,74 | 0,38
16| €16 [0,59|0,59|0,45|0,56 0,99 |0,74|0,81|0,45(0,65|0,70 | 0,75 | 0,56
Etkin
Firma 2 2 1 3 1 2 1 1 2 1 2 1
Sayis1
Etkin
Olmayan | 1, 1 14 | 15 | 13 | 15 | 14 | 15 | 15 | 14 | 15 | 14 | 15
Firma
Sayisi

Tablo 1°de goriildiigli gibi, firmalara ait etkinlik skorlar1 yillara gore dalgali bir egilim
gostermektedir.

Sekil 1. incelendiginde goézlenen donem (1998-2009) itibariyle, hem etkin olan
firmalarda hem de etkin olan firma sayisinda dalgalanmalar gozlemlenmektedir.
Tiirkiye ekonomisinde 1998 yilinin ikinci yarisindan itibaren baglayan daralma ile
birlikte, reel sektér verimliliklerinde de yavaslama olmus ve etkin firma sayisinda
azalmalar meydana gelmistir. 2002 yilinda, 2001°de yasanan finansal krizinde etkisiyle
etkin firma sayis1 1’e diismiistiir.



6. Insaat Yonetimi Kongresi, 25-26-27 Kasim 2011, Bursa 161
TMMOB Insaat Miihendisleri Odasi

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Sekil 1. Yillara Gére Etkin Firma Sayisi

0 T T T T T T T T T T T T T T T 1
C1 Cc2 3 c4 5 C6 c7  c8 ¢ C1o0 C11 C12 C13 C14 (15 Cle

Sekil 2. Yillara gére Firmalarin Etkinlik Sayilar:

Sekil 2’de ¢imento firmalarinda 1998-2009 donemi arasinda her firmanin etkinlik
sayilar1 verilmistir. Buna goére C14 firmasi incelenen donem igerisinde en fazla etkin
olan firmadir. Bu firmay1 4 kez etkin olarak C12 ve C9 firmalar1 takip etmektedir. Yine
ayni donem igerisinde 9 firmanin goreceli olarak yillar igerisinde hi¢ etkin sonuca
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ulasamadigimi goriilmektedir. Buna gore s6z konusu firmalarin finansal agidan verimli
yonetilemedigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Cimento sektoriinde finansal performansa dayali firma etkinliginin 6lglilmesi amaciyla
yapilan bu ¢alismada, IMKB’de raporlanan 16 adet ¢imento firmasia ait 1998-2009
donemi mali tablo verileri kullanilarak, veri zarflama analizi yontemiyle etkinlik
skorlar1 hesaplanmuig ve yillar itibariyle firmalarin etkinlik analizi ger¢eklestirilmistir.

Analiz sirasinda, ¢imento sektoriinde faaliyet gosteren 16 firmanin etkinliklerinin yillar
itibari ile Onemli farkliliklar gosterdigi, firmalara ait etkinlik degerlerinin
ortalamalarinda 2001 krizinden sonra artig egiliminin olumlu bir sonuca isaret ettigi
gorilmiistiir.

Analiz sonucunda 1998-2009 yillar1 itibari ile 12 yil boyunca siirekli etkin olan firma
bulunmadigr anlagilmistir. 12 yillik dénem igerisinde C14, C12 ve C9 firmalarinin en
etkin firmalar oldugu goriilmiistiir.

Caligma sirasinda dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda, toplam etkinligi 6lgcmek
icin olusturulan c¢iktiya yonelik veri zarflama analizi modellerinin  karar
degiskenlerinden yola c¢ikarak her bir firmanin yillara gore etkinlik diizeyleri
hesaplanmistir. Karar degiskenlerinin aldiklari degerlerden hareketle; etkinligi dlgiilen
firmalarin etkin olup olmadigi, etkin degilse hangi dlciide etkin olmadigi, etkin hale
doniisebilmesi i¢in kullandigi girdi miktarinda ne kadar azaltma yapmasi gerektigini
belirlemek miimkiin olmaktadir. Boylece etkin olmayan firmalar goreli olarak etkin hale
gelmis olmaktadir.

Firmalarin etkinligini 6lgmek icin kullanilan karar degiskenlerinden hareketle ise,
firmalarmn etkinligini artirabilmeleri icin yapilacak olan c¢alismalar asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

e Firmalar, elde edilen kar1 dagitmak yerine oto finansman yolunu tercih etmelidir.

e Firmalar, devamli sermayelerini, 6zellikle yabanct kaynaklar igerisinde uzun
stireli yabanci kaynaklariin payini artirmalidir.

e Firmalar, genel olarak maliyetleri azaltmali, 6zellikle satiglarin maliyetini
diistirmek i¢in stratejiler gelistirmelidir.

e Firmalarin maddi duran varliklar1 yenilemeleri ya da kapasite artirma yoluna
gitmeleri durumunda, maddi duran varliklar1 finanse etmek igin uzun siireli
yabanci kaynaklar ya da 6zkaynaklar tercih edilmelidir.

o Firmalar, likidite sikintisindan kurtulmak i¢in kisa vadeli yabanci kaynaklarini,
uzun vadeli yabanci kaynaklara doniistiirmelidir.



6. Insaat Yonetimi Kongresi, 25-26-27 Kasim 2011, Bursa 163
TMMOB Insaat Miihendisleri Odasi

e Firmalarin nakit ve nakit benzeri degerlerini atil olarak bulundurmayarak dénen
ya da duran varliklarin finansmaninda kullanmak suretiyle ¢ikti degiskenlerini
maksimize etmeleri gerekir.

e Firmalarin yatirnmlarin finansmaninda kullandiklar1 sinirli kaynaklarini en etkin
ve optimal bir sekilde kullanmalar1 gerekir.

Sonug olarak, ¢alisma da firmalar tarafindan kaynaklarin etkin kullaniminin ¢ok énemli
oldugu bulgusuna ulagilmistir. Caligma sonunda, firmalarmn etkinlik diizeylerinin ve bu
dogrultuda ele alinmasi gereken 6nlemlerin belirlenmesine iligskin disiplinli, diizenli ve
dogru sonuglar iireten ¢aligmalarin yapilmasinin; hem ekonomi hem de sektorlerin
yagsam Omiirleri agisindan 6nemli oldugu kanaatine varilmistir.
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