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Tiirkiye’de Giiniimiiz Insaat Sektoriindeki Risk Yonetimi
Uygulamalan
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Ozet

Onceki arastirmalar, ingaat sektoriiniin karakteristik yapisindan dolay1 diger sektorlere
oranla daha fazla riske maruz kaldigini ifade etmektedirler. Ciinkii insaat projeleri ¢ok
karmagik projelerdir. Degisik kabiliyet ve dzelliklerde birgok insan ¢aligmaktadir ve ¢ok
genis bir alanda, isler arasinda koordinasyon yapmak gerekmektedir. insaat sektoriinde
risk ve risk yonetimini anlamak kolay bir is degildir. insaat sektdriiniin genellikle biitiin
dallar risklidir ve potansiyel is giicii i¢in risk yonetimi gereklidir.

Bu calismanin amaci, Tirkiye’de glinlimiiz ingaat sektoriindeki risk yoOnetimi
uygulamalarinin anlatilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda, Tiirk insaat sektoriiniin risk
yonetimi faaliyetleri ve bu faaliyetlerin etkileri bir anket yardimiyla arastirilmaya
calistlmistir. Kirk adet insaat firmasinin yetkililerine yiiz ylize veya e-mail gondermek
suretiyle anket uygulanmaya calisilmistir ve bunlarin yirmi dokuz tanesi geri bildirimde
bulunmusgtur. Elde edilen veriler SPSS for Windows paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore Tiirkiye’de ingaat sektoriindeki risk
yonetim uygulamalarimin ne durumda oldugu belirlenmeye c¢aligilmistir. Bu bildiri,
Tiirkiye insaat sektoriindeki risk yonetimi uygulamalarini arastirmak igin yazilmig
siirlt bir ¢aligmadir.

Anahtar Sozciikler: Risk, Risk Y&netimi, insaat, Insaat projesi, Risk Analizi
Giris

Insaat proje yonetimi, paydaslarin beklentilerini ve gereksinimlerini karsilayacak ya da
daha fazlasim1 saglayacak sekilde proje etkinliklerinin gergeklestirilmesi icin
yetenekleri, ekipmanlar1 ve teknikleri kullanan bir bilim dalidir. Proje risk yonetimi, bir
projeye iliskin potansiyel riskleri belirlemeyi ve bu risklere cevap vermeyi hedefleyen
stirecin ayrilmaz bir pargasidir. Bu siire¢, olumsuz kosullarin etkisini en aza indirmek ve
olumlu kosullarla ilgili sonuglari da en iist seviyelere ¢ikarmayr amag edinen etkinlikleri
kapsar. Bir ¢evredeki riskin kaderden daha ¢ok bir secim olduguna genel olarak

1 Ogretim Uyesi, Epoka Universitesi / Arnavutluk, Miihendislik ve Mimarlik Fakiilte-

si, Tel: + 355 42 232 086, aoztas@epoka.edu.al
2 Insaat Yiiksek Miihendisi, Duran Yap1, Tel: 0216 311 52 74, Faks: 0 216 311 53 98,
oguz_duran@hotmail.com
Insaat Yiiksek Miihendisi, Firat Universitesi, Insaat Miihendisligi Bé&liimii,
Tel: 0424 237 00 00 (5422), Faks: 0 424 241 55 26, huseyinertas@firat.edu.tr



6. Insaat Yonetimi Kongresi, 25-26-27 Kasim 2011, Bursa 59
TMMOB Insaat Miihendisleri Odasi

inanilmaktadir. Planlardaki olagan belirsizlik, is hedeflerini ve projeyi basarmada
istenen sonucu etkileyebilir. Bir belirsizlik pozitif gorliniige sahipse firsat, negatif
goriinlise sahipse risk olarak degerlendirilir (Flanagan ve Norman, 1993). Risk, bir
projedeki biitiin etkinliklerde mevcuttur.

Bir etkinlikten digerinde degiskenlik gdsteren sadece riskin oramidir. insaat alanindaki
risk kavramini yazarlar degisik bigimlerde tanimlamigslardir. Perry ve Hayes (1985) riski
proje yiiritiiliirken ekonomik kayip ya da yatirnmlardaki kazanci daha da arttirma olarak
tanimlarken Mason (1973) sadece kayip olarak yorumlamistir. Bufaied (1987) ise bir
ingaat projesinin en baginda disiiniilmesi gereken neticesi ise fiyat, siire ve kaliteyi
etkileyen belirsizlikler olarak degerlendirmislerdir.

Insaat sektériiniin dogasinda var olan belirsizlikler ve riskler diger sektorlere gore daha
fazladir. Biitiin proje etkinliklerini planlama, yiiriitme ve siirdiirme agamasi karmagik ve
zaman alicidir. Siirecin tamami, ¢ok genis c¢apta karmasik ve birbiriyle iligkili
etkinliklerin koordinasyonunu ve ayni zamanda gesitli becerilere sahip pek ¢ok kisiyi de
gerektirmektedir (Shen, 1997). Bu durum pek ¢ok dis etkenler nedeniyle daha da
komplike bir hal almaktadir. Projelerin basarisizliga ugramasimnin en dnemli sebebi
yonetilemeyen ya da tagmamayan risklerdir. Bundan dolayr risk ydnetimi proje
yonetiminin kritik bir parcasidir (Akintola ve Malcom, 2007). Risk yo6netimi riskin
sistematik olarak kontrol edilmesini saglayan proje ve yatirimlarda karsilasilabilecek
seyleri 6nceden tahmin edilmesini saglayan prosediirlerdir (Okmen, 2002), (Okmen ve
Oztas 2008), (Oztas ve Okmen 2004). Insaat sektorii ile ilgili gegmis arastirmalar,
sektoriin riskle miicadele agisindan ¢ok yetersiz kaldigini gostermektedir. Bu da pek cok
projenin is planinin, biitge hedeflerinin ve bazi zamanlarda da igin kapsaminin yerine
getirilmesinde bagarisizliga sebebiyet vermektedir. Sonu¢ olarak, sikintinin ¢ogu
miisterilere, bu tiir projelerin miiteahhitlerine ve ayni zamanda da halka yiiklenmektedir.
Insaat sektdriinde risk, projenin zaman, fiyat, kapsam ve nitelik hedeflerine olumsuz
sekilde etki eden etkinliklerin bir araya gelmesi seklinde algilanmaktadir. insaat
streglerinde baz1 riskler kolaylikla tahmin edilebilmekte ya da aninda
belirlenebilmektedir. Ancak bazi riskler ise tamamen Ongorillemeyen nitelikte
olabilmektedir. Ingaat riskleri teknik, yonetimsel, lojistik ya da sosyo-politik
ozelliklerle; ayrica dogal afetlerle de iliskilendirilebilir. Proje ydnetimi alaninda
risklerin can alic1 sonuglarindan bazilari, islemsel sartlar1 bagarmada ve istenen kaliteye
ulagsmada basarisiz olmaktadir. Bu da projenin 6ngériilen zamanda ve tahmin edilen
maliyette tamamlanamamasiyla neticelenmektedir (Ertas, 2011).

Bu ¢alismanin amaci, {i¢ maddede siralanabilir:

e Tiirk ingaat sektorii izerindeki riskleri ve bu risklerin etkilerini incelemek;

e Giiniimiizde Tirk insaat sektdriinde uygulanan risk yonetimi uygulamalarini
gormek;

e insaat projelerinde risk yonetiminin etkilerini ve faydalarini gérmek.
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Arastirma

Bu c¢alismada oncelikle insaat risklerinin Ozelliklerini belirlemek {izere bir literatiir
taramast yapilmistir. Literatlir taramasi ayrica risk yonetim sistemlerini ve risk
degerlendirmelerini de kapsamistir.

Ikinci olarak firmalarin kendi hedeflerine bagh kalarak karsilasabilecegi risklerin her
tirlii kapsamiyla ilgili (is, finansal, operasyonel) bir anket hazirlanmistir. Anket
firmalarin  riskleri nasil tamimladiklari, degerlendirdikleri, yonettikleri ve
raporladiklarina iligkin olarak diizenlenmistir. Anket 4 ana kategori ve 40 sorudan
olugmustur. Bu 40 soru sayesinde Tiirk ingaat sektdriindeki her tiirlii risk tanimlamaya
ve bu risklerin yonetim uygulamalari tespit edilmeye ¢alisilmistir. Anket hazirlanirken
Tiirk ingaat sektoriinde risk yonetimi ile ilgili sorulabilecek en 6nemli 40 soru tespit
edilmistir.. Insaat risk yonetimi ile ilgili yayimlanmis birgok makale ve kitaplar
incelenerek bu anket hazirlanmustir. 17 adet firma yetkilisi ile yiiz yilize goristilmis ve
23 firmaya da e-mail gonderilmistir. E-mail gonderilen firmalarin 12 tanesi anketi
doldurup geri bildirimde bulunmuslardir. Toplam 29 anket bu ¢alismada
degerlendirilmistir.

Sorularin cevaplar1 SPSS adi verilen bir istatistik programi ile degerlendirilmistir. Bu
aragtirmada  sonuglarin  analizi  6nermelerde  bulunarak  yapilmistir.  Iddialar
hesaplanirken Tiirk insaat sektoriindeki olast en 6nemli risk durumlart diisinilmiistiir.
Iddialar  hesaplandiktan sonra, varsayimlarm  gergekliligi  kontrol edilerek
yorumlanmustir. Ornegin ‘Genellikle Tiirk insaat sektdriindeki karmagik projeler yapan
firmalar risk yonetimi i¢in daha fazla para harcadiklar diisiiniiliir’ dnermesi diisiiniilsiin.
SPSS programi bu 6nermenin ne kadar dogru oldugunu anlamak i¢in kullanilir ve
sonuglar belgelendirilir. Iddianin cinsine gére SPSS’te kullanilacak testlerin cinsi de
degisir.

Anket
Anket asagidaki dort ana boliimden olugmustur:

1) Firmanin amact

2) Risk ve risk yonetimini anlama

3) Riski tanimlama, riski degerlendirme ve risk analizi

4) Risk yonetimi, riski izleme, riski gézden gegirme ve raporlama

Anketin birinci boliimiindeki sorular firmalarin amaglarini belirleme ile ilgilidir.
Sorulan sorular firmalarin risk yonetimi hedeflerine gére sorulmustur. Bunlar firmalarin
neden risk aldiklar1 ve ne tiir risk yonetimi davranislar1 gosterdikleri ile ilgilidir. Ikinci
boliimdeki sorular risk denilince ne anlasildigina, firmalarin riski nasil hesapladiklarina
ve risk yonetimine nasil yaklastiklarina dair sorulardir. Ugiincii boliimde ise sorulan
sorularla risk tanimlamalari, risk Ol¢iimleri ve oncelikleri arastirilmistir. Dordiincii
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boliimdeki sorular da firmalarin yaptiklari islerdeki almig olduklari riskleri nasil
yonettikleri, izledikleri ve raporladiklar ile ilgilidir.

Anket Sonug¢larinin Analizi

Anket sonuglarini degerlendirmek igin SPSS programinda kullanilabilecek degisik
testler vardir. Bu testler dnermelerin tiplerine gore degisir. En uygun test segilir ve
sonuglar grafiklestirilir. Bu ¢alismada tek grup t-testi kullanilmustir. Ciinkii her sorunun
standart sapmasi anket yontemine gore onceden hesaplanamamaktadir. Ayrica 6rnek
sayis1 30’dan diisiik oldugu i¢in (NS < 30) t testi kullanilmistir.

Anket 4 ana parga ve 40 sorudan olugmustur. Sorularin fazla sayida oldugu diistiniilerek
sorularin yapisi evet/hayir, ¢coktan segmeli ve tanimlamali olacak sekilde tasarlanmustir.
Anket sonuglarini analiz etmek i¢in oncelikle 20 6nerme olusturulmustur. Yani her iki
soru bir Onerme haline getirilmistir. Anket igin tek grup t-testi uygulanmistir ve
onermeler degerlendirilmistir. Bu bildiride sadece birinci Snerme ayrintili olarak
anlatilabilmistir.

Onerme 1: ‘Tiirkiye’de basit projeler yapan (apartman, villa) ingaat firmalar1 diger
ingaat firmalarma gore islerinde daha fazla risk yoOnetimi uygulamasi
yapmamaktadir.’(Soru 1.1 — Soru 1.8).

Soru 1.1 Firmaniz genellikle ne tiir projeler yapar?
[ Basit Projeler (Apartman, Villa vs.)
O Karmasik Projeler (Hastane, Otel vs.)
O Cok karmasik projeler (Barajlar, Enerji santralleri vs.)

Soru 1,8 Firmanizin hedeflerini basarmasi1 hususunda etkili bir risk yonetimi ne kadar
onemlidir?

< >
1 2 3 4 5

H: Risk yonetimini uygulama  (Ha: 0 <2)
H, : Risk ydnetimini uygula (Hy: 6>2)
Oncelikle anket programindan elde edilen verilerin dogru olarak SPSS programina

girilmesi gerekmektedir. Bu veriler farkli firmalarin soru 1.1 ve soru 1.8’e ait verdigi
cevaplardir. Girilen veriler Tablo 1°de gosterilmistir.
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Tablo 1. Tek Grup t-testi Veri Girisi Onerme — 1.
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Insaat firmalarmnin sirast Tablo 1’in sol siitununda gosterilmektedir. 29 adet firmadan 14
tanesi kiigiik isler yapan firmalar oldugu i¢in sira 14’e kadar gitmektedir. Tablonun sag
tarafinda ise proje tipi ve risk yonetimi uygulamasi siitunlar1 mevcuttur.

Her bir firmanin risk yonetimi uygulama frekanslar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Risk Yonetimi Uygulama Oranlari

. Gegerli Toplam
Frekans Yiizde

Yiizde Yiizde
Gegerli Hig 9 64,3 64,3 64,3
Nadiren 2 14,3 14,3 78,6
Arasira 3 21,4 21,4 100,0
Genellikle 0 0 0 0
Her zaman 0 0 0 0
Toplam 14 100,0 100,0 100,0

Tablo 2’de frekans dagilimlari, yiizde oranlari, gegerli ylizde oranlar1 ve toplam yiizde
oranlar1 gdsterilmistir. Tablodan goriildiigii gibi basit projeler yapan 14 firmadan 9
tanesi asla risk yonetimi uygulamamaktadir. Bununla birlikte 2 tanesi nadiren ve 3
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tanesi ise ara sira uygulamaktadir. Genellikle ya da her zaman uygulayan ise
bulunmamaktadir.

Frekans ve Risk yonetimi uygulamasi arasinda ¢izilmis normal egri histogrami bize
proje tipleri arasinda oranlar1 vermede Sekil 1°deki gibi yardimer olacaktir.

Sekil 1°deki histogramda goriildiigii gibi 14 tane insaat firmasinin soruya goére risk
yonetimi uygulamasi ortalamast 1,57’dir. Histograma gore standart sapma sonucu
0,852°dir.

Histogram
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Sekil 1. Frekans ve Risk Yonetimi Uygulamast Orani
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Tablo 3. Onerme 1 icin Tek Grup t-testi SPSS Program Ciktisi

Test Value =2
Degree of Sig. (2 - tailed) 90% Confidence
freedom Interval of the
Difference
risk_management_application 13 ,082

Tablo 3’te goriildiigi gibi toplam 29 firmadan 14 tanesi basit projeler insa etmektedir.
Program her bir firmay1 digerleri ile kiyasladigi i¢in serbestlik derecesi 14-1=13"tiir.
Anlamlilik derecesi olan 0,082 > 0,05 oldugu i¢in 6nerme dogrudur. Yani basit projeler
yapan Tiirk insaat firmalari islerinde risk yonetimine 6nem vermemektedirler.

Onerme 2: “Islerinde giiglendirilmis beton projeleri yapan ingaat firmalar1 risk yonetimi
uygulamalari uygulamaktadir. Diger insaat firmalar1 ise uygulamamaktadirlar *(Soru 1.2
— Soru 2.3).

Soru 1.2 Firmamz insaat projelerinde hangi tlir yapilar yapar? Liitfen uygun
olani/olanlar1 seginiz.

[ Giiclendirilmis beton yapilar

O Celik yapilar

[ Ahsap yapilar

O Giiglendirilmis beton ve gelik yapilar

Soru 2.3 Firmanizin belgelere dayandirilarak uyguladig: bir risk yonetimi politikasi
var mudir?

JEvet

O Hayir

O Emin Degilim

Tablo 4. Onerme 2 i¢cin Tek Grup t-testi SPSS Programm Ciktisi

Test Value=1.5

risk_understanding Degree of Sig. (2-tailed) | 90% Confidence Interval of
freedom the Difference

risk_understanding 12 ,047

Tablo 4’te goriildiigii gibi anlamlilik derecesi olan 0,000 < 0,05 oldugu igin dnerme
yanligtir.
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Onerme 3: ‘Iliman iklim kosullarinda insaat yapan insaat sirketlerinin genellikle insaat
stirecinde genel bir ingaat riski tanim1 kullanmaktadirlar.’(Soru 1.3 — Soru 2.2).

Soru 1.3 Firmanmiz hangi iklim kosullarinda calisma yapmaktadir? Liitfen uygun
olani/olanlart se¢iniz.

[0 Soguk hava kosullart

[0 Sicak hava kosullari

[ Iliman hava kosullari

O Her tiirlii hava kosullar

Soru 2.2 Firmanizda risk yonetimi ile ilgili ortak bir anlayis var midir?
O Evet
O Hayir
O Emin degilim

Tablo 5. Onerme 3 icin Tek Grup t-testi SPSS Programm Ciktis1

Test Value=1.5

Availability of risk Degree of |Sig. (2-tailed)] 90% Confidence Interval
management freedom of the Difference
policy
Availability of risk 16 ,000
management of the Difference
policy

Tablo 5’te goriildiigii gibi anlamlilik derecesi olan 0,047 < 0,05 oldugu i¢in 6nerme
yanlistir.

Diger baz1 6nermeler ise asagidaki sekilde olusturulmustur:

Onerme 4: Tiirkiye’de ekonomik risk tasiyan bir insaat firmasi insaat projelerini
yonetirken semsiye yaklagimi kullanir.

Onerme 5: Eger ingaat firmas: risk alan bir firma ise, kapasitesinin iizerinde risk alir.

Onerme 6: Agik¢a is hedeflerini belitlememis firmalar, risk yonetimi tekniklerini
kullanmazlar.

Onerme 7: Risk ydnetimi tekniklerini uygulamayan firmalar, risk yonetimi hakkinda
hicbir sey bilmemektedirler.

Onerme 8: Eger insaat firmasimin risk ydnetimi komitesi var ise, temel riskleri birinci
plana almakta giicliik gekmemekteler.
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Onerme 9: Daha az teknik elemana sahip olan insaat sirketleri, islerinde riskin kontrol
edilebilen ve edilemeyen kisimlarini diisiinmektedirler.

Onerme 10: Eger bir insaat sirketi bir yilda sirketin hedeflerinin konusuldugu ve kisisel
gorlslerin belirtildigi birden fazla toplanti yaparlarsa caligmalarinda risk yonetimi
konusunda ortak bir fikre sahiptirler.

Bu sekilde olusturulan 20 adet dnerme ve bu 6nermelerin hesaplanmasi neticesinde elde
edilen veriler Sonug¢ ve Oneriler kisminda tartigilmustir.

Sonug¢ ve Oneriler

Bu arastirmada, Tirk insaat sektdriinde son donemdeki risk yonetimi uygulamalari
aragtirllmistir. Anket sonuglarina gore, Tiirk insaat sektoriinde risk faktoriiniin gok
biiyiik oldugu ve tamamiyla g6z ardi edilemeyecegi sdylenebilir.

Kullanilan SPSS programinda olusturulan model yardimi ile %90 tutarlilikla ortaya
cikarilan analiz verileri degerlendirildiginde asagidaki sonuclar elde edilmistir.

e Tirkiye’de ingsaat sektoriindeki risklerle genellikle biiyiik insaat sirketleri bas
etmeye ¢aligmaktadirlar.

e Analizlere gore giiclendirilmis beton projeleri yapan ingaat sirketlerinde
genellikle risk yonetimi politikast uygulanmamaktadir ama diger projelerde
uygulanmaktadir. Tiirkiye’de temini daha kolay ve diger insaat yapim
tiirlerinden daha az riskli oldugu i¢in genellikle gii¢lendirilmis beton tercih edilir.
Bu yiizden, bu tip insaat sirketlerinde risk yonetimi politikasina ihtiyag
duyulmamus olabilir.

e Analizlere gore 1liman iklim kosullarinda insaat yapan insaat sirketlerinin
genellikle ingaat siirecinde genel bir insaat riski tanmim kullanmadiklari
saptanmustir. Tirkiye iliman bir iklime sahiptir ve Tirk insaat sirketleri
genellikle bu iklim sartlarinda calisirlar. Bu yiizden, islerinde, etkili bir risk
yonetimi olgusu kullanmadiklar diigiiniilebilir.

e Tirkiye’de ekonomik risk tasiyan insaat sirketleri insaat sektoriindeki risklerle
bag etmeye calisirken; onceden planlanmisg, riskin nereden nasil gelebilecegi
saptanmis semsiye yaklagimi yerine sezgisel bir yaklagim sergiledikleri
anlagilmistir.

o Tirkiye’de risk alan ingaat girketleri kapasitelerinin {izerinde risk almadiklar1 ve
eger hedeflerini temel anlamda belirlemiglerse risk yonetimi tekniklerini
tamamiyla kullandiklari gézlemlenmistir.
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o Islerinde risk yonetimi programui kullanmayan insaat sirketleri risk yonetimi
uygulamasi1 konusunda kendilerine gore bir seyler bilmektedirler ve bir risk
yonetimi komitesi kurduklarinda ana riskleri birinci plana almakta giigliik
cekmemektedirler.

e Daha az teknik elemana sahip olan ingaat sirketleri islerinde riskin kontrol
edilebilen ve edilemeyen kisimlarimi digiinmemektedirler ve eger bir yilda
sirketin hedeflerinin konusuldugu ve kisisel goriislerin belirtildigi birden fazla
toplant1 yaparlarsa ¢aligmalarinda risk yonetimi konusunda ortak bir fikre sahip
olduklar1 anlagilabilmektedir.

e Riskin kaynagmi g6z Oniine alarak riskleri belirleyen ingaat sirketleri,
karsilastiklar1 risk oraninmi azalttiklar1 ve finansal zorluklara bakarak risklerini
oOlctiiklerinde, en riskli olarak ifade edilebilecek bir ekonomik riskleri olmadig:
gozlemlenmistir.

e islerinde ekonomik riskleri olan insaat sirketleri semsiye yaklasimini kullanarak
riskleri yok etmeye calismadiklar: anlagilmustir.

e lslerinde duragan riskleri olan insaat sirketlerinin planlanmis bir fikirleri
olmadig1 gorilmiistiir.

e Riskleri belirlemek ig¢in bu konuya odaklanmis grup tartismalar1 ydntemini
kullanan sirketler organizasyonun roliinde ve sorumluluklarinda degisiklik
oldugu zaman risklerdeki degisimleri anlayabilmektedirler.

o Sirket gelirine gore riske Oncelik veren insaat firmalari en kot riskin is
alanlarindaki ekonomik kriz oldugunu diistinmektedirler.

o Eger ingaat sirketlerinin risk yonetimi prosediirleri iyilestirilmis/diizeltilmis
olursa sirketin karsilastig1 risk tanimi sirketin yillik raporunda yazilabilmektedir.

o Eger bir insaat firmasi sirkette karsilasilan riskleri analiz eder ve belgelerse, risk
yonetim prosediirii sirket ¢aliganlarina bir rehber olarak sunulmaktadir.

o Eger risk alan bir sirketse, islerinde giiclinlin yettifinden daha fazla risk
alabilmektedir.

o Eger bir insaat sirketinin riskin seviyesini gosterebilecek, saptayabilecek bir
girisimcisi varsa, idari yonetim sirketin iglerindeki risklerle bas edebilme
performansini diizenli olarak gbzden gecirebilmektedir.

Bu arastirma, projelerinde risk yonetimi teknigini kullanmak isteyen kisiler i¢in literatiir
arastirmasi igerir. Yapilan anketlerin ve analiz sonuglarinin yardimiyla Tiirk insaat
sektoriinde son zamanlardaki risk yoOnetimi uygulamalart géz Oniine serilmeye
caligilmugtir.

Bu aragtirma sinirli sayida anket sonuglarina gore yazilmistir ve bu sonuglar Tiirk insaat
sektoriinde son yillardaki insaat yapimi risklerini ¢ok agik bir sekilde yansitamaz.
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Bu yiizden, bu konuda genis kapsaml1 bir arastirma yapilabilir. Ornegin, bir dizi anket
ve de sorular olusturulabilir ya da Tiirk ingaat sektoriindeki risk yonetimi durumlari
daha da agi8a ¢ikarilabilir.

Bir risk yonetimi metodu, insaat sektoriinde SPSS programi kullanilarak gelistirilebilir.
Bu yolla da ingaat firmalarina risk yonetiminin etkileri gosterilebilir.

Universiteler ve sektoriin ilgili enstitiileri Tiirk insaat sirketlerinin tecriibelerini
arttirmanm yollarint bulmak igin ve yine bu sirketlerin program - planlama, risk
analizleri, risk yonetimi ve ilgili bilgisayar yazilimlar1 hakkindaki bilgilerini arttirma
noktasinda ¢esitli arastirmalar yapabilirler. Tiirk ingaat sirketleri zaten oldukca
tecriibeliler ve daha onceki projeler sayesinde genis bir bilgiye sahiptirler. Bu durum
gelecekteki projelerinde risk yonetimi ve risk analizi uygulamasinda bir avantaj ve
kolaylik saglayabilir.

Insaat projelerinde, risk analizleri ve risk yonetimi, kalite giivenlik sistemi ve toplam
kalite yonetiminden ayr1 bir is olarak diisiiniilemez. Bu durum aslinda insaatin kalitesini
etkileyen cesitli riskler olmasi gergeginden kaynaklanir. Bu sebepten dolayi, bundan
sonraki caligmalar ayni zamanda insaat projelerindeki risk - kalite iligkilerini takip
edebilir. Bu tiir aragtirmalar, bu projelerde toplam kalite yonetimi ve kalite giivenlik
sistemi uygulamalari sayesinde muhtemelen yeni ufuklar agacaktir.
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