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Insaat Yonetiminin Temel Unsuru Insan
Niteliginde Girisimcilik-lnovasyon-Etik ve
Varsil Ozellikleri
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Ozet

Bildiride yazar, 29-30 Eyliil 2005 tarihinde Insaat Miihendisleri Odas1 izmir Subesince
diizenlenen 3.Yap1 Isletmesi Kongresi Bildiriler kitabinda yaymlanmis bulunan “Insaat
Uygulama ve Yonetim Miihendisligi Kapsaminda Proje Yonetiminin Temel Ogesi:
“INSAN” adli calismasmna dayanarak Insaat Miihendisi Yoneticilerimize c¢agdas
girisimcilik alanindaki insan davranis 6zelliklerini agiklamaktadir.

Bu amagla birinci boliimde beyinsel iglevler, ikinci boliimde anilan islevler agisindan
davrams ozellikleri (Yoéntem); iiciincii bolimde ise Varsil Ozellikleri ile onceki
boliimlerde saptananlar kargilastirilarak egitsel 6neriler dile getirilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Insaat Yonetimi, Cagdas Girisimcilik, Inovasyon, Etik, Varsil
Ozellikleri.

Giris

Diinyada din dahil her tiirli eser ve davranmigin insan beyninin driinii oldugu agiktir.
Beynin Proje Yonetimindeki islevleri yazarin,6zet kisminda belirtilmis  bulunan
bildirisinde (Sorgug, 2005) agiklanmis bulunmaktadir. Bu bildiride ise, Tiirkiye’deki
Insaat Fakiilteleri Insaat Yonetimi (Yap:t Isletmesi) egitim programlarinda
bulunmamakla birlikte, Bat1 diinyasinda tizerinde durulan Girisimcilik -Inovasyon-Etik
konular1 ele alinmis ve bunlarin beyinsel islevlerden kaynaklanan davranissal 6zellikleri
aciklanmustir. Bdylece, issizligin cok yaygm oldugu Tiirk insaat Miihendisliginde,
meslekdaslarimizin yoneticilik tizerinden, biiyiik potansiyeli bulunan yeni is alanlarina
acilmalar1 ve ayrica kendilerini tantyip gelistirmeleriyle birlikte, ise uygun adam
secebilmelerine olanak saglanmis bulunmaktadir (Tablo ve listeler). Bu kapsamda
bildiri, hedef (varsillik) dogrultusunda bilimsel arastirmalarin ortaya koydugu beyinsel
islevler baglaminda kaleme alinmustir.
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Beyinsel islevler ve Davrams

Beyinsel islevlere bagli olarak, ortaya ¢ikan davrams ozellikleri, Giris bolimiinde
belirtilen bildirideki tablo I’e dayanarak (Sorgug, 2005) bu bildirinin konular1 agisindan
asagida (tekrar) sunulmustur. Bu davraniglarin beyinde Amigdal iizerinden, Korteks’teki
(varsayilan) sag ve sol loblar ile, altbeyindeki limbik sistem (bilingalti) ve R-
Kompleks’ten (genler) gelen impulslardan kaynaklandig1 bilinmektedir (Sakman 2011,
Kaya 2004). Bu baglamda, anilan loblarin beyindeki konumlarina gore degil, degisik
islevsel ozellikleri nedeniyle sag/sol bigiminde tanimlandigini agiklamak gerekmektedir.

Bugiin, endiistri (kuzey) tilkelerindeki (¢agdas) girisimcilik, Heraklitos’un “Panta Rei”
(hep akar) anlayigina dayanmaktadir. “Hep degisir” anlamina gelen bu goris
giiniimiizde, “degismeyen tek sey degisimdir” biciminde de ifade edilmektedir. Bu
ifade, yasamda firsatlarin siirekli varligina isaret etmekte, kacan firsati yenilerin
izledigini dile getirmektedir. Girisimiciye gili¢ ve cesaret veren bu inang, onu bugiin,
“hesaplanabilen risklere giren insan” bigiminde tanimlamaktadir (ILO, 1982). Endiistri
insanimin gen ve Ustbeyin (egitim) birikiminden kaynaklanan bu &zelligi, onu boyle
olmayanlar (tarim kiiltiirii sahibi) i{izerinde egemen kilarak, kendi ¢ikarlari
dogrultusunda, sdmiirme ve bu somiirilyll siirdiirme olanagina kavusturmakta, kendi
aralarinda da paylasim ve “sirket” savaslarina yol agmaktadir (Esambert, 1992).
“Hesaplanabilen riske girme” davranisi, maliyet, biitce biling ve 6zeni 6tesinde olasilik
degerlendirmeleri Ongordiigiinden, toplumda ‘“yasamin programli, insanin dakik”
olmasini sart kogsmaktadir.
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Tablo 1. Kiiltiirleraras1 Davrams Karsilastirmasi

Sanayi Kiiltiirii

Tarm Kiiltiiri

1.Akileidir

Neden sonug iligkisi arar

Sorgular

Objektiftir (tutarlidir)

Bilime inanir ve glivenir
Kavramlar1 kesindir (A¢ik konusur)

1. Dogmatik ve Duygusaldir
Kadercidir

Itaatkardir

Stiibjektiftir (tutarsizdir)

ilim inang, bilim ¢ikar aracidir
Kavramlar1 muglaktir (S6ylemek

Felsefeyle i¢ icedir. istedigine bakilir) iletisim bozuktur
Felsefeye kargidir.
2. Bireycidir 2. Bireyi ezer (uyum ister)

Kisilik¢idir (Otorite kazanilir)
Elestiricidir. Tez/Antitez ¢aligmasi vardir.
Rekabetgidir

Demokratik ve yerinden ydnetim esastir
Ortak ¢ikar bilinci vardir.

Toplumsal 6rgiitlenme ileri evrededir

Medeni cesaret (kendine giiven yaygindir)

Otokrasi dostudur (Otorite verilir)

Elestiriye kargidir

Uyum (ve tek diize) arar

Otokratik ve merkezi yonetim esastir
Kisisel ¢ikarlari ortak ¢ikar sayar.
Toplum yerine topluluk (tebaa) vardir
Korku (Dalkavukluk ve agagilik duygusu

yaygindir)

3. Sonuca (ise) Doniiktiir

Uretime Déniik; (Uzmanlik, isboliimii,
Ekip ¢aligsmasi)

Realist hedef ve planl yasam (disiplin)
vardir.

3. Usule (Prestije etikete) doniiktiir (Sekilcidir)

Spekiilatiftir.
Hayali hedef (Plansiz giinliik yasam) ve
derbederlik egemendir.

4.Giinii tam Yasamak ister (Panta Rei)
Girisimcidir; firsatlari izler. (Modern
girisimcilik 6zelliklerine sahiptir)
Verimlilige doniiktiir

Degisimci ve yaraticidir

Aktiftir; olaylar1 yonlendirmeye doniiktiir

4. Ahreti yasamak ister (yarmn ahret demektir)

Bir hirka bir lokmaya goniil vermistir ya da
kurnazdir

Zaman kaygis1 yoktur
Gelenekgi ve tutucudur

Pasiftir; olaylar yonlendirir

5. Sanayi ve Ekonomi toplumudur
Standart (ve kurallar) yonlendirir

Ekonomi ve biitge bilinci egemendir.(Para
ekonomisi)

Yasam programli, insan dakikdir.

Cagdas egitim ve arastirma on plandadir.

5. Sanayi Oncesi (Tarim) Toplumudur
Cifte standart (ve keyfilik) yaygindir
Ekonomi ve biit¢e disiplinsizligi
yaygindir.(Tarim ekonomisi dzelligi)
Zaman, program kaygisi yoktur

Egitimde dinsel yonlendirme ¢abasi belirgindir.
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Zaman gibi, bir sanayi kiiltiir davranis1 olan verimliligin, is boliimd, isbirligi, esgiidiim,
ekip ¢aligmasi, organizasyon ve uzmanlik kavramlarile yakin iliskileri sonucu, sanayi
fikir haklarinin (lisans, patent) ardindan inovasyonun geldigi agiktir (Omay, 2002).
Boylece inovasyon (yenilik) Einstein’in  bilgiden Onemli saydigi hayal giicii
(imagination), yarat1 (creation) ve icat (invention) ardindan ortaya ¢ikmakta ve sanayi
toplumunun diger davranis 6zelliklerile birlikte (Tablo 1) sanayilesmemisler tizerinde
egemenlik araci olmaktadir. Bagka bir deyisle, sanayilesmenin temelini olusturan
inovasyon, tiim organizasyon ve pazarlamasiyla diinyadaki degisime ayak uydurmanin
baglica araci olmaktadir. Bu yeti, sag beyin lobunun gelistirilmesini gerektirdiginden,
biiyiik 6lclide sanat, sosyal bilimler egitimi ve genel kiiltiiriin (felsefe, tarih, edebiyat)
varligint kacinilmaz kilmaktadir. Bu nedenle, cagdas miihendislik egitiminde beynin
sayisal iglevleri (sol lob) yaninda sag lob islevlerini de gelistirmeyi amaglayan bir
“Teknik Universite” konsepti dogmus ve sol loba dayali dar miihendislik egitiminin
(Y.Miih.Okulu) yerini almigtir. Sanayilegsmemis tlkelerin temel sorunu, bu bilincin
kendilerinde eksik ve yetersiz olusu; dolayisile inovasyon becerisine sahip bulunmayan;
mal ve hizmetlerde sanayi iilke ve iriinlerine bagimli mithendisler yetistirmeleridir.
Nitekim bu kapsamda sosyoloji biliminin kurucusu Aguste Comte 19 yy. ortasinda
yazdig1 sosyoloji kitabinda “20.yy. den itibaren diinyada miihendisler, sosyoloji (sosyal
bilimler) bilmek sartiyla yoneticilik yapacaklardir” ifadesini kullamilmugtir. Ingaat
Yénetiminde konu yaraticilik diizeyinde bulundugundan, ITU Insaat Fakiiltesinde Yap1
Isletmesi Lisansiistii programi baglantili Y&netiminde Yaraticilhk dersi agilmistir
(Sorgug, 1996).

Insana oéncelik (hiimanizm) ile birlikte, bir giiven kurumu anlamm tasiyan ahlak ve
etikten birincisi kaynagini yerel iliskilerden (6rf, adet) ikincisi genel-gecer, evrensel-
mesleksel normlardan almakta ve toplumsal dayanigmanin ("gayri resmi") temelini
olusturmaktadir (Omay, 2002). Her iki halde de resmi (formel) ¢ergeveyi hukukun
¢izdigi ve her iki kavramin insan davraniginda tutarlik ile giivenirligin dayanagi
olduklar1 tartigmasizdir (IMO, 2004, Gokge, 2009).

Boylece, sanayi toplumundaki “ortak c¢ikar" bilincinin saydamlik, nesnellik,
katilimcilik, dayanisma ve meritokrasinin —dolayistyla demokrasinin- kaynagi oldugu
aciktir. Bu baglamda hukukun {istbeyin, digerlerinin altbeyin ve bilingalt1 islevleri
iiriinii olduklar1 dikkatten uzak tutulmamaldir (6rnek olaylar 2. ve 6. Insaat Yonetimi
Kongrelerindeki aykirt davranislarda gézlenmistir- Sorgug, 2000-).

Varsilligin saha arastirmalarina dayali 6zelliklerine bildirinin Sonu¢ bdoliimiinde yer
verilmistir.

Yontem
Girig boliimiinde beyinsel islevler (kiiltiir) 1s1ginda Girisimcilik, Inovasyon ve Etik ele

alinmistir. Bu boliimde beyinsel islevler (sag lob ve alt beyin) agisindan Girisimciligin
unsur ve yontemlerine yer verilmistir (ILO, 1982).
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a. Karakter ve Davrams Ozellikleri
Karakter Davrams

Kendine giiven Giiven duygusu
Bagimsiz ve kisilik sahibi olmak
fyimser olmak

Sonuca doniik olmak Basart hirst
Kara yonelik olma hirs1
Inate1, azimli ve kararli olmak
Cok caliskan ve dinamik olmak

Riski goze almak Riske girebilmek
Iddialasmaktan hoslanmak
Liderlik Lider davraniglarina sahip olmak

Baskalariyla iyi gecinmek

Elestiri ve onerilere duyarli olmak
Ozgiinliik Yenilik¢i ve yaratict olmak

Kafaca esnek olmak

Becerikli (¢6ziimcii) olmak

Cok yonlii ve 6grenmeye agik olmak
Gelecege doniik olma fleriyi gorebilmek

Onsezi sahibi olmak

b. Karar Almak

Girigimcinin en O6nemli 6zelligi olan “karar alma”nin 6n kosulu, kiginin kendine ve
kararlarma olan giiven duygusudur. Bu konuda yontem, orgiitteki ilgililerle yapilacak
bir beyin firtinasi ardindan sorunlari 3-4 secenege indirdikten sonra bunlarin Tablo
2’deki gibi olumlu ve olumsuz yonlerini sistematik bicimde degerlendirmektir. Her
secenegin daha ayrintili incelenmesi igin Tablo 3 kullanilmalidir.

Bununla birlikte, karar almanin bir sanat oldugu ve alt beyin islevleri geregi deneyim
istedigi dikkate alinmalidir.

Tablo 2. Sorun Coéziim Tablosu

Alternatif

Céziimler Olas1 Yararlar Olas1 Sakincalar Olas1 Sonuglar




6. Insaat Yonetimi Kongresi, 25-26-27 Kasim 2011, Bursa 25
TMMOB Insaat Miihendisleri Odasi

Tablo 3. Coziim Degerlendirme Formu

Problemin Tanimi:

Problemin Coziimii:

Puanlar Olumlu Nedenler Kars1 Nedenler Puanlar

c. Etkin Zaman Kullamim ve is Planlamas1 Yapmak

Sag lob ve altbeyin islevlerinin {iriinii olan “etkin zaman kullanimi” konusunda,
California Devlet Universitesinden Levine “insanlarin zamani nasil kullandiklari”ni
incelemis ve 31 iilkede (yayalarin yiiriiyiis hizlarini, meydan saatlerinin dogrulugunu,
postane memurlarinin ¢alisma stiratini vs. degerlendirmek suretiyle) yaptigi arastirmada
(CBT, 501). Isvigre’nin ozellikle dakik saatleri nedenile birinci, Irlanda’nin ikinci,
Almanya’nin {igiincli, ABD’nin on altinci; Brezilya, Endonezya ve Meksika’nin
sonuncu oldugunu gérmistiir. Nitekim, kendisinin konuk Prof. olarak ders verdigi
Brezilya’da Ogrencilerinin “hi¢bir kotii niyet olmaksizin” derslere bir saat geg
gelmelerinin ¢ok dogal oldugunu” belirttikten sonra, “Brezilya’da saatler hep yanlist1 ve
bu durum benden bagka kimseyi rahatsiz etmiyordu” ifadesine yer vermistir.

Girigimcilerin en 6nemli 6zelligi olan zamani etkin kullanma agisindan, 30 dakika ara
ile yapilan isin kaydedilecegi ve o isin amaci ile alinan sonucun karsilastirilarak
gereksiz islerin saptanabilecegi Tablo 4 (ILO, 1992) verilmistir. Bir aylik uygulama
sonucunda girisimci, tablo yardimile zamanini1 gereksiz islerden kurtararak daha etken
kullanim olanagina kavusabilecektir.

Tablo 4. Zaman Cizelgesi

Esas Gorev: Tarih:
Giin :
Zaman Hedef Faaliyet Sonug
:00
:30
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Zaman yonetiminde, hedef ve onceliklerinin belirlenmesi, zaman kullanimi ve tasarruf
teknikleri, zaman kullanimina bagli stres yonetimi, oOrgiitsel iyilestirmeler gibi ele
alinmasi gereken konu ve yontemler vardir.

Oncelikle sol lab islevlerinden olan is planlamasi, kurulusun (iist) ticari ve (alt) rutin
diizeylerinin ayr1 ayr1 yapilarak yonetimin kendini yasamsal konulara odaklamasi
saglanmalidir. Bu kapsamda hedef ve oncelikler belirleme, kontrol yontemi ve
personelle olan sicak iliskiler biiyiik 6nem tagimaktadir.

d. Finansal Yonetim

Beyin sol lab islevlerinin agir bastig1 bu alanda taktik (fizibilite) ve stratejik yonetim ile
organizasyon sorunlar1 giindeme gelmektedir.

e. Diger Yonetsel Etkinlikler

Bunlar, insan ve finansman kaynagi, piyasa arastirmasi, pazarlama, dis kaynak ve
kamusal iligkiler ¢cergevesinde giindeme gelmektedir.

Sonuc¢
Varsillarin Ozellikleri (Davis, 1985)

Insaat projelerinin bireysel (prototip) oOzellikleri nedeniyle, insaat ydnetim
miihendislerine ¢ok uygun diisen girisimciligin (ve ona iligkin inovasyon ve etigin)
beyinsel —davramis- 6zellikleri, yukarida incelenmis bulunmaktadir.

Bu 6zelliklerin tinlii varsillarin, asagida sayilan 6zellikleriyle ortiismesi, varsilligin (sans
oraninda) girisimci basarisinin bir iriinii oldugunu gostermektedir. Bu 6zelliklerin
goreceligi, Panta Rei ilkesi 15181inda dikkate alinmalidir.

1) Beden ve Ruh (Beyin) Saghgi (Vehbi Kog¢'un 6zdeyisi :" insan dogunca degeri 1
olup, yasaminin her asama ve basarisi i¢in bunun ardina sifirlar gelir. Sagligin
yitirende ise, 1 silinir ve yalniz sifirlar kalir")

2) Bilgi (“Iyi bildigi isi yapmak-yaptig1 isi iyi bilmek)

3) Yogun ve Etkin Calismak
e Dikkatini ve zamaninin timiinii isine vermek
e lsini sevmek ve en iyisini yapmaya ¢aligmak (D.Kazanoglu’nun Izmir’deki
bilet oykiisii)
4) Beceri (Bilgi+Deneyim) nedenile “bilingli cesaret” (“Calculated Risk Taking”):
Riski degerlendirmek, gerekli onlemleri almak, giiven iginde girisim (“temkinli
kisiler on saflarda kosamaz”).
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5) Sirsiz para hirsi nedeniyle biiyiik riskleri goze alabilme seriiven ruhu
(“yiireksizler asla varsil olamaz”)
6) Biiylik diisiinmek (“ufku dar insan asla varsil olamaz”)
Test sorulari:
o Paray, saglayabilecegi olanaklarla birlikte mi diigiiniirsiiniiz?
(W.Disney para igin “hep bir seyler yapmayt saglayan bir aracti” diyor)
e 500 milyar.bor¢ almak sizi korkutur mu?
o Servet deyince akliniza hangi miktar para gelir?
o Gelecek vadeden bir is olsa “yazik o kadar param yok” deyip firsati kagurir
mistniz? (Conrad Hilton finasi organize ederek otel zincirini kurdu)
7) Yaratict olmak: tipik girisimci 6zelligi (Adil Arasli’nin benzetmesi)
e Olanaklan (piyasay1) gorebilmek ve etkileyebilmek
e Gergekei olmak (hayalperest olmamak)
o Taklitcilikten kaginmak.
Emlakg¢ilarin duayeni Adil Arasli’nin ayagi tasa takilan 3 insan tipi:
Olumsuz insan-Memur-Girisimci/lsadama tipleri
8) Sans Bilinci (Panta Rei)
Sans1 zamaninda algilayarak degerlendirmek (buna hazirlikli insan, sansi yakalar)
9) Zamanlamayi Iyi Yapmak
Ekonomik bunalimlar biiylik firsatlardir (Ani ekonomik degisiklikler, biiyiik
servetlerin yaratilmasina ortam hazirlarlar).
Paul Getty “Almak ve yatirnm yapmamin en iyi zamani, herkesin umutsuz oldugu
zamandr”.

10) Denemekten Yilmamak ve Esnek Olmak (Panta Rei)

Zarardan dénmeyi bilmek: Zarar kaginilmaz oldugunda yenilgiyi kabullenip baska
hedefe yonelmek (“insan her zaman kazanamaz”).

Ufak islerle baglayan insan, bu diizeyde kalmay1 kabullenmemelidir.

Denemekten vazgegmemelidir (6nceki basarisizlik yeni basariy1 engellemez)
Umutsuzluga kapilmamalidir (“yiireksiz insan asla varsil olamaz”).

11) Firsatlar1 Yakalayacak Konumda Bulunmak ve Dogru Kisileri Tanimak

(Bankacilar, Yatirimcilar, Borsacilar)

o Banka miidiirleri simirly yetkiye sahip ¢ok dikkatli insanlardir.

e Bir bankacidan kredi saglamanin tek yolu, en yukaridaki kigiyle (biiyiik
rakamlarla is yapan) temasa ge¢mektir.

o Bankalar kisa vadeli, (tasinmaz gibi) saglam teminati olan ve anladiklar:
konuda kredi isteklerine olumlu bakarlar.

o Bir sey istemeden dnce karsidakini, karli ¢ikacagina inandirmalidir.

o Fuwrsatcilar biribirlerini gézlerinden (cenazede, golf oyununda vs.) taniyarak, is
gortismesi ve anlasmalar: yaparlar.
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12) Isi En iyi Bilenle Isbirligi Yapmak (Isgoren veya Ortak Alirken)
Insanlarla rahat iliski kurabilmek
Cevrede ortak yanlari olanlarla dayanmismak, digerlerile iyi gecinmek (dis uyum)
Etkin ekip ¢aligmasi1 yapabilmek
Calisanin1 memnun etmek (Odiil/Ceza)-Maslow ilkeleri-

13) Kendine Gliven (baska kimseye giivenme):
“Duvara dayanma yikilir, insana giivenme oliir”. Kimseye kefil olma-Yazili
sozlesme ve yazisma yap-Ticarette siyaset, siyasette merhamet olmaz: hatir i¢in is
iliskisine girilmez (aile iliskileri ticari basarisizliga yol agabilirler)

14) Kurumlagma (Isbdliimii, uzmanlik, insanin gelismesi olanagi, yaraticilik, etkinlik
saglar)

Egitsel Oneriler

Bildiri konusu, beyinsel islevler 1s1ginda, insanin 6n plana ¢ikarilmasimi (Hiimanizm)
giindeme getirmektedir. Bu husus, insanin oncelikle kendini tanimasini kaginilmaz
kilmaktadir. (“Kisi kendini bilmek gibi irfan olmaz” Yunus Emre) Bunun anahtari
(pedagojisi) deneyimli egitmen ve en az 2 yil deneyimli dgrencinin tasidig1 biling ve
heyecandir. Ozellikle altbeyin islevleriyle ilgili bulunan bu konu i¢in asagida agiklanan
I.T.U. Lisansiistii Programma giriste, yazili sinav ardindan miilakat ngoriilmiistiir.
Nitekim 19.ylizy1l ortasinda Aguste Comte yoneticilikte toplum ve insan bilincinin
onemini vurguladiktan bagka, iinlii felsefecimiz Do¢.Dr. Hiiseyin Batuhan (Batuhan,
1998), “Teknik Universite Kokenli Politikacilar” adli makalesinde “Bilimin yalniz
tenekecilik yaniyla ilgilenmis, dolayisiyla onun kiiltir hayatindaki ger¢ek yerini
anlayamamus bir teknokralin teokrasiye heves etmesini de fazla yadirgamamali” diye
yazmistir. Bu nedenle 1.T.U. Insaat Yonetimi Lisansiistii Programinda (Sorgug 2005,
Sorguc 1996) odgrenciler, Isletme ve Endiistri Miihendisliginin secilmis derslerile
birlikte, “Yonetimde Yaraticilik”, “Empati”, “Davranig Bilimi” gibi konularda gesitli
tiniversitelerin degerli 6gretim {iyeleri tarafindan yetistirilmislerdir. Boylece, insaat
mithendislerine Tiirkiye’nin gereksindigi yonetici, girisimeci ve toplum miithendisligi
yolu agilmustir. 28 Mayis 2011 tarihinde I.T.U. tesislerinde tiim lisansiistii eski ve yeni
ogrencilerinin  0gretim  iyeleriyle birlikte diizenledigi 20.y1l kutlamalarinda
mezunlarimizin kariyerleri, cosku ve mutluluklar1 Programdaki basarinin agik kaniti
olmustur.

Tiirk insaat Miihendisligi camia ve egitiminde 6zellikle yukarida tammlanan alanda
degisime kars1 gdsterilen diren¢ nedeniyle —endiistri iilkelerinde Insaat Miihendislik
egitimi biinyesinde yiiriitiilen yoneticilik egitiminin, lisans diizeyinden baglayarak
Isletme/Endiistri Mithendisligi biinyesine alinmasinin ilgili beyinsel ortamda gelisime
anlamli katkida bulunacagi inanciyla, bir lisans-diizeyi ders plani hazirlanmistir (Sorgug
2007). Bu diizenleme, insaat miihendislerine yukarida agiklanan alanlarda etkin bir
yiiksek lisans (uzmanlik) egitimi verilmesini saglayabilecek niteliktedir. Bu egitimin
Tirkiye’de artik ¢ok oncelikli ve acil oldugu agiktir. Zira, tarimsal kiiltiiriin devletle
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siirh varsillik olanaklari, bugiin yerini kiiresel acilimlara birakmistir. Bdylece birinci
halde, varsilligin yolu siyaset(¢i) iliskileri veya yasadis1 yollardan, ikinci halde kosullar1
benzer iilkelere agilmaktan gegtiginden, her iki halde de ingaat yonetici ve girisimei
egitimi bu piyasalarda is almanin risklerini degerlendiren yontemlere (Karabay, 1997)
ozel yer vermek zorundadir. Bunun 6tesinde bildiri konusu, ingaat yonetim miihendisi,
sosyolog, pedagog ve psikologlardan olusacak disiplinlerarast ekiplerle sahada
yapilacak arastirma ve degerlendirmeler ardindan, yukarida agiklanan lisans diizeyi
egitimine katilmalidir. Bu yaklagimin sinir kosullari, Tablo 1'de goriilmektedir.

Unutmamali: Girigimcilik ve siyasette basari, -Alman Bagbakani Adenauer'in {inli
sOziiyle- mesruiyetin sinirlarinda yer almaktadir Halen anilan sinirlarin diinya ¢apinda
tartigilir hale gelmis olmasi, bildirinin evrensel niteligini giindeme getirmektedir.
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