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Oz

Bu ¢alismada taahhiit¢li yapim firmalarimizin yurti¢i ve yurtdisi faaliyetlerinde; teklif
asamasinda degerlendirdikleri kriterler, bu kriterlerin 6nem dereceleri, proje siiresi
belirlemede kullandiklar1 teknikler, maliyet hesab1 yaparken kullandiklar1 yontemler, bu
yontemleri kullanim oranlari, maliyet ve siire hesaplamalarinda 6ngoriilemeyen dig
faktorleri nasil degerlendirdikleri ve maliyet olustururken hangi degiskenleri hangi
sikliklarda kullandiklarinin belirlenmesine calisilmis; gerceklestirilen projelerde ana
tiretim kalemlerinin maliyetlerinin, Ongoriilenlere gore sapmalarinin  oranlari
belirlenmigtir. Bu amagla hazirlanan bir anket, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi (TMB)
liyesi 26 taahhiit¢li firmaya uygulanmistir. Edinilen bulgulardan, maliyet hesabi
yapilirken kullanilan yontemlerin gerek yurtici gerek yurtdis1 faaliyetlerde; birim fiyata
dayal1 kesif ¢ikarma ve benzer islerle karsilastirma agirlikli oldugu; bunlari, 6nceki
uygulamalardan elde edilen verilerin kullanimi ile dovize endeksli maliyet hesaplarinin
izlemekte oldugu anlasilmaktadir. Proje siiresi belirlemede kullanilan tekniklerin, hem
yurti¢ci hem de yurtdisi faaliyetlerde simdikinden daha biiylik oranlarda kullanimlari,
risk minimizasyonu i¢in faydali bir uygulama olacaktir. Proje tamamlanma siiresi
seceneklerinin her proje i¢in hesaplanmasi, s6zlesme teslim zamani ile karsilagtirilmasi
ve miimkiin mertebe bu siire civarindaki bir tamamlanma tarihi gerceklestirilmesi
olumlu bir uygulama olacaktir. Yapilabilecek hesaplamalarla, s6zlesme tarihinden daha
erken bir tamamlanma tarihinin, daha diisiik bir maliyetle gergeklestirilebilmesinin
miimkiin olup olmadig1 arastirilabilecek, proje siire kisaltimlarinin maliyetlerinin
hesaplanmasi ile de siire-maliyet degerlendirmeleri yapilabilecektir.

Anahtar Sozcukler: Proje maliyeti, Proje siiresi, Maliyet minimizasyonu, Maliyet
sapmalari, Siire degisimleri.

1. Giris

Insaat maliyetleri, imalat miktar1 ile o imalat icin belirlenen fiyatin carpimiyla olusan
kalemlerin toplamidir. Yapim siiresi ne kadar uzun olursa olsun bir insaatta yapilacak
olan imalatlarin miktarlar1 de§ismeyecegine gore; o imalatlarin fiyatlarinin ileriye
doniik olarak hesaplanmasiyla, insaatin maliyetini ileriye doniik olarak hesaplamak da
miimkiin olur (Ashworth, 1999).

Insaat sektdriinde daha fikir asamasindayken finansal modelin dogru bir sekilde
kurulmasi, nakit akisindan kaynaklanan sorunlarin giderilmesi ve milli servet
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kayiplarinin 6nlenmesi agisindan biiyilk 6nem tasinmaktadir. Bu ise tasarim Oncesi
evrede maliyet tahmininin dogru bir sekilde yapilmasiyla miimkiin olabilecektir
(Ashworth, 1999).

Insaat sektoriinde rol alan birgok kisi yada kurulus icin maliyet tahmini, siirecin
gerceklestirilmesi ve devamliligina yonelik uygun kararlarin verilmesi ve kaynaklarin
en etkin bi¢imde kullanilmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Hall ve Tomkins,
2001).

Tiirkiye’ de tasarim 6ncesi evrede maliyet tahmini, toplam bina insaat alani ile birim m*
ingaat maliyetinin ¢arpilmasiyla elde edilmektedir. Bina birim m”® insaat maliyeti olarak
ise T.C. Baymdirhk ve Iskan Bakanhigi’ na ait yapi yaklasik birim maliyetleri
kullanilmaktadir. Ancak bu yolla hesaplamalar yapildiginda tasarimlar1 tamamen farkl
olan iki binanin maliyetleri ayni ¢ikabilmektedir. Boyle bir durumda Tiirkiye’de tasarim
oncesi evrede maliyet tahmininin dogru bir sekilde yapilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan hesap
yonteminin nasil olmasi gerektigi 6nemli bir problem olarak ortaya ¢ikmaktadir (Polat,
2005).

Yap1 {iretim silirecinin yapim evresinde maliyet kesin olarak belirlenir ve yapimi
etkileyen bazi etkenler planlanan maliyetin asilmasina neden olabilir. Sonuglanan yap1
yatirimlart ile ilgili veri kayitlar1 olmadigr i¢in bir sonraki yatirimlara geri besleme
yapilamamaktadir. Bina iiretim silirecinin yapim evresinde yapimi etkileyen bazi
etkenlerden dolay1 maliyetin planlanmasi ve denetiminin saglanmasina yonelik olarak
goriilen zorluklar ile ilgili teorik ¢alismalar olmasina ragmen, pratikte ¢cok az uygulama
alan1 bulmaktadir. Belirli istisnalar disinda, belirlenen siire ve maliyetler iginde
gerceklestirilebilen yapi liretimlerinin sayis1 azdir (Akinbingdl ve Giiltekin, 2005).

Insaatlarda maliyetler; kullanilan hammaddenin miktarina, fiyatma ve iscilik {icretine
bagli olmakla birlikte 6zel durumlardan da etkilenirler. Miisterilerin istekleri, devlet ve
yerel idarelerin getirdigi sinirlamalar, ¢evre kosullar1 ve estetik gériiniim mimari proje
olusturulmasinda 6nemli etkenlerdir. Ayrica insaat yeri, buradaki zeminin yapisi ve
kullanilacak teknoloji ayni sekle sahip ingaatlarda bile farkli maliyetlerin ortaya
¢ikmasina neden olabilmektedir

Yapilan maliyet ¢caligmalart yonetimlere; planlama, karar verme ve kontrol konularinda
cesitli yararlar saglamaktadir. ingaat maliyetleri pek cok faktore bagli bulunmaktadir.
Gilinlin ekonomik sartlari, ingaatin yapildig1 yer ve zaman, insaatci firma ve kullandigi
teknoloji bunlardan bazilaridir (Ugur, 2007).

Bir projenin maliyet analizi ve kontrolii gereksinmesi ve bunun ic¢in kullanilan
yontemler, proje tiiriine ve isveren veya miiteahhidin goriisiine baghdir. isveren projenin
zamaninda ve belirli bir maliyetle bitmesini ister; ¢linkii projenin yapim asamasi uzun
stireli bir isletmenin baglangicidir. Projeyi gerceklestirme maliyeti projenin sonraki
isletme maliyetinde 6nemli bir etkendir. Proje tamamlama siiresi, 6denecek faizleri ve
isletmeye baglama ve yatirimin karsiligini1 almaya baslamay etkiler.
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2. Amag¢ ve Yontem
2.1. Amag

Bu calismada taahhiitcli yapim firmalarimizin yurtigi ve yurtdist faaliyetlerinde, teklif
asamasinda degerlendirdikleri kriterler ve bu kriterlerin 6nem dereceleri, proje siiresi
belirlemede kullandiklar1 tekniklerin hangileri oldugu, maliyet hesab1 yaparken
kullandiklar1 yontemlerin kullanim oranlari, maliyet ve siire hesaplamalarinda
ongoriilemeyen dig faktorleri nasil degerlendirdikleri ve maliyet olustururken hangi
degiskenlerin hangi sikliklarda kullandiklarinin belirlenmesine ¢aligiimistir.

2.2. Yontem

Yukarida ifade edilen amagla hazirlanan bir anket, 26 taahhiit¢ii firmaya uygulanmstir.
Yapilan anket ¢aligmasia katilan kuruluslarin tamami, Tirkiye Miiteahhitler Birligi
(TMB) iiyesi taahhiitcii yapim firmalarindan olusmaktadir. Bunun anlami TMB, Uye
Kabul Yonetmeligi’nde belirtilen ekonomik, mali, deneyim, arag¢ parki, personel ve etik
sartlarin tamaminin bu firmalarca saglanmakta oldugudur.

Verilen yanitlarin diizenlenmesi ve yurti¢i ve yurtdisi olarak ayrilmasi ile katilimei

firmalarin hangi yiizde agirliklari ile hangi alanlarda faaliyet gosterdikleri Tablo 1. ‘de
belirtilmistir.

Tablo 1. Faaliyet alanlar1

Yurtici % | Yurtdist %
Toplu konut 69 78
Sanayi yapilari 38 22
Dini yapilar 0 11
Alt yapilar 77 61
Otoyollar 31 44
Su yapilari 38 56
Kamu yapilari 69 78
Otel 38 33
Diger 46 44

Burada dikkat ¢eken en 6nemli husus, firmalarimizin énemli bir boliimiiniin hem yurt
icinde hem de yurt disinda altyap: insaatlar1 konusunda faaliyet gosterdigi, bunu toplu
konut ingaatlar1 ve kamu yapilarinin izledigidir. Yurt disinda en az faaliyet gosterilen
alan dini yapilar olup bu alanda katilimer firmalarin hi¢ biri yurt ici faaliyetlerde
bulunmadigini ifade etmistir.

Katilimei1 firmalarin ka¢ yildir insaat faaliyetlerinde bulunduklarina dair sorulara alinan
yanitlar sonucunda elde edilen veriler Tablo 2. ‘de gdsterilmistir.
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Tablo 2. Firma yaslar1

Yurtici % Yurtdist %
1-5 yil 0 0
6-10 yil 0 0
11-20 yil 31 11
20 yildan fazla 69 89

Tablodan da goriildiigli lizere, yurt i¢inde faaliyet gosteren firmalarin %31°1 11-20
yildir, %69’u ise 20 yildan fazla siiredir bu alanda ¢aligmakta olup bu durum yurt dist
faaliyetlerinde sirast ile % 11 ve %89 oranlarin1 almaktadir. Firmalar arasida 1-5 ve 6-
11 yildir faaliyette bulunuyor olan (gen¢ yasta) firma olmamasi, belirli bir faaliyet
stiresinin ardindan belirli diizeylere gelinebildigi ¢ikariminin yapilmasina imkan
vermektedir.

Anket formlarini yanitlayan yetkililerin kendi firmalarindaki gorevleri asagidaki listede
stralanmistir. Ayni isimde gorev alan, birden ¢ok firmada, birden ¢ok gorevli igin
yalnizca bir satirda gorev ismi belirtilmistir.

Ihale Kesin Hesap Miihendisi
Teknik Mudiir

Genel Miidiir Yrd.

Teklif Hazirlama Miid{irii

Teknik Personel

Proje Koordinatorii

Teknik Mudiir

Merkez Dis1 illerin Ofis Miidiirleri
Mimar

Insaat Miihendisi

Proje Gelistirme Koordinatorii

I¢c Denetim Miidiirii

Koordinator

Yonetim Sistemleri Miidiirti

Thale Isleri Sefi

Kalite Giivence ve insan Kaynaklar1 Miidiirii
Kalite Miidiirti

3. Uygulama

Teklif asamasinda oncelikle degerlendirilen kriterler ve 6nem dereceleri, proje siiresi
belirlemede kullanilan tekniklerin hangileri oldugu, maliyet hesab1 yapilirken kullanilan
yontemlerin kullanim oranlari, maliyet ve siire hesaplamalarinda 6ngoriilemeyen dig
faktorlerin nasil degerlendirildigi ve maliyet olustururken hangi degiskenlerin hangi
sikliklarda kullanildiginin belirlenmesine yonelik sorulara verilen yanitlar izleyen
boliimde degerlendirilmistir.
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4. Bulgular

Tablo 3.’te yurti¢i projelerde teklif asamasinda oncelikle degerlendirilen kriterler ve
Oonem dereceleri ifade edilmistir.

Tablo 3. Yurti¢i projelerde teklif asamasinda oncelikle degerlendirilen kriterler ve 6nem
dereceleri (%)

En az Orta En ¢ok
Maliyet 8 0 62
Siire 23 31 23
Kaynak temini 0 54 15

Bu verilere gore yurti¢i yapim projelerinde maliyetler %62 oraninda en ¢ok onemle
degerlendirilirken; siire %31 oraninda orta 6nemde, %23 oraninda en ¢ok 6nemde ve
ayni oranla en az dnemde degerlendirilmektedir. Kaynak temini ise %54 oranda orta
onemde, %15 oraninda en ¢cok 6nemde degerlendirilmektedir.

Tablo 4. Yurtdis1 projelerde teklif asamasinda oncelikle degerlendirilen kriterler ve
onem dereceleri (%)

En az Orta En ¢ok
Maliyet 0 0 56
Siire 0 44 11
Kaynak temini 11 22 22

Yurtdisi projelerde teklif asamasinda oncelikle degerlendirilen kriterler ve OSnem
dereceleri Tablo 4.’te gosterilmistir. Buna gore yurt dis1 islerde maliyetler %56 oraninda
en ¢ok dnemle degerlendirilirken; siire %44 orani ile orta 6nemde, %11 oraninda en ¢ok
onemde degerlendirilmektedir. Kaynak temini %22 esit orani ile en ¢ok ve orta dnemde
degerlendirilirken %11 oraninda en az 6nemde degerlendirilmektedir.

Maliyetler hem yurti¢i hem de yurtdisi uygulamalarda en biiyiik Oncelikle dikkate
alinirken kaynak teminine yurti¢i uygulamalarda verilen 6nem yurt dis1 uygulamalarda
azalmaktadir. Bu degerlendirme “ortaten ¢ok” onem verme degerlerinin toplamlari
olan, yurtiginde %69’luk oranin yurtdisinda %44’e gerilemesi lizerine yapilmistir.
Siireye verilen Onem ise yurtici ve yurtdisi projelerde 6nemli bir degisiklik
gostermemektedir (“ortat+en ¢ok” dnem verme degerlerinin toplamlar1 %54 ve %55).

Proje siiresi belirlemede kullanilan tekniklerin hangileri oldugu konusundaki soruya

verilen yanitlarin yurtici ve yurtdist uygulamalar icin aldigi degerler Tablo 5. ‘te
goriilmektedir.
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Tablo 5. Proje siiresi belirlemede kullanilan teknikler

Yurtici % Yurtdist %
Gegmis veriler 62 67
Uzmanlara danigsma 38 67
Benzer islerle kargilagtirma 77 78
Tiim kalemlerin ayr1 ayr siirelerinin hesaplanmasi 54 44
Sozlesmelerde teslim tarihi belli oldugu igin siire hesab1 yapilmamasi 38 33

Tabloda yurti¢i uygulamalarda proje siiresi belirlenirken kullanilan yontemlerin hangi
oranlarda tercih edildigi gosterilmistir. Firmalarimizin  %77’si  benzer islerle
karsilagtirma, %62’si gecmis verileri kullanma, %54’ tiim kalemlerin ayri ayri
stirelerinin hesaplanmasi yontemlerini kullanirken; uzmanlara danisilmasi ve herhangi
bir siire tahmini hesab1 yapilmamas: uygulamalari esit ve %38’lik bir kullanim oranina
sahip bulunmaktadir.

Yurtdis1 uygulamalarda proje siiresi belirlenirken kullanilan yontemlerin hangi
oranlarda tercih edildigi gosterilmistir. Firmalarimizin  %78’1 benzer islerle
karsilastirma, %67’si ge¢mis verileri kullanma ve uzmanlara danmisma, %44’ tim
kalemlerin ayr1 ayri siirelerinin hesaplanmasi yontemlerini kullanirken; herhangi bir
stire tahmini hesab1 yapilmamasi %33 liik bir kullanim oranina sahip bulunmaktadir.

Yurtici faaliyetlerde uzmanlara danisma geregi goren firmalarimizin orani %38 iken,
yurtdist faaliyetlerde bu davranista bulunan firmalarimizin oraninin %67’ye ¢ikmasi,
bilinmeyen ve risk igerebilecek sartlarda firmalarimizin rasyonel davrandigini ifade
etmektedir.

Maliyet hesabi yapilirken kullanilan ydntemlerin hangi oranda tercih edildiginin
belirlenmesine yoOnelik sorularin yanitlanmasi ile elde edilen veriler Tablo 6. ‘da

verilmigtir.

Tablo 6. Maliyet hesab1 yapilirken kullanilan yontemler

Yurti¢i % | Yurtdist %
Birim fiyata dayal kesif 77 78
Benzer islerle karsilagtirma 77 89
Onceki uygulamalardan elde edilen verilerle 62 78
Bilgisayar yazilimlari kullanarak 23 44
Dévize endeksli maliyet hesaplari ile 54 56
Eskalasyona endeksli maliyet hesaplamalari ile 38 22

Firmalarimizin %77’si, yurti¢i faaliyetlerinde maliyet hesaplamalar1 yaparken birim
fiyata dayali kesif ¢ikarma ve benzer islerle karsilastirma yontemlerini
kullanmaktadirlar. Bunu %62 ile 6nceki uygulamalardan elde edilen verilerin kullanimi,
%54 ile dovize endeksli maliyet hesaplar izlemektedir. En az kullanilan yontem %23
ile bilgisayar yazilimlarimin tercih edilmesi olurken eskalasyon endeksli maliyet
hesaplama yontemi firmalarimizin %38’1 tarafindan tercih edilmektedir.
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Calismalarin  yurtdisinda yapilmasi halinde benzer islerle karsilastirma, Onceki
uygulamalardan elde edilen verilerin kullanimi ve ile bilgisayar yazilimlarinin tercih
edilmesi oranlan artarken eskalasyon endeksli maliyet hesaplama yontemi kullanimi
orani diisiis gostermektedir. Bu durumda benzer islerle karsilagtirma yontemi firmalarin
%89’u tarafindan tercih edilmektedir.

Yurtigi islerde maliyet ve siire hesaplamalarina tahmini eklemeler yapmak firmalarin
%69’u tarafindan tercih edilirken bunu %54 ile ge¢cmis verilerden faydalanmak ve %38
ile tlim faaliyetlerin ayrintili analizini yapmak izlemektedir.

Yurtdisi islerde oranlar sirasi ile, %56, %56 ve %44 seklinde dagilmis, maliyet ve siire
hesaplamalarina tahmini eklemeler yapmak ile ge¢mis verilerden faydalanmak daha
biiylik cogunlukea tercih edilmistir.

Maliyet olusturma asamasinda muhtelif degiskenlerin hangi oranlarda kullanildiginin
belirlenmesi i¢in sorulan sorulara almman yanitlar diizenlenerek Tablo 7.’de yurtici

uygulamalara gore verilmistir.

Tablo 7. Yurtici projeler i¢in maliyet olusturulurken kullanilan degiskenler ve kullanim

sikliklart
En ¢ok

Enaz (%) | Az (%) [ Orta (%) [ Cok (%) (%)
Metraj artis1 0 38 46 8 8
Malzeme maliyetleri 0 0 8 15 69
Iscilik maliyetleri 0 0 0 46 62
Is verimliligi tahminleri 0 23 23 46 8
Insaat ekipmanlar1 maliyetleri 0 8 23 38 31
Dolayli iggiicii maliyetleri 0 23 38 8 31
Taseron maliyetleri 0 0 15 54 23
Malzeme tedarik¢ilerinin maliyet
tahminleri 0 8 23 46 23
Bilinmeyen saha kosullari 0 46 54 0 0
Bolgesel faktorler 8 15 54 15
Eskalasyon maliyetleri 8 15 46 8 8
{1k yatirim maliyetleri 8 15 15 46 15
Isletme giderleri 0 15 38 31 15
Risklerin paylasimi 8 0 46 31 8
Pazar etkileri 8 31 38 23

Maliyet olusturma asamasinda muhtelif degiskenlerin hangi oranlarda kullanildiginin
belirlenmesi i¢in sorulan sorulara alinan yanitlar diizenlenerek Tablo 8.’de yurtdist
uygulamalara gore verilmistir.
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Tablo 8. Yurtdis1 projeler i¢cin maliyet olusturulurken kullanilan degiskenler ve kullanim

sikliklar
En az En ¢ok

(%) Az (%) | Orta(%) | Cok (%) (%)
Metraj artis1 11 33 44 0 11
Malzeme maliyetleri 0 0 0 33 67
Iscilik maliyetleri 0 0 0 33 67
Is verimliligi tahminleri 0 22 33 33 11
Ingaat ekipmanlari maliyetleri 0 0 11 33 56
Dolayli iggiicii maliyetleri 0 11 33 22 33
Tageron maliyetleri 0 0 11 56 33
Malzeme tedarikgilerinin maliyet
tahminleri 0 11 22 44 33
Bilinmeyen saha kosullari 0 11 78 11 0
Bolgesel faktorler 0 11 67 11 0
Eskalasyon maliyetleri 11 0 56 11 11
i1k yatirim maliyetleri 11 0 11 56 22
Isletme giderleri 11 11 11 44 22
Risklerin paylagimi 11 0 33 44 11
Pazar etkileri 0 11 56 33 0

Ana ingaat maliyeti kalemlerinde proje baglangicinda tahmin edilen maliyet degerlerinin
proje tamamlandiginda baslangi¢c tahmin degerlerinde minimum ve maksimum sapma
oranlarinin belirlenmesine yonelik olarak istenen degerlerin yurti¢i ve yurtdisi islere
gore ortalamalarinin verildigi Tablo 9. ve 10. asagida sunulmustur.

Tablo 9. Yurti¢i projelerde tahmin edilen maliyet degerlerinin minimum ve maksimum
sapma oranlar1

Minimum | Maksimum

() (%)
Toprak igleri -21.0 8.0
Alt yapi isleri -18.0 3.8
Kaba isler -13.0 3.8
Ince isler -5.0 34
Elektrik tesisat -5.0 3.1
Mekanik tesisat -5.0 24
Cevre diizenleme -2.7 2.3
Rubhsat ve izin alinmasi -2.0 2.0
Vergi ve sigortalar -2.0 6.7

Bu verilere gore, yurti¢i projelerde, Ornegin toprak isleri maliyetleri baslangicta
hesaplanan degerden %21 kadar diisebilmekte yada %8 nispetinde artabilmektedir. En
biiylik degisim oranimi igeren toprak isleri kalemini alt yap1 isleri ve kaba imalatlar
izlemekte; vergi ve sigorta maliyetlerinde ise %6,7 oraninda artiglar yasanabilmektedir.
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Tablo 10. Yurtdis1 projelerde tahmin edilen maliyet degerlerinin minimum ve
maksimum sapma oranlar1

Minimum | Maksimum

(%) (%)
Toprak igleri -11.3 133
Alt yapi isleri -11.4 12.8
Kaba isler -4.3 5.9
Ince isler -6.8 9.3
Elektrik tesisati -6.9 9.7
Mekanik tesisat -5.5 8.1
Cevre diizenleme -4.9 8.9
Rubhsat ve izin alinmasi -8.2 11.2
Vergi ve sigortalar -4.6 9.1

Yurtdis1 projelerde de toprak isleri maliyetleri baglangigta hesaplanan degerden %11,3
kadar diisebilmekte yada %13,3 nispetinde artabilmektedir. Benzer sekilde alt yapi
islerindeki degisim oranlart da %11,4 azalma ile %12,8 artma arasinda degerler
alabilmektedir. Ruhsat ve izin alinmasi ile vergi ve sigorta maliyetlerindeki degisimlerin
aralig1 yurti¢i projelere gore daha genis bulunmaktadir.

5. Degerlendirme

Teklif asamasinda oncelikle degerlendirilen kriterlerden maliyet ve siire, yurtdisi
faaliyetlerde daha biiylikk 6nemle dikkate alinmakta, kaynak temini ise yurtici
faaliyetlerde daha ¢ok onemsenmektedir. Her ii¢ bilesen de teklif bedeli ve proje
stiresinde faaliyetlerin tamamlanabilmesi konusunda hayati hususlar olup, gerek yurtici
gerek yurtdisi projelerde daha fazla goz 6niinde bulundurulmalarinda; hem gergege en
yakin maliyet degerlerinin hesaplanmasi, hem en uygun tamamlanma siiresinin tespiti
ve gerceklestirilmesi hem de basta nakit akislari olmak iizere malzeme, makine-
ekipman, isgiicli ve teknik-idari kadrolarin olusturulup optimum verimle kullanilmasi
boyutlarinda, biiyiik fayda olacagi diisiiniilmektedir.

Proje siiresi belirlemede kullanilan tekniklerin hem yurti¢i hem de yurtdis1 faaliyetlerde
daha biiylik oranlarda kullanimlari, risk minimizasyonu i¢in faydali bir uygulama
olabilir. Her projenin optimum maliyetle gergeklestirilebilecegi bir siire bulunmaktadir.
Direkt ve endirekt maliyetlerin toplanmasi ile hesaplanan toplam maliyetlerin minimum
oldugu bu tamamlanma siiresinin her proje i¢in hesaplanmasi, sézlesme teslim zamani
ile karsilastirilmasi ve miimkiin mertebe bu siire civarindaki bir tamamlanma tarihi
gerceklestirilmesi olumlu bir uygulama olacaktir. Hatta yapilabilecek hesaplamalarla,
sozlesme tarihinden daha erken bir tamamlanma tarihinin, daha diisiik bir maliyetle
gergeklestirilebilmesinin - miimkiin olup olmadig1 arastirilabilecektir. Proje siire
kisaltimlarinin  maliyetlerinin  hesaplanmasi ile siire-maliyet degerlendirmeleri
yapilabilecektir.

Maliyet hesabir yapilirken kullanilan yontemlerin gerek yurtici gerek yurtdisi
faaliyetlerde; birim fiyata dayali kesif ¢ikarma ve benzer islerle karsilagtirma agirlikli
oldugu; bunlari, Onceki uygulamalardan elde edilen verilerin kullanimi ile dovize
endeksli maliyet hesaplarinin izlemekte oldugu anlagilmaktadir. Bu alandaki bilgisayar
yazilimlarinin kullanim oranlarinin arttirilmasi, Fonksiyonel Eleman Yo6ntemi ve Yapay
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Zeka uygulamalarinin kullanimlarinin arttirilarak giiven diizeyi daha yiiksek, daha
gercekei ve risk diizeyi diisiik maliyet tahminlerinin yapilmasinda faydali olacaktir.
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