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Oz
Yatirimci, yatirim igin gerekli finansmani saglayabilmek igin yapacagi yatirimin
biitgesini bilmek isterken, yiikleniciler ise uygun fiyat vererek ihaleyi kazanmak i¢in
maliyeti dogru tahmin etmek isterler. Hem yatirimci, hem yiiklenici i¢in dogru maliyet
tahmini ¢ok onemlidir.

Bu ¢aligma kapsaminda 6n insaat maliyeti tahmini yapmakta karsilagilan sorunlar ve bu
sorunlara ¢oziim Onerileri ortaya konulmaya calisilmistir. Gegerliligi kabul goérmiis ve
literatiirde bulunan 6n tahmin yoOntemleri ilizerine bir tarama caligmasi1 yapilmistir.
Yapilan tarama sonucunda bulunan ingaat maliyeti On tahmini yOntemleri
simiflandirilmis  ve iilkemizde bu yoOntemlerden bilinen ve uygulananlarin
degerledirilmesi yapilmistir. Tiirkiye’de on maliyet tahmini yapmakta karsilasilan
zorluklart ve ¢6zlim Onerileri diizenlenen bir anket ile arastirilmistir. Yapilan anket
sonucunda Tiirkiye’de 6n maliyet tahminin sapma oranlar1 faaliyet alanlarina gore ayri
ayr1 belirlenmeye calisilmistir

On maliyet tahmini yaparken karsilagilan zorluklarm nedenleri igin, én maliyet
tahminine yeterli zaman ayrilmamasi, isverenlerin beklenti ve taleplerini degistirmesi,
dalgalanmali enflasyon oranina bagli fiyat degisiklikleri, insaatin dogas1 geregi ortaya
cikan Ongoriilemeyen maliyetler ile sirket ve devlet istatistik veri bankalarina duyulan
ihtiyag olarak saptanmustir.

Aragtirma sonucunda ortaya c¢ikan ¢6ziim Onerileri ise, proje sonlarinda verilerin
diizenlenerek depolanmasi ve bilgiye doniistiiriilmesi, insaat proje yoOneticilerinin
maliyet kontrol sistemleri konusunda bilinglendirilmesi ve buna bagl teknikleri kullan
yonetim anlayisinin saglamasi uygun bulunan ¢6ziim Onerileri arasindadir.

Anahtar Sozcikler : Maliyet Tahmini, Maliyet Kontrol, Maliyet Tahmin Yontemleri, Proje
maliyeti tahmini, Yatirim maliyeti tahmini

1. Giris

Gilintimiizde gergeklestirilen insaat projelerinde kalite, maliyet ve zaman optimizasyonu
mutlaka gerekmektedir. Bu optimizasyonun yapilmasi i¢in planlama, uygulama, kontrol
siirecini etkili kullanmak gerekmektedir. Ug ana fonksiyonun (kalite, maliyet, zaman),
lic asamada (planlama, uygulama, kontrol etme) optimizasyonu ise ayr1 ayr1 incelenmesi
gereken 3x3’liik bir matris olarak diisiiniildiigiinde, 9 par¢adan olusan bu matrisin bir
parcasi olan (maliyet X planlama) kisminin yani 6n maliyet tahmini asamasi bu ¢aligma
kapsaminda incelenecektir.
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Bir yapinin iiretim siireci; fizibilite evresinden gerceklestirme evresine; teslim,
kullanim ve yok etme evrelerinin sonuna kadar uzanan olduk¢a genis ve kapsamli bir
siire¢c oldugu goz alinirsa, siirecin gesitli evrelerine yonelik, niteligi ve 6l¢egine gore
farkli bircok maliyet tahmini yontemi s6z konusu olacaktir. Aragtirma kapsaminda 6n
maliyet tahmini yapilirken karsilasilan zorluklar ve sektér uygulamacilarinin konu ile
ilgili ¢oziim Onerileri ortaya konulmaya ¢aligilmistir. (Bozkurt,2007)

Arastirmanin bulgular1 bolimiinde calismaya katilan firmalarin faaliyet alanlar,
personel sayilari, faaliyet gosterdikleri yerler gibi demografik profilleri; goriisiilen
kisilerin yas1 ve tecriibeleri hakkindaki dagilimlar maliyet kontrol sikliklari, 6n maliyet
tahmin yontemleri, sapma oranlari, 6n maliyet tahmininde kullandiklar1 yontemleri, 6n
maliyet tahminine ait bilgiler; Projelere ait m? dlgegi, Proje biitgesi, Sozlesme Tipi gibi
unsurlara gore dagilimlari yapilmistir.

2.insaat Sektoriinde Maliyet Tahmini

Insanlar gecmisten bu yana her dénemde yap1 insa etmeye baslamadan énce ‘KACA
MAL’ olacagini bilmek isterler. Maliyet tahmininin amaci, sinirlt kaynaklar1 en etkin
sekilde kullanarak, istenilen seviyede hizmet ya da iirliniin saglanabilmesinde gerekli
maliyeti tanimlayabilmektir. Maksimum iiretkenligin saglanabilmesi, s6z konusu isin
tamamlanabilmesi i¢in gereken maliyetlerin dogru tahmini ve kabul edilen maliyet
sinirlar ¢ergevesinde etkin yonetilmesiyle miimkiindiir (Steaward,1992). Kisaca maliyet
tahmini, bugiline ve diine bakip yarin yapilacak isin maliyetlerini belirlemeye
calismaktir (Kuruoglu,2003). Maliyet tahmininin 6nemli bir 6zelligi hangi amacla
yapildiginin bilinmesi gerekliligidir. Maliyet tahmini farkli kisiler i¢in farkli anlamlar
tagir.

Mal sahibi i¢in yapilan ilk tahmin, mal sahibinin belirledigi ihtiya¢ ve istekler
cercevesinde bu is i¢in ayirdigi veya ayirabilecegi finansmanin yeterli olup olmadiginin
belirlenmesi i¢in yapmaktadir. Yapilan bu ilk tahmin olumlu ise tasarim caligmalari
baslar, degilse, mal sahibi ek kaynak bulmak, isteklerinde degisiklik yaparak daha
kiigiik ve diisiik nitelikli bir yapiya razi olmak ya da bu girisiminden tamamen
vazge¢mek durumunda kalabilir. Tasarim ekibi (mimar, miihendis ve diger iiyeler)
acisindan ise maliyet tahmininin 6nemi, gerceklesecek liretim maliyetinin, baslangicta
mal sahibi ile belirlenen maliyet sinirlar1 icinde kalmasini saglamak ve bu tahminleri
kullanarak mal sahibi ihtiyaglar1 ile liretim biitgesini dengeleyene kadar tasarimda
gerekli degisikliklerin koordinasyonununun saglamak olmaktadir. Yiiklenicinin amaci
oncelikle, girdigi ihaleyi kazanmak, sonra sozlesmede belirli sartlarla {istlendigi
iiretimin istenen performansta, en kisa siirede ve en az maliyetle ger¢eklesmesini
saglamaktir. Bir yiiklenicinin teklifi, isin yiikleniciye maliyetinin tahminine dayalidir.
Basaril bir teklifin ol¢iisli sozlesmeyi kazanmaya yetecek kadar diisiik, kar edebilecek
kadar yiiksek olmasidir. Etkili bir biitceleme ve denetim, yliklenicinin gesitli kosullar
altinda maliyetleri dogru tahmin edebilmesine baglidir. Yiiklenici maliyet tahminine
dayanarak gelecekteki nakit akisini da kestirebilir. Bu yolla finansal gereklilik de
gorecek ve gerekli onlemleri alacaktir. (Topgu,1989)

Sekil 1’de de goriildiigli gibi maliyet tahmininin sonucu dogru, diisiik ya da yiiksek

olabilir. Dogru hesaplanan projeler en ekonomik olarak gergeklesen projeler olurken,
diisiik ya da yiiksek tahminler daha fazla harcamaya sebep olurlar.
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Diisiik maliyet tahminleri, tasarim ve sartnamelerin tahmin edilen degerinden daha fazla
maliyet icermesi anlamina gelecektir. Bunun sebebi zayif planlama ve tahmin sonucu
onemli bilesenlerin ihmal edilmesidir. Diisiik maliyet tahmini, proje gecikmelerine,
organizasyonun ikinci bir defa olusturulmasina, planlamada sapmaya, 6n goriilen kar
hedefie tahmin edilmemis maliyetler dolayisiyla ulasilmamasina neden olacaktir.

DUsUk tahminler zarara YUksek tahminler ekstra
vol acar. bUtce harcanrr.
c Gercekci Tahminler Son
35 MallveﬂenAzoM
0 .2
s
o =| DUsUk Tahminler YUksek Tahminler

Tahmini Maliyet
Sekil 1. Freiman Egrisi (Phaobunjong,2002)

Yiiksek maliyet tahminleri de diisiik maliyet tahminleri gibi beklenmedik sonuglar
doguracaktir. Proje daha diisiik maliyet ile gerceklesebilecek iken bu tahmin sonucunda
oldugundan fazla hesaplanan biit¢eler, biitce denklenmesi adi altinda tamamen
harcanmaya calisilacaktir. Proje sonunda daha diisiik maliyetle tamamlanmis gibi
goziikse de aslinda daha fazla maliyete katlanilmis olunacaktir.

3.Maliyet Tahmin Yontemleri

On maliyet tahmini bir insaat projesinin fizibilite asamasinda gerceklestirilen kavramsal
bir maliyet tahminidir (Celik,2005). Maliyet tahmini yontemleri, tasarim degiskenleri,
yapim metotlari, yapim islemlerinin zamanlamasi ve yapiya iliskin ¢esitli 6zelliklerin
g6z Oniinde bulundurulmasiyla olusturulmus yontemlerdir (Saner 1993) Bu yontemlerin
genel kabul gérmiis olanlar1 gruplanarak asagidaki sunulmustur : (Celik,2005)

- Istatistik-olasihik analizleri: Birim Yontem, Hacim Yontemi, Alan Yontemi,
Kat Kabugu Yontemi, Nedensel Tahmin YoOntemleri, Regresyon Analizine
Dayali Parametrik Yontemler, Fonksiyonel Elemanlarin analizine Dayali
Maliyet Tahmin Yontemleri, Beklenen Deger Yontemi, Range(aralik) Yontemi,
Varyasyon Indirgeme Modeli, Simiilasyon Yontemi (Stokastik Modeller),
Boyutsuz Biiyiiklikler ile Maliyet Tahmin Yontemi, Oran (Faktor) Yontemi,
Maliyet-Kapasite Faktorleri ile Tahmin Y 6ntemi

- Benzer projeler ile karsilastirma: Erken Maliyet Tahmini, Elemanlara Dayali
Maliyet analizi ile Karsilastirma Yontemi, ilk (6n) Tahmin Y&ntemi, Doseme
Alanina Dayali Eleman Modeli, RS Means m* Tahmin Yéntemi, RS Means m”
Ticari Bina Modeli Yazilimi, RS Means Konut Modeli Yazilimi, RS Means
Birim Maliyet Carpani, Toplam Maliyet Carpani Y6ntemi, vb.

- Yapay zeka teknikleri: Yapay sinir Aglart (YSA) ile Tahmin Yontemi,
Bulanik Mantik Metodu, Genetik Algoritmalar, Uzman sistemler ile Tahmin,
Vaka Tabanli Gerekgeleme
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4. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Araclari

Bu arastirmanin amaci, 6n maliyet tahmini yapilmasinda karsilasilan zorluklar ve insaat
sektoriinde bu konuda ¢alisan uzmanlarin verecegi yanitlar dogrultusunda ¢oziim
Onerilerini getirmek, elde edilen verilerin kullanilarak, 6n maliyet tahmini konusunda
etkin ¢6ziim Onerilerini sunmaya ¢aligmaktir.

Aragtirma yurti¢i ve yurtdisi ingaat yatirimlarii yapan Tiirk insaat firmalarinda, insaat
sektoriinde maliyet tahminini ¢esitli amaglarla yapmis bu konuda teorik bilgi ve
tecriibeleri olan kisileri ile yapilan goriismeler ve doldurulan anket araciligi ile
yapilmustir. Sektorde uzun siire yer almig, projelerinin yonetimini maliyete odakl
gerceklestiren, metraj yapma, biit¢ce hazirlama, ihale hazirlik ve planlama konularinda
calismis, bu konularda yiiksek lisans egitimi almis sektor calisanlari bu ¢alismanin
hedef kitlesini olusturmaktadir.

5. Calismadan Elde Edilen Temel Bulgular
5.1. Katilan Firma ve Kisilere gore Profil Degerlendirmesi

Sekil 2°de goriildiigii gibi anket agirlikli olarak 50-500 arasinda is¢i ¢alistiran firmalar
(%41) tarafindan yanitlanmistir. Arastirmaya katilimci toplam firmalar igerisinde, 500—
2000 arasinda isci calistiran firmalar %17 sini, 2000 den ¢ok sayida is¢i calistiran
firmalar %15 ini, 50 den az personel ¢alistiran firmalar %27 sini olusturmaktadir.

FIRMADAKI PERSONEL SAYISI

>2000
15%

O >2000

<50
27% @ 2000>X>500
0O 500=>X>50

0 <50

2000>X>500
17%

500>X>50
41%

Sekil 2 Firmalardaki Calisan Personel Sayisi

Ayrica ankete katilanlarin %61°1 konut projelerinde, % 55’1 otel hastane projelerinde,
%35°1 endiistriyel tesis projelerinde, %24’ okul projelerinde, %23’ alt yap:
projelerinde, %18’1 yol projelerinde, %17’si tlinel metro projelerinde, %12’si koprii
projelerinde, %11°1 demiryolu projelerinde, %9’u boru hatt1 projelerinde, %9’u santral
projelerinde, %38’1 baraj projelerinde, %3’ii liman projelerinde ¢aligmislardir.

Sekil 3’de de goriildiigii gibi firmalarin yalnizca %3,5°1 6n maliyet tahminindeki sapma
oraninda %5 yakalayabilmislerdir. Firmalarin %19,3’1i %15-10 sapma oranini, %33,3’0
%10-15 sapma oranini, % 19,3’ %15-20 sapma oranini, yiizde 24,6’s1 ise %20 den
fazla sapma orani ile 6n maliyet tahmini yapabilmektedirler.

Bu sonuca gore firmalarin %77,2’si %10°dan fazla bir sapma orani ile 6n maliyet
tahmini yapabilmektedir.
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TASARIM ONCESIi ON MALIYET TAHMINDE SAPMA ORANI
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Sekil 3. On Maliyet Tahmininde Sapma Orani

5.2. Maliyet Tahmini Yapmakta Karsilasilan Zorluklar

Tablo 1’de Maliyet tahmini yapmakta karsilasilan zorluklarin ile ilgili liste
bulunmaktadir. Katilimeilarin ¢oktan segmeli olarak verdikleri yanitlar degerlendirilerek
en ¢ok karsilasilan zorluktan en aza dogru, azalan oranda siralanmis bigimi
bulunmaktadir. Bu zorluklar1 kendi icinde Genel olarak karsilagilan zorluklar,
standartlasamama kaynakli nedenler, biling, egitim ve insan kaynakli nedenler, i¢ sistem
eksikligi kaynakli nedenler, dis sistem eksikligi kaynakli nedenler, elde edilemeyen veri
ve belirsizlikler kaynakli nedenler, ekonomi kaynakli nedenler, Revizyon kaynakli

nedenler olarak 8 kategori baslig1 altinda guruplanarak incelenmistir.

Tablo 1. Maliyet Tahmini Yapmakta Karsilasilan Zorluklar

KARSILASILAN ZORLUKLARA Yiizde
Zaman Yetersizligi %80,30
Projenin kendine 6zgii olmasi, seri iiretim gibi tip proje olmamasi %78,78
On Maliyet tahmini yapilacak projeye ait yetersiz bilgi bulunmasi %77,57
Proje belirsizligi, konsept degisiklikleri %76,49
Projelerin gergeklestirilmesi sirasinda ¢ikabilecek ongoriilemeyen isler (teknik ihtiyagtan %476.14
dogan) /0,
Proje dokiimanlardaki (Teknik/ idari Sartnameler, Sozlesmeler) yetersizlikler %75,00
Projenin ilerleyen safhalarinda idarenin ihtiyag ve beklentilerini degistirmesi %75,00
Imalat belirsizligine bagli én gériilemeyen gider kalemlerinin olmasi %75,00
Iscilik verimleri agisindan sertifikalandirilmig smiflamanin olmamasi (A sinifi is¢i vb..) %73,81
Tiirkiye siyasi ve politik nedenlerin dalgalanan enflasyona neden olmasi %71,97
Kaynak(malzeme, makina, personel, iscilik vb.) fiyatlariin enflasyon oranindan bagimsiz %471.59
art1s ve azaliglar o
Muhasebenin tuttugu kayitlarin maliyet kalemleri agisindan ayristirilmis olmamasi %71,21
Bayindirlik Bakanligi, Iller Bankasi, MSB vb. birim fiyat Analizlerinin gergegi tam olarak 04,7038
yansitmamast o0
Disiplinleraras1 (Elektrik, Mekanik, Mimari vb.) koordinasyon eksikligi nedeni ile atlanan %7031
maliyet kalemleri o
Gergeklesen maliyetlerin geri bildirim eksikligi 969,32
Bolgesel fiyat degisiklikleri 768,18
Proje yoneticilerinin maliyet yonetimi odakli olmayist %66,80
Maliyet tahmini ile ilgili bilgi ve egitim eksikligi %066,67
Sirketin geleneksel (sahsi ¢abalar sonucu) veri bankas1 olmamasi %66,04
%65,30

Sirketin bilgisayar tabanli maliyetlendirme sisteminin olmamasi (BPM, ERP vb.)
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Standartlasamama kaynakli nedenlerler grubunda, %78,78 oran ile projelerin kendine
0zgii olmasi ve seri iiretim tipinde olmamas1 6ne ¢ikan neden olmaktadir.

Biling, egitim ve insan kaynakli nedenler grubunda, %~80,30 karsilasma siklig1 ile 6n
maliyet tahmini yapmaya ayrilan siirenin yetersizligi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

I¢ sistem eksikligi kaynakli nedenler grubunda, gegmis verilerin muhasebe tarafindan
maliyet merkez kodlarina ayristirilmamis olmasi %71,21 karsilasma sikligi ile sektorde
belirlenen zorluklar arasinda bulunmaktadir.

Dis sistem eksikligi kaynakli nedenler grubunda, %73,81 oran ile ile Baymdirhk
Bakanligi, Iller bankasi, MSB vb. birim fiyat analizlerinin gercegi yansitmamasi
sektoriin tespit edilen zorluklar1 olarak goziikmektedir.

Elde edilemeyen veri ve belirsizlikler kaynakli nedenler grubunda, %77,57 oraninda
kargilasma siklig1 ile projeye ait yetersiz bilgi, proje dokiimanlarindaki yetersizlikler
oldugu 6n plana ¢ikmstir.

Ekonomi kaynakli nedenler grubunda, %71,97 oranini ile Tiirkiye’de siyasi ve politik
nedenlerin dalgalanan enflasyon tahmini yapmay1 zorlastirmasi, giigliikkler arasinda yer
almaktadir.

Revizyon kaynakli nedenler grubunda, %76,49 oraninda karsilasma sikligi ile proje
belirsizligi ile konsept degisiklikleri, projenin ilerleyen sathalarinda idarenin ihtiya¢ ve
beklentilerini degistirmesi sektoriin karsilastig1 zorluklar icerisinde ortaya ¢ikmaktadir.

5.3. Maliyet Tahmini Yapmakta Karsilasilan Zorluklara Coziim Onerileri

Tablo 2’de Maliyet tahmini yapmakta karsilasilan zorluklara sektor ¢alisanlarin ¢oziim
Onerilerine ait bir liste bulunmaktadir. Katilimcilarin ¢oktan se¢meli olarak sectikleri ve
bos birakilan “ilave etmek istedikleri Oneri” sorusunda gore verdikleri yanitlar
degerlendirilerek en ¢ok destekledikleri ¢oziim Onerisinden baskalyarak en aza dogru,
azalan oranda siralanmis bi¢imi bulunmaktadir.

Tablo 2. Karsilasilan Zorluklara Céziim Onerileri

KARSILASILAN ZORLUKLARA COZUM ONERILERI Yiizde
Sirketler kendi veri bankasini olugturmasi bunun i¢in yonetim kaynak ayirmasi 89,75%
Proje sonlarinda proje gerceklesme verileri kapanis paporlart ile detaylandirip veri

bankasina diizgiin bir sekilde gonderilmeli 88,33%
Proje Yoneticilerine, Maliyet Yonetim sisteminin bilinglendirilmesi, benimsetilmesi ve
yiiriitiilmesinin saglanmasi 86,48%
Teknik / Idari sartnamelerin proje ihtiyaglarmi kargilayacak nitelikte hazirlanmasi 84,43%
Maliyet kontroliiniin yalniz bir departman isi oldugu konseptinden c¢ikartilip, Ekip isi

oldugu bilincinin kazandirilmasi, 6zendirici sistemlerin kurulmasi 84,02%
Sirketlerde maliyet veri birikimlerini saglayacak kaynaklarin (maddi, personel, yazilim vb.)

ayrilmasi 82,79%
Disiplinleraras1 (Elektrik, Mekanik, Mimari vb.) etkilesimin saglanmas1 (veri-bilgi

aligverigi) 82,38%
Proje Dokiimanlarmin (Teknik/ Idari Sartnameler, Sozlesmeler) iyi incelenmesine ve
anlasilmasina 6zen gosterilmesi 81,15%
Maliyet kontrol veri birikim sisteminin etkinliginin (kolay data alinabilirli§inin) saglanmasi 80,33%
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Tablo 2. Karsilasilan Zorluklara Céziim Onerileri (Devam)

CSI , SBF vb. yurtdisinda kullanilan kaynak kodlarina benzer kod sistemlerinin Tiirkiye
kodlama listesi olarak diizenlenmesi ve kaynaklarin degisen maliyetleri istatistiki olarak

tutulmasi ve 3 aylik dilimlerle yayinlanmast 77,97%
Idarelerin saglikli teklif / projeler toplamak / yiiriitmek amact ile yeterli zaman siirecinin
verilmesi 76,23%
Bolgesel fiyatlara ulasilabilecek yapinin kurulmasi 75,00%
Iscileri verimlerine gore siniflandirilmasi, sertifikalandirilmasi ve iicretlendirilmesi 74,59%
Fiyatlarin bolgesel degisiklikleri degerlendirilmeli 73,77%
DIE vb. kuruluslarin insaat sektoriine yonelik daha detayli ve kapsamli istatistiki veriler
olusturmasi 73,75%
Tek diizen hesap plani igerisinde kullanilacak, Meslek Odalarinin belirleyip, yayinladigi
ingaat sektdriine yonelik (MMK) maliyet merkez kodlama listesi olmal 72,88%
Tasarim konseptinin ihale surecinden sonra ve dzellikle proje gerceklesme evresinde ¢cok
radikal sekillerde degismemesi 67,11%
Projenin ilerleyen safhalarinda Yatirimcinin ihtiyag ve beklentilerini degistirmesi igin
dogru hayalin kurmas1 saglanmali 67,11%
Sirketlerin spesifik projelerin imalat1 {izerinde ¢aligmast 56,15%

Sirketlerin maliyet tahminleri i¢in kendi veri bankasini olusturmasi bunun i¢in sirket
yonetimin kaynak ayirmasi %89,75 orani ve proje sonlarinda proje gerceklesme verileri
yardimiyla kapanis raporlar1 hazirlanip, detaylandirrilarak firma veri bankasina diizgiin
bir sekilde yerlestirilmesi %88,33 oran ile en ¢ok desteklenen ¢6ziim Onerileri i¢erisinde
yer almaktadir.

Proje Yoneticilerinin ve proje ekibinin maliyet yonetimi konusunda bilinglendirilmesi
ile maliyet odakli imalati yiriitmesini saglamak %286,48 orani ile bir diger uygun
bulunan 6neri olmustur.

Teknik/Idari sartnamelerin proje ihtiyaglarmi karsilayabilecek nitelikte hazirlanmasi
%84.,4 oran ile bir diger 6n plana ¢ikan Oneriler arasindadir.

5.4 Calisma Bulgularimin Karsilastirmal Degerlendirmeleri

Calisma bulgulan farkli agilardan karsilastirmali degerlendirmeye alinmistir. Bu konu
ile ilgili detayl bilgiler, Faaliyet Alanlarina Gore Karsilagtirmali Degerlendirmeler
(Tablo 3, EK 1) ve Calisilan Bolgeye ve Personel Sayisina gore Karsilastirmali
Degerlendirmeler (Tablo 4, EK 2) olarak ekte sunulmustiur.

Konut projesi yapan firmalarda maliyet tahminin sapma oran1 9 olarak en yakin
tahminde bulunulmaktadir. Bunun nedeni, belirsizliklerin diger projelere gore daha az
olmas1 ve tekrar eden islerin fazla olmasi olarak diisiiniilmektedir. Konut projesi ile
ugrasanlarin 6n maliyet tahmini yapma nedenleri ise, Taseron/Tedarik¢i se¢imlerinde
sinirlar1 ¢izmek ve Proje miidiiriine i¢inde kalacagi biitceyi vermek olarak, on plana
cikmaktadir. Kullanilan maliyet tahmin yontemi de digerlerinden farkli olarak Konut
m?2 maliyeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Otel/Hastane projesi yapan firmalarda projenin ilerleyen safhalarinda idarenin ihtiyag ve
beklentilerini degistirmesi karsilasilan zorluklar olarak 6ne ¢ikarken, isletmeye
uygunluk, fonksiyonellik ve doktor kaprisleri bu degisikliklere neden oldugu ifade
edilmistir. Coziim Onerilerinde ise idareye dogru hayalin olusturulmasi ve isletmeci-
mimar ortak ¢alismasinin 6nemi vurgulanmaktadir.
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Endiistriyel Tesis projesi yapan firmalarin siklikla ayni tip is yapamadiklari i¢in eski
verileri (firma ge¢mis bellegini) efektif olarak kullanamamakta, bu nedenle sapma orani
en yliksek olan proje tipi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yurti¢indeki firmalarda veri tabani sistemlerinin heniiz kurulmadigi goézlenmekte,
firmalar, Bayindirlhik Bakanligi birim fiyat analizlerinin gerge8i yansitmadigini
diisiindiigiinden kendi analizlerini olusturmaya ¢alismaktadirlar.

Yurtdisindaki firmalarda veri tabani sistemlerinin kurulmus oldugu ama etkin veri girisi
calismasi ve giincelleme konusunda problemlerin yasandigi belirlenmistir. Gergeklesen
maliyet verilerinin merkezden gelmemesi durumu diger bir 6nemli sorun arasinda
bulunurken, yurtdisinda bolgesel fiyatlara ulasilabilecek sistem kurulmasi genel bir
istek olmaktadir.

Personel sayilar1 500°den az olan firmalarda yonetimin veri tabani ¢alismalarina kaynak
ayirmamasi sik karsilan sorunlar arasinda ortaya ¢ikmakta, kisiler kendi tecriibelerine
dayali analiz yapmaktadirlar. Kisiye bagl sistemler oldugu ve kurumsallasilamamis
oldugu goziikmektedir.

Personel sayilar1 500’den fazla olan firmalarin, biiyiik ¢ogunlugunun kurumsallagsmis
olmasi avantajlart olmasma karsin, on plana dikkat c¢ekici bir ¢6ziim Onerisi
cikmaktadir. Bu ¢6ziim 6nerisi “Maliyet kontroliiniin bir bdliim isi” oldugu goriisiiniin
degistirilmesidir. Bu Oneriye gore kurumsallasmis firmalarda, maliyetin bir birim isi
olarak algilanmasinin, ¢ok daha hatali tahminlere neden oldugu ortaya c¢ikmaktadir.
Diger bir agidan, kurumsal bir firmanin departmanlasmasi nedeni ile olusan bu tiir
soruna ¢oziim Onerisi olarak, “maliyet herkesin ortak sorunu olmalidir anlayisinin
benimsenmesi” ¢ikmaktadir.

6. Sonuclar

Bu arastirmada Tiirkiye’de insaat sektoriindeki projelerin On maliyet tahmin
yontemleri, tahmin sapma oranlari, tahmin yaparken karsilagilan sorunlar incelenmis,
tahmin yaparken karsilagilan sorunlarin ortaya konulmasi ve ¢6ziim nerileri konusunda
uzmanlarin verdigi yanitlar {izerinden degerlendirme yapilmasi saglanmistir. Maliyet
tahmininin hangi amagcla yapildigi, farkli kisi ve roller i¢in farkli tanimlamalar anlamina
geldigi ve bu sebeple dnemli oldugu, malsahibi, yiiklenici ve tasarimci i¢in ayr1 ayri ele
alinarak hesaplanmasi gerekliligi ortaya konulmustur.

Maliyet tahmini yapmakta kullanilan yoOntemler, istatistik-olasilik analizleri, benzer
projeler ile karsilastirma ve yapay zeka teknikleri olarak {i¢ grup altinda toplanarak
siiflandirilmistir. Tiirkiye’de ¢ogunlukla benzer projeler ile karsilastirma yonteminin
kullanildig: belirlenmistir.

Maliyet tahmini yapmakta karsilasilan zorluklar arasinda belirlenen en Onemlileri
asagidadir ;
e  %380,30 oraninda Zaman Yetersizligi,
e 9%78,73 oraninda Projenin kendine 0zgli olmasi, seri iiretim gibi tip proje
olmamasi,
e %77,57 oraninda On Maliyet tahmini yapilacak projeye ait yetersiz bilgi
bulunmasi,
e  9%76,49 oraninda Proje belirsizligi, konsept degisiklikleri,
o %76,14 oraninda Projelerin  gergeklestirilmesi  sirasinda  ¢ikabilecek
ongoriilemeyen isler (teknik ihtiyagtan dogan)
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e %7500 oraninda Proje dokiimanlardaki (Teknik/ Idari Sartnameler,
Sézlesmeler) yetersizlikler, Projenin ilerleyen safhalarinda idarenin ihtiyag¢ ve
beklentilerini degistirmesi, Imalat belirsizligine bagli én goriilemeyen gider
kalemleri

Maliyet tahmini yapmakta karsilagilan zorluklara getirilen ¢6ziim Onerileri arasinda
belirlenen en dnemlileri asagidadir ;
e  %389,8 oraninda Sirketler kendi veri bankasini olusturmasi bunun i¢in yonetimin
kaynak ayirmasi
e  9%88,3 oraninda proje sonlarinda proje gerceklesme verileri kapanis raporlari ile
detaylandirilip veri bankasina diizgiin bir sekilde gonderilmesi
e %386,5 oraninda Proje Yoneticilerinin ve proje ekibinin maliyet yoOnetimi
konusunda bilin¢lendirilmesi ile maliyet odakli imalat1 yliriitmesini saglamak
e %844 oraninda Teknik/Idari sartnamelerin proje ihtiyaclarini karsilayabilecek
nitelikte hazirlanmasi.

Insaat sektoriiniin dogasi geregi belirsizlikler mevcuttur, ancak bu belirsizlikler
dolayistyla sektorii kendi haline birakmak dogru olmayacaktir. Zira Tiirkiye’de firmalar
geemis deneyimlerinden ders almaya basladigi, benzer projeler ile karsilastirma
yontemini  kullanmasindan anlasilmaktadir. Bu husus ingsaat yoOnetim bilimi
caligmalarinin hizlanmasina ve maliyet tahmin yontemlerinin bir ders olarak ingaat
yonetimi egitimlerinde mutlaka okutulmasi geregini ortaya koymaktadir.
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