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Bu caligsmada, istikrarli bir ekonomiye sahip gelismis ilkelerde giiniimiizde sikca
kullanilan mekanizmalardan birisi olan insaat-proje ortakligit modeli iizerinde
durulmustur. Bu modelin pratikte sagladigi avantajlar1 ve karsilasilan sorunlari ortaya
cikarmak amaciyla, frekans analizi teknigi kullanilarak 21 adet insaat projesi detayl1 bir
sekilde incelenmistir. Ulasilan sonuglara gore ortaklikla ilgili gozlenen problemler;
koordinasyon ve iletisim eksiklikleri, bilgisizlik ve danigmanlik hizmeti alma ihtiyaci
olarak belirlenmistir. Ortaklik sayesinde edinilen yararlar agisindan ise; siire,
koordinasyon ve ydnetim, problem ¢o6ziimii, maliyet, kalite ve uzun siireli ortaklik,
tizerinde onemle durulmasi gereken noktalar olarak saptanmistir.

Anahtar sozclkler: Proje bazli insaat ortakliklari, Vaka analizleri, Santiye yOnetim
problemleri.

Giris

Ortaklik; iki veya daha fazla organizasyon arasinda, katilimcilarin kaynak etkinliklerini
artirarak planlanan hedeflere birlikte ulasmak amaciyla olusturulan kisa veya uzun
donemli taahhiitlerdir. Ortaklik iliskileri, ya (1) sadece s6z konusu projeye 6zgii olarak
gelistirilen ‘proje bazli ortaklik’ bigiminde veya (2) uzun siireli iligki tesis etmek i¢in
gelistirilen  ‘stratejik  ortaklik’ seklinde kurulabilmektedir. Amerika’da insaat
sektoriindeki ortakliklarin ¢ogu ihale yapildiktan sonra baslamakta olup, projeye 6zel
ortaklik ¢ercevesinde degerlendirilebilirler.

Insaat sektoriinde ortaklik ile ilgili ilk genis ¢apli uygulama, Amerikan Ordusu
Miihendislik Birimi tarafindan 1980’lerin sonlarinda yapilmistir. Bu yontem ile elde
edilen somut faydalar zaman icinde daha iyi anlasildikca, giiniimiize kadar ortaklik
sisteminin kullammi artan bir sekilde devam etmistir. Ornegin, Amerika’da sektdriin
onde gelen kuruluslarindan birinin yayinladigi rapor sonuglarima gore, ortaklik
yaklagimi1 sayesinde proje siiresince ortaya ¢ikan anlasmazliklar %20 azalmakta,
maliyette ise ortalama %7 tasarruf saglanmaktadir (DART, 1996). insaat sektdriindeki
ortaklik uygulamalariyla ilgili olarak literatiirde ¢ok fazla kaynak bulunmaktadir ve
konu olarak birbirinden farklilik gdsteren ¢ok cesitli calismalar mevcuttur. Ornegin,
Beach ve dig. (2005) ortaklik kavraminin kendine ¢ok genis bir uygulama alani buldugu
ve bu kavramin insaat disiplinindeki dogusu ve gelisimi acisindan énemli bir yere sahip
olan Ingiltere’deki insaat ortakliklarinin giiniimiizdeki durumunu incelemislerdir.
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Benzer ¢alismalar Hong Kong (Chan ve dig., 2006) ve Tiirkiye (Koraltan ve Dikbas,
2002) gibi cesitli iilkeler i¢cin de yapilmistir. Bu konunun ingaat sektoriinde sahip oldugu
farkli perspektifler ile ilgili olarak yapilan diger belli bash arastirmalarin yogunlastigi
alanlar ise; stratejik ortaklik (Lu ve Yan, 2007), kiiclik 6l¢ekli projelerde kullanilan
ortaklik (Conley ve Gregory, 1999), ortaklikta gliven tesisi (Wong ve Cheung, 2004),
ortaklifin anlagmazliklara karsi ¢oziim olarak kullanilmasi (Miles, 1996), ortaklikla
ylriitiilen projelerde basar1 kriterlerinin miktarsal analizi (Gransberg ve dig., 1999) ve
toplu vaka caligmalar1 (Larson, 1995), ortaklik kavraminin getirdigi faydalar ve basari
icin gerekli faktérler (Chan ve dig., 2003b; Chen ve Chen, 2007), ortaklikla ilgili
uygulama asamasinda karsilasilan sorunlar (Chan ve dig., 2003a; Ng ve dig., 2002),
ortaklik icin sirket bazinda yapilmasi gereken organizasyonel degisimler (Wilson ve
dig., 1995), taseronlarla yapilan ortakliklar (Errasti ve dig., 2007) ve ortaklik
performansinin durumunu gozlemek igin gelistirilen sistematik yaklagimlar (Cheung ve
dig., 2003) olarak sayilabilir.

Bu calismada, istikrarli bir ekonomiye sahip gelismis lilkelerde giiniimiizde sikca
kullanilan mekanizmalardan birisi olan ingaat-proje ortakligi (partnership) modeli
tizerinde durulmustur. Ortaklik uygulamasi, ingaat sektoriinde proje finansmani ve
tasarimi1 gibi yatirimin ¢ok cesitli sathalarinda kendisine uygulama alan1 bulmakla
birlikte, bu arastirmada projenin gerceklestirilmesi amaciyla kurulan ortakliklar ele
almmig ve bu amagla 21 adet ingsaat projesi detayli bir sekilde incelenmistir. Tamami
Amerika’da yer alan bu yatirimlar, bagindan sonuna kadar ortaklik anlayis1 icerisinde
yuriitiilmiis projelerden olusmaktadir. Asagida ayrintili bir sekilde analizi yapilan bu
ornek vakalar, ortaklik olgusunun sektorde ilk olarak hayata gecirildigi 1990’11 yillarda
baslanip bitirilmis projeler arasindan Amerika Ana Yikleniciler Birligi’nin (AGC)
secmis oldugu en 1yi proje ortakligi uygulamalaridir. S6z konusu projelerin olumlu birer
ornek olarak gerek akademik alanda ve gerekse uygulamada daha iyi bir sekilde etiit
edilebilmesi ve ileriye doniik gelismeler saglanabilmesi i¢in, bu ¢alisma kapsaminda,
proje boyunca ortaklikla ilgili karsilagilan sorunlar ve elde edilen yararlar gergekei bir
sekilde ortaya konmus ve bdylece konu akademik bir altyapiya oturtulmaya
calisilmigtir. Ayni zamanda, projelerin yiiriitiilmesine ve ortaklik siirecine dogrudan etki
eden genel proje problemlerine de ¢alisma icerisinde yer verilmistir. isveren, miiteahhit,
tageron ve tasarimci arasinda kurulan ¢oklu ortaklik iligkisinin hakim oldugu bu 21
projenin, Oncelikle Ozelliklerini anlatan kisa tanimlari1 verilmistir. Daha sonra ise
incelenen proje bazli insaat ortakliklarinin gerek avantajlar1 ve gerekse karsilasilan
problemler lizerinde durulmustur. Bu asamada, ylizdelik oran degeriyle ifade edilen
frekans (siklik) analizi yontemi kullanilarak somut veriler yardimiyla belirli ¢ikarimlar
yapilmis ve sonugta ¢esitli degerlendirmelerde bulunulmustur.

Vaka Analizleri
Proje-1:

Agustos 1999’da tamamlanan 22 milyon dolarlik bu konut projesi, Oklahoma’daki
Altus Hava Ussii’ne ait 184 adet miistakil ve ¢ift katli konutun tasarlanmasi ve insasini
icermekteydi. 75 doniimliikk arazi ilizerinde yapilan bu insaat ayni zamanda; oyun
alanlari, 2 km.lik kosu pisti, 18 delikli bir golf sahasi ve kapsamli peyzaj islerinden
olugmaktaydi.

160



Proje-2:

Tek sozlesme altinda birlestirilmis 4 ayr1 projeden olusan ve 86.000 m*lik bir alana
yayilan 1999 bitis tarihli bu yatirim, Fort Leonard Wood’daki toplam 174 milyon
dolarlik 42 apartmani kapsamaktaydi. Miiteahhit firma ile birlikte 74 tageron firma proje
siiresi boyunca 2.026.517 adam-saat verim oraniyla ¢alismis, 35.000 m® beton dokmiis
ve 1000 km.lik kablo dosemislerdir. Her bir proje; mimari plan, statik tasarim, is kalemi
tanimlari, siire-maliyet tahminleri ve alt yiiklenici tekliflerinin degerlendirilmesi de
dahil olmak iizere, tamamen farkli 6zelliklere sahipti.

Proje-3:

Kuzey Bonneville’de bulunan barajin yavru balik gecidinin yenilenmesi igeren bu proje;
2 mil uzunlugunda bir boru hattinin yapimini, 2. gii¢ iinitesinde bulunan balik toplama
sisteminin yenilenmesini ve baliklarin izlenmesi ve takibi i¢in gesitli yapilarin ingasini
icermekteydi. Miiteahhit ihaleyi 28,5 milyon dolar bedelle iistlendi. Projeye 15 Mart
2000 tarihinde bitirilmek tizere 1997 Aralik’inda baslandi.

Proje—4:

1996°da Jasper’de tamamlanan bu proje, Sam Rayburn Baraji’na ait dolu savagin hem
325 metre uzunlugundaki bir labirent su bendi ile ve hem de yeni yaklasim kanalini,
durgunlastirma havuzunu ve bosaltim kanalini igeren 1925 metre uzunlugundaki bir
dolu savak ile degistirilmesinden olusmaktaydi. Ayrica barajin girisi lizerindeki yeni
asfalt yol boyunca uzanan ana baraj bendine bir istinat duvar insa edilecekti. Bu
amagcla; kazi, beton dokiimii ve mekanik, hidrolik ve elektrik tesisat sistemlerinin
kurulmasi gerekmekteydi.

Proje-5:

Delaware’deki Dover Hava Ussii’nde yiiriitiilen bu proje, askeri insaat programimin
yonetimi i¢in kullanilacak insaat temsilciligi merkezinin insasini igermekteydi.

Proje—6:

Bu proje, Fort Dix’te bulunan Ugiincii Atik Su Isleme Tesisi’nin yikimimi ve 10 yeni
yapidan olusan 17.400 m’/giin kapasiteye sahip bir tesisin insasini1 kapsamaktaydi. Bu
yapilar: havalandirma deposu; 15.000 metre-tiillik ana basing borusu; mikser, aritici,
camur ayristirma ve filtre ekipmaninin montajini icermekteydi. Toplam 80 dontimliik
bir arazi {lizerinde yliriitiilen ve 46 milyon dolara mal olan proje, Aralik 1992 ile Aralik
1994 arasinda tamamlanmugtir.

Proje-7:

Proje, Pennsylvania’daki Johnstown Kanali’nin 5 ve 6 nolu birimlerindeki duvarlarin
onarimint veya degistirilmesini kapsamaktaydi. Bu duvarlar ilk olarak 1930’larin
sonunda insa edilmisti ve buglinkii mevcut tasarim kriterleri ¢ergcevesinde dayanikli
olmadiklar1 saptanmisti. Bu proje, beton kaplamali kaya bloklarin suya daldirilmasini ve
bu kayalarin tizerine duvar yapilmasini 6ngoérmekteydi.
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Proje-8:

Pittsburgh’daki bu proje, 35 déniim iizerinde yer alan 13.000 m*’lik bir antrenman
merkezi insa edilmesini Ongdrmekteydi. 99. Bolge Destek Komuta Merkezi’ndeki
Bakim Atdlyeleri/Tibbi Arastirma Tesisleri’nde yapilan bu merkez; idari ofisleri,
siiflari, bir toplant1 salonunu, bir silah deposunu, muayene merkezlerini ve ilgili diger
binalar icermekteydi. Fakat bunun i¢in 6ncelikle mevcut yapilarin yikilmasi ve yol ve
park alanlarmin yenilenmesi gerekmekteydi.

Proje-9:

221 milyon dolar harcanarak 3 Aralik 1999°’da tamamlanan bu proje, Philadelphia
Uluslararas1t Havaalani’na 1524 m. uzunlugunda ek bir pist yapilmasini 6ngdriiyordu.

Proje-10:

Tonawanda’da bulunan Ashland-II, devletin yiiriittigi ve arazilerin yeniden
diizenlenmesi programina ait olan bir zemin iyilestirme projesiydi.

Proje-11:

Porter’da yer alan bu proje, Burns Suyolu Limani’ndaki eski dalgakirandan 23 m.
uzakta konumlanmis 1220 m. uzunlugunda yeni bir daldirma tas dalgakiran yapimini
icermekteydi. Bu yapi, agirligt 5 tona kadar ¢ikabilen ve sudan 12 m. derinde 4 tabaka
halinde serilmis 518.000 ton kayadan insa edilecekti. Proje 1998 Ekim’inde tamamlandi
ve toplam $12.622.000’a mal oldu.

Proje—12:

Proje; Clark’ta bulunan Degray ve Pike’ta yer alan Greeson gollerindeki eski asfalt
alanlarin onarilmasini, tanecikli temel ve banket tabakasi serilmesini, {ist tabakanin
asfalt kaplanmasini, mevcut asfaltin sokiilmesini ve asfalt ¢izgilerinin ¢ekilmesini
kapsamaktaydi.

Proje-13:

Sahil Giivenlik tarafindan kurulan, isletilen ve bakimi yapilan ulusal GPS (Global
Konumlandirma Sistemi) agina baglanmasi i¢in Reedy Point’te yeni bir GPS sahasi insa
edilecekti. Proje ayn1 zamanda; saha kazisini1 ve mevcut bir iletisim alaninin yikilmasini,
zemin betonu dokiilerek referans istasyon antenlerinin kurulumunu, betondan bir
ekipman korunaginin yapimini ve ilgili elektronik cihazlarin montajini icermekteydi.

Proje-14:

Deepwater’da bulunan 700 doniimliik, kimyevi madde {ireten ¢alisir haldeki DuPont
tesisleri, 6nceden kullanilmig arazilerin yeniden diizenlenmesi programina ait bir saha
olarak hiikiimet tarafindan onceden belirlendi. Bu program, devletin atomik silahlar
projesinin yarattiglr radyoaktif kirliligin bulundugu arazilerde yiiriitilmek amaciyla
uygun temizleme faaliyetini arastirmak, belirlemek ve uygulamak i¢in olusturulmustu.
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Proje-15:

S6z konusu proje, Tennessee’de bulunan Center Hill Baraji’ndaki dolu savagin iist
kisminin yenilenmesini kapsamaktaydi.

Proje-16:

Philadelphia’da bulunan proje, tarihi Glen Foerd binasini Delaware nehrinin ve
Poquessing deresinin asindirict etkisinden koruyan 100 yili askin bir émre sahip nehir
duvarini onarma ve 1slah etme ¢aligmasiydi.

Proje-17:

Cedar Falls’ta bulunan bu ingaat, sehri tagkina kars1 koruyan bir program kapsamindaki
tagkin kontrol projesini icermekteydi. Nehir ile sehrin yasam bolgesi arasinda tagkina
kars1 bir koruma yoktu. Muhtemel bir taskinda ortaya c¢ikabilecek zararin maliyeti
yaklasik 5,8 milyon dolar olarak hesaplandi ki, bu rakam proje maliyetinden fazlaydi.
Dolayisiyla proje, biter bitmez kendi maliyetini karsilamis oldu.

Proje—18:

St. Louis’de bulunan 25 nolu baraj kanalinin iyilestirilmesini dngoren bu proje; kanal
tabaninin altinda derin bir kuyu sulama sistemi yapilmasini, kanal su bdlmelerinin
yenilenmesini ve bir buz kontrol sisteminin tasarimini, inga edilmesini ve isletilmesini
kapsamaktaydi. Ayni zamanda zararli metallerin ¢oktiiriilerek uzaklagtirilmasi igin bir
menfez insa edilecekti. Mevcut kanal merdivenleri de kaldirilacakti.

Proje-19:

Mississippi  Nehri’nin isletme, bakim ve c¢evre yoOnetim programina ait projeler
kapsaminda, nehrin st kesimlerindeki 362 km.lik bir hat boyunca bir¢ok su yapisi
projesi vardi. Bu projeler, kiigiik bir kaya dolgu yama¢ onarimindan, Ulusal Yaban
Hayati1 Barmagi’ndaki 4,1 milyon dolarlik bir ¢evre yonetimi projesine kadar, 6lgek
acisindan ¢ok cesitlilik gostermekteydi.

Proje-20:

Fort Riley’de bulunan 50 milyon dolarlik bu proje, eski kislalarin yikilmasini ve yeni
kisla binalarinin yapilmasini igermekteydi.

Proje-21:

San Diego’da Eylil 1998°de biten ve 14 milyon dolara mal olan Bakim Destek
Tesisi’ndeki bu proje, niikleer ugcak gemilerine bakim ve onarim kolayligi saglamak
iizere tasarland1. Proje, ofisler ve depolardan olusan 7500 m* bityiikliigiinde iki katli bir
ana binanin yapimini igermekteydi. Bu binanin insasinda, igte 13 m. yiiksekligindeki tas
duvarlar, distaki ana c¢elik ¢ergeveye bagli bulunmaktaydi ve beton panellerle kapl
taban {izerine yerlestirilen metal duvar paneller de vardi. Ayni zamanda ii¢ tane ek metal
depo binas1 insa edilecekti. Proje 610 m. uzunlugundaki bir deniz bariyerinin onarimini
ve giliclendirilmesini de igermekteydi. Giiclendirme, 7700 m’ ¢imentonun sz konusu
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bariyerin arkasina ve altina, deniz seviyesinden 6 m. derinlige kadar hizli bir sekilde
basilmasii 6ngérmekteydi. Bu islemden sonra ise toprak enjekte edilerek sikilagtirma
islemi yapilacakti.

Bulgular

Bu calisma kapsaminda ele alinan 21 proje birer birer incelendiginde, bu projelere 6zel
olarak ingaat siiresince santiyelerde karsilagilan 12 farkli problem tespit edilmis ve
bunlar toplu olarak Tablo 1’in iist kisminda verilmistir. Ilk 8 problem projeye 6zgii
genel sorunlar olup, son 4 problem dogrudan ortaklik kavramu ile ilgili olarak gézlenen
sorunlardir. Buna gore, en c¢ok karsilasilan sorun olarak %42,86’lik oranla, projede
birden fazla igverenin olmasi ve bunlarin arasinda koordinasyon eksikligi yasanmasi
konusundaki zorlugun geldigi anlasilmaktadir. Ikinci olarak, projelerin %38,10’unda,
baz1 faaliyetlerin siiresinde gecikme yasanmasi sorunu goze carpmaktadir. “Bazi
faaliyetlerin belirli tarihler arasinda yapilmasi zorunluydu” ve “isletme ve bakim
faaliyetlerinin devami gerekiyordu” faktorleri de %33,33’liik oranla iiglincli en sik
karsilagilan problemler olarak belirlenmislerdir. Diger karsilasilan problemler ise;
“tasarim degisikligi yasand1” (%28,57), “birden fazla proje ekibi vardi ve iletisim
eksikligi yasand1” (9%19,05), “farkli saha kosullar1 mevcuttu” (%19,05), “yapilan isler
zarar gordi” (%19,05), “ortaklik konusunda uzman bir danmisman firmaya ihtiyag
duyuldu” (%14,29), “mali kaynak sikintis1 yasandi” (%14,29), “santiye yerlesim
yerlerinden ¢ok uzakti” (%14,29) ve “santiyede calisanlar ortaklik konusunda
bilgisizdi” (%9,52) seklinde siralanmaktadir. Dogrudan ortaklik olgusu ile ilgili olarak
belirlenen 4 sorun ise, incelenen projelerdeki karsilasilma sikliklarin1 gosteren yiizde
degerleriyle birlikte Sekil 1°de verilmistir.

Ortaklik konusundaki | R
bilgisizlik

Danigman firma ihtiyaci

Proje ekipleri arasinda | A\ 19,05

iletisim eksikligi

Isverenler arasinda
koordinasyon eksikligi

0 15 30 45
%

Sekil 1. Projelerde ortaklikla ilgili mevcut problemler.

Tablo 1°in alt kisminda goriildiigii gibi, bu 21 projede ortaklik uygulamasina gidilmesi
sonucunda ulasilan 6 degisik yarar gbz oniline alindiginda, “proje, ongoriilen siiresinde
veya daha oOnce bitirildi” faktorii ilk sirada (%80,95) gelmektedir. “Problemlerin
minimum kayipla atlatilmas1 sagland1” kazanci, %71,43 ile en ¢ok saglanan ikinci fayda
tiirtidiir. Ugiincii olarak ise “proje, ongoriilen biitce dahilinde veya daha ucuza
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tamamland1” faktoriiniin (%66,67) geldigi saptanmistir. Elde edilen diger yararlar ise;
“yiiksek diizeyde miisteri memnuniyeti saglandi” (%42,86), “koordinasyon ve yonetim
kolaylast1” (%33.,33) ve “uzun siireli iligskiler ve ortakliklar kuruldu” (%14,29)
biciminde siralanmaktadir. Bu sayilan faydalar acisindan ortaklik, bir yandan siire,
maliyet ve kalite gibi somut kavramlarda dogrudan gelisme saglanmasina yol acarken;
diger taraftan, koordinasyon ve yonetim, problem ¢oziimii ve uzun siireli ortaklik gibi
dolayl yararlarin elde edilmesini saglamaktadir (Sekil 2). S6z konusu dolayl yararlar
ise daha olumlu bir c¢alisma ortami yaratarak, sonucta dogrudan yararlara katki
saglamaktadirlar.

Uzun siireli ortaklik
Koordinasyon ve yt')netimi
Kalitei ,

Maliyeti 7

Pr Obl em g 6 Zﬁ mﬁ vV 2 222

Siire 80,95

Sekil 2. Projelerde ortaklik sayesinde edinilen kazanglar.

Bununla birlikte, proje boyunca bazi faaliyetlerin siiresinde gecikme yasanmasi, bazi
faaliyetlerin belirli tarihler arasinda yapilmasinin zorunlu olup higbir gecikmeye ve
bolluga izin verilmemesi, insaat siirerken mevcut tesislerin isletme ve bakim
faaliyetlerinin de devaminin gerekmesi, tasarim degisikligi yasanmasi ve yapilan islerin
zarar gOrmesi gibi c¢ok ¢esitli problemlerle ve olumsuz sartlarla karsi karsiya
gelinmesine ragmen, projelerin sadece %19,05’inde 6ngoriilen siire uzamis ve ancak
%33,33’linde planlanan biit¢e agilmigtir.

Sonuglar

Bu calisma boyunca ele alinan tiim projeler detayli bir sekilde incelendiginde, ortaklik
uygulamasiyla ilgili 6ne ¢ikan sorunlar,

e Birden fazla igveren olmasindan dolay1 koordinasyon eksikligi yasanmasi,
e Birden fazla proje ekibi bulunmasindan dolay1 iletisim eksikligi yaganmasi,
e Ortaklik konusunda uzman bir danisman firmaya ihtiya¢ duyulmasi,

e Projede calisan personelin ortaklik konusunda bilgisiz olmasi,

seklindeki 4 ana baslik altinda toplanmaktadir. Projeler tamamlandiginda elde edilen
kazanglar g6z Oniine alindiginda ise ortaklik olgusunun,
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e Siire,

e Problem ¢oziimii,

e Maliyet,

o Kalite,

e Koordinasyon ve yonetim,
e Uzun siireli ortaklik,

hususlarinda istenilen amaglara ulagirken 6nemli katkilar sagladigi gézlenmistir. Sonug
olarak, bu calismada saptanan gerek problemler ve gerekse faydalardan, sektorde
ortaklik anlayistyla yiiriitiilen projelerde c¢alisan uygulayict  konumundaki
profesyonellerin yararlanmasi umulmaktadir. Ayrica séz konusu faktorleri ayrintili bir
sekilde irdelemeye doniik olarak yapilacak gelecekteki aragtirmalar da, konuyla ilgili
bilim adamlari i¢in akademik anlamda bir potansiyel olusturmaktadir.

Tesekkiir  Yazarlar, veri teminindeki desteginden dolayr Saymm Marco
Giamberardino’ya ve kurumu Amerika Ana Yiikleniciler Birligi’ne tesekkiir ederler.
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