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Diger tiim mal ve hizmet {ireten isletmelerde oldugu gibi insaat isletme-
lerinde de giinliik ihtiyaglari karsilayacak diizeyde belirli bir nakdin kul-
lamlabilir durumda bulundurulmas: gerekmektedir. Gereginden fazla
nakdin bulundurulmas: fonlarin artmasina, yeterli nakdin elde bulundu-
rulmamasi da faaliyetlerini yerine getirilememesine sebep olabilmektedir.
Insaat isletmelerinde nakit akiginin saglikli bigimde izlenmesinde dénem-
lik (aylhk, yillik, giinliik) parasal gereksinimlerin boyutu; malzeme, isci-
lik ve makine gibi kaynaklarin parasal karsiliklari, kisa veya orta vadede
alinan borglarin deme bigim ve miktarlarinm santiye yoneticileri ve yat-
rimeilar tarafindan bilinmesinin 6nemi biiyiiktiir. Nakit dengeli temin
edilmezse ya da kullamlmazsa isletmeye getirecegi maliyet biiyiik ol-
maktadir. Bu ¢alismada, 6rnek ii¢ ayri ve eszamanli ingaatin iscilik, mal-
zeme ve parasal giderleri agisindan nakit akislari incelenerek heniiz ia-
mamlanmamis bu yatirimlara ve idarenin elindeki biitgeye uygun nakit
“kullanim bigimi 6nerilmistir, o
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Nakit akislari, (cash flows) iki yollu nakit akimini (girisleri ve gikislar)
birlikte ifade eden ortak bir kavramdir. Kér ve amortisman nakit girisleri-
ni olustururken, isletmeden ¢ikan her tiirlii likit para ise nakit ¢ikislarin
belirlemektedir.

1930'da Keynes'le tartisilmaya baglanan nakit kavrami, 1935'de paranin
marjinal faydasinin, Hick's tarafindan literatiire sokulmasiyla bilimsel bir
kimlik kazanmistir (1992).

Keynes'in, nakit bulundurmanin gerekceleri iizerine yaptigi ¢alismadan
sonra, likit ve likit benzeri varhiklarin da diizenlenmesi giindeme gelmis
ve bu yildan sonra yapilan ¢alismalarda, nakit ve nakit benzeri varliklar
ayrimina gidilerek, risk ve likidite dereceleri kavramlar kullamlmaya
baglanmigtir. 1956'da Friedman, Keynes'in teorilerini fon akimlarinin en-
biiyiiklenmesinde kullanarak olaya baska bir boyut getirmistir. (Orr,
1970)

II. Diinya savasindan sonra, {ilke ekonomilerinde meydana gelen hizh de-
gismeler isletmeleri de etkilemis; klasik yontem anlayisindan, profes-
yonel yonteme; yerel isletmelerden, uluslararasi isletmelere kadar uzanan
genis bir boyutta, koklii degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisiklikler
ve hizh talep, bilyimeye ve biiyiik yatirnmlara yol agnus, bu baski serma-
ye mallarmin fiyatlarinda biiylik artiglan beraberinde getirmistir. Serma-
ye mallarindaki hizli fiyat artis1, isletmeleri daha fazla kaynak bulma
zorlugu ile kars: karsiya birakmig, bu da kaynak maliyetinin artmasma
yol agmustir. Fonlarin maliyetindeki artis nedeniyle nakit artik kit bir
kaynak olarak degerlendirilmekte ve giintimiizde nakit yonetimiyle ilgili
yapilan ¢alismalarin sayisinda hizhi artis gériilmektedir.

Aylik belirlenen 6denekler, aylik harcamalar1 bazen karsilamakta, elde

nakit de kalmaktadir. Bu durumda biriktirme yoluna gidilmekte, bazen de
yetmeyen kisim i¢in bor¢lanma tercih edilmektedir (Taslica,1994).
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2. NAKIT YONETIiMI

Ekonomide temel alinan sey, gereksinimlerin sonsuzlugu, kaynaklarin si-
mrhih@idir. Bu baglamda genelde her iilke i¢in dnemli olan bu konu §zel-
likle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kaynaklarin daha duyarl
kullanilmasim gerekli kilmaktadir. (Elbek,1998)

2.1 Yiiklenici Insaat isletmelerinde Nakit Yonetimin Onemi

Nakit yonetimi, insaat sirketlerinin teknik alandaki basarilarinda cok &-
nemli bir yer tutar. Cok iyi bilinmektedir ki finansal ¢okiisiin genel nede-
ni, eldeki kullanilabilir sermayeyle cok is yapilmaya calisiimasi, serma-
yenin giderek azalmasi ve sonucta is tamamlanmadan sermayenin bitme-
sidir. Ingaat sektoriinde para konusunda basarih olmanin ¢ok eskiden beri
bilinen klasik yolu, bir ise baslamadan, elde, o isin toplam maliyetinin en
az %10"u kadar nakit bulundurmaktir (Antill,1973).

Nakit yOnetiminin iyi anlagilmasi bizim birgok problem ve zorluklar én-
lememize yardim eder ki bu zorluklar bir ok kiigiik sirketin iflas etme-
sine neden olmustur. Bu iflaslarin nedenleri soyle siralanabilir:

1. Bir ¢ok sozlesme temel olarak, projenin gerceklestirme siiresince ta-
mamlanan isler i¢in kars: tarafin diizenli olarak deme yapmasin! ge-
rektirir. Bu yiizden ingaat firmas: sozlesmenin ilk iki ay1 i¢cin gerekli
olan sermayeyi temin edebilir ve daha sonraki 6demelerinde diizenli
olacagini diisiintir, o :

2. Bununla beraber piyasanin rekabet ortamma dénmesi ile birlikte

~ ihalelere distik fiyat verilmesi sonucunda sozlesmelerin uygulanabi-
lirligi zorlagir. S6zlesmenin yerine getirilmesi siiresince tahmin edile-
meyen zorluklar ¢rkmaya baslar. _

3. Ayrica alacaklilara 6deme yapmak tizere finansal kaynak diizenleme-
si onceden yapilmadig icin yetmeme durumlari ortaya ¢ikar.

4. Bunun yaninda enflasyonun hizla yiikselmesi karsisinda malzeme
stoklart bulunan sirketler nakit para bulma, yeterli stogu olmayan sir-
ketlerde malzemelerin artan fiyatlar karsisinda yeterli malzeme ala-
mama sikintisi yasarlar.

5. Kredi kullanmada yer, zaman ve geri 6deme siiresinde yapilan hata-
lar.



Kiigiik insaat firmalar i¢in séz ettigimiz bu iflas nedenleriyle gectigimiz
yillarda biiyiik firmalar bile yiiz yiize gelmistir. Iste bu nokta nakit kont-
roliiniin 6nemini gostermektedir. Nakit yOnetiminin iyi anlasilmasi bu
gibi problemleri ve zorluklar: 6nlemeye yardim eder.(Cirac1,1997)

2.2 Nakit Biitcesi Hazirlanmasinda Kullanilan Teknikier

Insaat isletmeleri igin, nakit biit¢esini tespit etmeye yonelik olarak iki
yontem belirlenmistir:

e “S” Egrisi Teknigi
e Siire Planlamasi Esasli Nakit Biitgesi Olusturma Teknigi (Harris ve
McCatter,1983)

2.2.1“8” egrisi teknigi

insaatin gerceklesme asamasinda santiyedeki faaliyetlerin yeterince izle-
nemedigi durumlarda bu yontem daha uygundur. Yontemle, proje ger-
¢eklesme siiresi boyunca nakit akisini belirlemek ve isletmenin ne kadar
sermayeye gereksinimi oldugunu belirlemek miimkiindiir. Bir projede
gerceklestirme siireci boyunca igletmenin yapacagi tiim nakit ¢ikislarinin
kiimiilatit olarak degerlendirilmesini halinde ortaya “S” seklinde bir egri
¢ikmaktadir. Bu ydntem isletmenin elinde planlamaya yonelik gerekli
verinin bulunmadigi durumlarda gercege en yakin egrinin tahmin edilme-
sinde kullanilir. Biitlin bu ¢alismalarin sonucu olarak ortaya Sekil 2.1°de
goriilen tipik “S” egrisi ¢tkmistir. Gergeklesme adiminin ilk asamalarinda
nakit ¢ikis egrisi nispeten diizdiir. 11k asama proje siiresinin 1/3 {inii,
proje maliyetinin ise 1/4 iinii tamimlar. Isler ilerledikge egri hizla yiiksel-
meye baslar ki bu da 1/3 siireye karsilik 2/4 maliyet anlamina gelir.
Stirenin sonuna dogru pek ¢ok eylem sonuglanmaya baglamistir ve egri
yine diizlesmeye baslar. Son béliimde yine 1/3 siire 1/4 maliyet igermek-
tedir. 5
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1/3 siire 173 siire ! 1/3 siire !

1/4maliyet

2/4maliyet

I/4maliyet

Sekil 2.1. Tipik “S” Egrisi

Bu egri insaat isletmesinin proje gergeklestirme adimi boyunca yapacag:
nakit ¢ikislarmi géstermektedir. Toplam nakit ¢ikisi kendini olusturan
pargalara yani iscilik, malzeme, ekipman ve genel giderlere ayrilip ince-
lenebilir. Sekil2.2 “S” egrisinin par¢alanmis durumunu gostermektedir,

Siire
A

Toplam proje degeri I:[ Kar
Toplam proje maliveti

malzeme
iscilik
ekipman

genel giderler
taseron

..

- Maliyet

Sekil 2.2, “S” Egrisini Olusturan Elemanlar



Maliyet

Kiimiilatif Nakit Cilasgi ‘...-,." *

——  Kimilatif Nakit Girigi

M Gereken Max. Nakit Miktar

2
Stire

6 7 8 9 10

Sekil 2.3. Proje diizeyinde nakit girisi ve gikisinm bir arada gdsteren
diyagram

Bu teknikten yararlanarak ingaat isletmesinin, projeyi gergeklestirirken
elinde nakit fazlasi olacagi veya nakit ihtiyact duyacagi anlan belirle-
yebilmesi igin nakit girislerinin de bu egri tizerinde gdsterilmesi gerek-
lidir. Sekil 2.3’de nakit girig ve ¢ikislari, miktar: ve zamanlar bir arada
goriilmektedir. Kiimiilatif nakit girisi egrisi, kiimiilatif ¢ikis egrisinin
altinda kaldig1 zaman. isletme nakde ihtiya¢ duyacaktir. Tersi oldugu du-
rumlarda ise, yani nakit girisi egrisi iistte nakit ¢ikig1 egrisi altta oldugu
durumlarda isletme kar etmeye, nakit fazlas: olmaya baglamistir. Ihtiyag
duyulacak veya fazla olacak nakit miktarimin tespitini de yine dstieki
sekil yardimuiyla elde etmek miimkiindiir.

Isletmelerin proje gergeklestirme siiresince ihtiya¢ duyacaklari nakit mik-
tarinin tespit edilmesi i¢in kullanilan “Maksimum Nakit Gereksinimi™nin
sekli de yine “S” egrisinden hareket edilerek olusturulur

- 2.2.2Siire planlamasini esas alan teknik

Siire planlamasini esas alan teknik kapsaminda, gergeklesme asamasinda
yapilacak eylemlere iliskin ayrintili verilere gereksinim vardir. Bu is i¢in
atilacak ilk adim, isin toplam siiresini tespit etmek i¢in projeyi olusturan
islemleri ve bu iglemlerin proje i¢indeki miktarlarim tespit etmektir. Da-
ha sonra bu islemlerin gerceklestirilmesi i¢in kag is¢i/kag saat gerekecegi
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hesaplanir. Her is igin ekip sayisi da belli olduguna gore isin ne kadar
zamanda tamamlanaca@i hesaplanir. Islemler arasi mantiksal iliskiler va-
ni oncelik, sonralik ve birlikte yapilabilirlikler gz &niine alinarak serim
olusturulur. Tablo 2.1°de iglem ve iggiliklerin sirasimi tanimlayan 6rnek
bir ¢ubuk diyagram goriilmektedir.

Bu siire semasindan;

Isgticti diyagrami hazirlanabilir. Her islemi gerceklestirecek ekibin
biiytikliigli ve islem stiresi belirlendikten sonra, siire semasi esas ali-
narak bu hiza ulagabilmek icin hangi giinlerde kag is¢i calistirilacag
bulunabilir.

Malzeme temin programi hazirlanabilir. Siire semasinda belirlenen
yapim hizina gére malzeme temin programi ile hangi malzemelerin
hangi tarihlerde yapim yerine gelmesi gerektigi belirlenir. Islemin
gergeklestirilmesine baglamadan uygun bir siire &nce malzeme stoku-
nun yapilmis olmasi gereklidir. Bu ihzarat miktar: alinan malin cinsi-
ne bagh olarak degisecektir. Ornegin bir giinde kullamlacak demir
miktari kadar ihzarat yapilmaz. Demir bilyiik bir parti ahmr, bu parti-
nin bitmesinden belli bir zaman dnce ikinei parti siparisi verilir.

Tablo 2.1. Siire Planlamasi Esasli Teknik Ornek Cubuk Diyagram

AYLAR
Ocak | Sub. | Mart |[Nis. | May. |Haz. |Tem.

ISLEMLER

Santiye Hazirlanma s
Hafriyat
Betonarme Temel
Duvar
Blokaj-Grobeton

Kalip-iskele

Ekipman planlamasi hazirlanir. Yine siire semasinda belirtilen her is-
lem bazinda, o isin miktarina ve siiresine bagl olarak belirlenen hiza
uyabilmek i¢in kullanilmasi gereken ekipman cinsi, kapasitesi, sayis,
kullanim siiresi ve kullanima baglama zaman tespit edilir. Bu siireler
icinde kullamlacak ekipman efer kiraliksa, kira degeri, isletmenin
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kendi maliysa amortisman maliyeti olarak degeri hesaplanir (Ciraci,
1997).

Ingaat projelerinin nakit planlamasinda kullanilan diger bir yontem de
“Dogrusal Programlama”dir. Dogrusal programlama destek karar modeli
her dénemde ortaya ¢ikan nakit fazlah@inin veya gereksiniminin zaman
maliyetlerini, proje bitis donemine kadar degerlendirerek, islemlerin dog-
ru baslama zamanlarim belirlemektedir.

Proje nakit akigimin planlanmasinda uygulanan degerlendirme 6lgiitlerin-
den biri dénemsel gelir ve harcamalarin farkinin alinarak, elde edilen net
kér akislarinin toplam1 olan proje degerinin hesaplanmasidir. islemlerin
erken ya da ge¢ baslama zamanlar i¢in olusturulan iki farkli proje ¢izel-
gesinden net kér akisi toplami biiyiik olanina karar verilir.

Proje degerlendirmedeki diger bir yontem, proje toplam tutarim degistir-
meden ve kisitlarin saglanmasi kosuluyla baglama zaman erken olacak
islemlerin degerlerini yiikseltip, daha ge¢ baglayacak olanlarin degerle-
rini diisiirerek proje 6demelerinin firmaya erken yapilmasini saglamaktir
(Ashley ve Teicholz,1977). Boylece igletme hakedislerinin miktar1 proje-
nin baslangi¢ dénemlerinde yiiksek olacagindan projenin simdiki degeri
artmis olacaktir. Ancak bu yontem ile hazirlanan nakit plamnin en biiytik
sakincasi, fiyat indirimi yapilan islemin yapim asamasinda kosullarin
degismesiyle maliyetin artabilecegi, sonugta gelirin beklenen gelirden
daha diisiik olabilecegidir. (Doersch ve Patterson,1977)

Faiz orammn diigiik, ingaat girdi maliyetlerindeki degisimlerin fazla ol-
madig1 ekonomik ortamlarda bu yontemler uygulanabilir. Bununla birlik-
te paranin zaman maliyeti degerlendirilmediginden nakitlerin akilcr kul-
lanim1 bu yéntemlerde goz ardi edilmektedir. (Yizugiillii ve Ekici, 1988)

“3.ORNEK YATIRIM P_'R_OJELERf VE UYGULAMA

Bilgisayar programinin uygulanmasi agisindan nakit akislarmn (hig
degilse) 6rnek kamu yatirimlari {izerinde ve karakteristikleri biraz farklh
da olsa irdelenmesi uygun goriilmiistiir. Yapilan ¢alisma bir tez ¢caligma-
stin niivesini olusturmaktadir (Bodur,1999). S6z konusu yatirimlar, Os-
mangazi Universitesi’ne ait;
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a. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ikmal Ingaati (is¢ilik, malzeme ve iiretim
genel giderleri bazinda) nakit yénetimi,

b. Merkez Idari Bina Insaat1 (iscilik, malzeme ve iiretim genel gider-
leri bazinda) nakit yonetimi,

c¢. Kapali Spor Salonu Insaau (iscilik, malzeme ve iiretim genel
giderleri bazinda) nakit yonetimi kombinasyonundan olusmaktadir ve her
birim i¢in is kartlarimn hazirlanmasinda kullamlmak tizere degisik proje
ve is kodlar1 hazirlanmistir. Caligma sonunda her proje i¢in gerekli gider
ve gelir dokiimleri, formlar ve raporlar yazilim olarak elde edilmistir.
Hayli yer tutan sayisal degerler, ¢izelgeler, program ve sonuglari, bildiri
kapsamina sigmayacagl i¢in burada gésterilememistir.

4. SONUC

Giderek artan nakit temini sorunlari ve enflasyon, ézellikle insaat sektorii
gibi biiylik yatirim gerektiren alanlarda paranin giris ve ¢ikisimn daha
siki kontroliinii gerekli kilmaktadir. Tiirkiye’de kamu yatirnmlarmim yasa-
larla ve mevzuatla simrli 6zellikleri nedeniyle nakit girisleri biitgelerle
kisithdir ve diizensizlik gostermektedir. Bu da S egrisini bozmakta,
ileriye dogru kestirimleri olanaksiz kilmaktadir. Calismanin sonucunda,
ele alinan {i¢ ayr 6rnek kamu ingaatimin (binanin); nakit ¢ikislarina gore
belirlenen nakit girislerinde, 1998 yili igin yaklasik 32 Milyar TL.lik bir
fazlalik elde edilmigtir. Yiiklenici kin olarak ortaya konulan bu fazlalik
normal kosullarda, 6zel sektor isletmeleri igin “isletme kin”m ifade
etmekte olup 6denmis sermayeye eklenecek nakit yatirnm tutarim ya da
bor¢ geri 6demelerini gosterecektir.

Calismada, adi gecen kamu projelerinin nakit akigiyla ilgili olan kurum
yatirimer Teknik Daire’sinin hazirladigi ¢ubuk diyagramu is ve ihzarat
programlan ile 6deme (nakit) planlar, biite olanaklan gdzéniine alina-
rak hazirlanmigtir. Kamu’da kér s6z konusu olmadidi i¢in burada beliren
“net kar, birim fiyatlarla ortaya konan toplam ihale bedelinin yiiklenici
kart miktarini ifade etmekte ve S egrisi de farkli bigimde ¢ikmaktadir.
Eger bu binalar 6zel bir isletmeye ait olsalardi, daha farkli bicimde ortaya
¢ikacak olan bu egri ile sirketin “6z sermaye kan tutan” ve farkl bir S
egrisi gozlenebilecekti.
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