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Tiirk ve ingiliz Egitim Sistemlerinde Yapi isletmesi
Doktorasinin Karsilastiriimas:

A. Mehmet Haksever' Ekrem Manisalr’

OZET

Bu bildiride, doktorada yaygin olarak karsilasilan problemler incelenmis
ve bunlan ortadan kaldirmak i¢in bsliim, danisman ve dgrenci tarafindan
uygulanabilecek bazi stratejiler Sngoriilmiistiir. Bu dogrultuda, Tiirk ve
Ingiliz egitim sistemlerinde yapi isletmesi doktorasinin degerlendirilmesi
ve kargilagtinilmasi yazarlarin her iki tilke egitim sistemlerindeki tecriibe
ve aragtirmalarina dayanilarak yapilmistir. Yapilan karsilagtirma sonucu,
Tiirk egitim sisteminde yapilacak yapr isletmesi doktora egitimini daha
basarili kilmak igin bir takim &neriler getirilmistir.

1. GIRiS

Doktora egitimi belirsizliklerin ¢ok oldugu, tek basina calismay1 gerekti-
ren, zor ve uzun bir siiregtir. Doktora 6grencileri bu siirecte, kredili ders-
lerin tamamlanmasi, Ingilizce ve bilim yeterlilikleri, arastirma konusu
- se¢imi, aragtirma probleminin ve uygulanacak yontemin belirlenmesi, da-
msmanlik, yazim ve savunma ile ilgili gesitli zorluklarla karsilasirlar.
Karsilagilan problemler farkli disiplin ve iilke egitim sistemlerinde
temelde ayni olmasina ragmen, igerik ve boyutlar acisindan farkliliklar

' 1.0., Miih. Fak., Ingaat Miihendisligi Boliimii, 34850, Avcilar, istanbul,
* 1.0., Miih. Fak., Ingaat Mithendisligi Boliimii, 34850, Aveilar, istanbul.
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oostermektedir. Degisik iilkelerde izlenen doktora egitim politika ve
programlarinin incelenmesi, basarili uygulamalarin belirlenip uygulan-
mayan sistemlere uyarlanmast doktora stirecini iyilestirme ve kalitesini
arttirmak agisindan gok dnemlidir. Bu nedenle, bu bildirinin amaci1 Tirk
ve Ingiliz egitim sistemlerindeki yapi isletmesi doktora egitimini ve kar-
silasilan problemleri degerlendirip karsilastirmaktir. Calisma, yazarlarin
her iki iilke egitim sistemlerindeki tecriibe, birikim ve aragtirmalarina
dayanilarak yapilmigtir.

Bildirinin igerigi iki ana kisimdan olusmaktadir. Ik kisimda, doktorada
yaygin olarak karsilagilan zorluklar incelenmis ve bunlari kolaylastirmak
ve basart sansin artirmak icin bolim, danisman ve dgrenci tarafindan
uygulanabilecek gesitli stratejiler 6ngdriilmistiir. Bildirinin ikinci kis-
minda, Tiirk ve Ingiliz egitim sisteminde yapilan doktora egitimi kars:-
lastirilmistir. Bu karsilagtirma; 8grencinin se¢imi, doktoranin siire¢ ve
asamalari, yeterliligin degerlendirilmesi, konunun se¢imi, damgsman 6g-
renci iliskileri, kaynak yeterliligi, tezin ve dgrencinin degerlendirilmesi
gibi kriterler ¢ergevesinde yapilmistir. Kargilagtirma sonucu, Tirk egitim
sisteminde yapilacak doktora egitimini daha etkili, basarih kilmak ve
stirecini daha kolaylastirmak igin bir takim oneriler getirilmistir.

2. DOKTORADA YAYGIN OLARAK KARSILASILAN
PROBLEMLER """

Yeterlilik ile ilgili yasanan problemler: Bu grupta yaganan problemler
genelde kredili derslerin tamamlanmasi, yabanci dil simavinin gecilmesi
ve bilim yeterliligi ile ilgilidir. Doktoranin baslangicinda alinan derslerin
doktora tez konusu ile ne kadar ilgili oldugu, ¢ogu zaman kredi
tamamlamak i¢in alinmak zorunda kamilan konu dist derslerin dgrenciye
fazla bir yarar saglamamasi, bir arastirma projesinde gerekli olan
arastirma yontemleri ile ilgili yeterli bilginin 6grenciye verilmemesi
kredili dersler ile ilgili yasanan problemlerin baginda gelmektedir. Yap1
isletmesi konusunda doktora yapmak isteyen bir dgrenciye ileri mate-
matik dersinin okutulmasinin gerekliligi tartisilir bir konudur. Bu grupta-
ki ikinci ana problem &grencinin yabanci dil bildigini belgelemesi i¢in
Kamu Personeli Dil Sinavindan (KPDS) alinmast gereken minimum not
ile ilgilidir. Tabii ki giiniimiiz modern diinyasinda doktora yapan biitiin
elemanlarin bati dillerinden birini &zellikle Ingilizceyi iyi derecede
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bilmeleri artik bir zorunluluk haline gelmistir. Yeterli lnglhzcem olmayan
" doktora 6grencilerinin KPDS sinavim gegebilmek i¢in harcadiklan enerji
ve siire doktora siireci iginde oldukg¢a 6nemli bir yer tutmaktadir. Yabanci
dil seviyesini dlgmek i¢in KPDS’nin kullanilmasi, sinavin igeridi ve
amaci agisindan stirekli giindemde olan bir konudur.

Doktoramn tabiatindan kaynaklanan problemler: Bu grupta yasanan
problemler yeterlilikten sonra aragtirma konusunun secim siirecinin
baslamasi ile ortaya ¢ikan problemlerdir. Aragtirma konusu se¢iminde ve
arastirma problemi ve metodunun belirlenmesinde belirsizlikten dolay:
karsilagilan zorluklar bu grupta karsilasilan en énemli problemlerdendir.
Doktorada §grencinin ne yapaca@ina ve nasil yapacagina karar vermesi
olduk¢a zor ve zaman alan bir siiregtir. Bu zorluklar, yapilan tez calis-
masinin orijinal ve ilk defa yapiliyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Ay-
rica tez konusunun g¢ok genel, kompleks olmasi veya sevilmeyen bir
arastirma konusu olarak se¢ilmesi bu zorluklar: daha da artirmaktadir.

Darnisman ile yasanan problemler: Bu grup, en hassas ve sonuglarimin
doktoranin saglikli bir gekilde bitirilmesi agisindan en kritik ve énemli
olanidir. Almnan tez damigmanhik hizmetlerinin yetersiz olmasi ve
dgrencinin aragtirma konusu ile yeterince ve yakindan ilgilenilmemesi bu
grupta yasanan problemlerin temelini olusturur. Ayrica, 63renci ve danis-
man arasinda yasanabilecek karakter uyusmazligi da doktoranin bitiril-
mesi ve §grencinin ‘darugman ile iliskileri acisindan cok ciddi sekilde o-
lumsuzluklara neden olabilmektedir.

Gerekli kaynaklarin yetersizligi: Bu grupta yasanan problemler, genelde
doktora yapilan bolimiin maddi ve bilimsel imkansizliklarindan veya
mevceut kaynaklarin gesitli nedenlerle dgrenciye aktariimamasindan kay-
naklanmaktadir. Doktora tez konusunda gerekli kitap, makale ve tezlere
ulasilmasinda yasanan sikintilar, diger gerekli bilgisayar, yazici, bilgisa-
yar programi, deney aletleri ve malzemesinin amaca uygun olarak ve
zamaninda saglanmama31 bu konuda sik sik yasanan problemlerin basin-
da gelmektedir. By

Ogrencinin ¢alisma performanst ile ilgili problemler: Ogrenciler doktora
stiresince, yukarida deginilen doktora ile ilgili problemlerin dogal bir so-
nucu olarak sik sik yiiksek stres, moral diisiikliigii, karamsarlik ve moti-
vasyonun kaybedilmesi gibi yasamin ve egitimin kalitesini diisiiren et-
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kenlerle karst karsiya kalmaktadirlar. Bu etkenler 6grencinin disiplinsiz

calismasi, zorluklar kargisinda miicadele etmeyip olay: gidigine birakma-
1, plansiz programsiz bir sekilde ¢alismasi ve doktoray: zamanmnda biti-
rememesinden de kaynaklanmakitadir.

3. DOKTORA YONETIM STRATEJILERI

Doktora calismasini yonetmek i¢in uygulanabilecek stratejiler boliim, da-
nisman ve dgrenci olarak {i¢ ana grup altinda degerlendirilebilir (Hughes,
1994). Uygulanacak stratejilerin basariyla sonuglanabilmesi igin, bu ti¢
grup birbiri ile karsilikli iletisim i¢inde olmal ve uyumlu bir sekilde ¢a-
lismahdir. Ideal sartlarda, doktora dgrencilerinin doktora igin gereken do-
nanim ve imkanlari eksiksiz bir béliimde ve yeterince doktora danigman-
lik tecriibesi ve tez konusu ile ilgili bilgisi olan danigmanlarla calismalar:
gerekir. Fakat yasadigimiz diinya ¢ogu zaman idealden ¢ok uzaktir ve G-
niversiteler siirekli bir gelisim igindedirler. Bu yiizden doktora &grenci-
leri, bir cok konuda verilmesi gereken destegin zaman zaman hi¢ veril-
medigini veya eksik verildigini tecriibe etmektedirler. Bununla birlikte
damigmanlar da zaman zaman doktora yapmak icin yetersiz olan &gren-
cilere damsmanlik yapmak zorunda kalabilirler. Bu sebeplerden dolay: 6-
zellikle ideal olmayan durumlar igin bir takim stratejilerin gelistirilmesi
dnemlidir. Tabii ki en iyi damismanlarla, en iyi bélim ve tniversitelerde
calisan en iyi 6grencilerin bu stratejilere daha az ihtiyaglar1 olacakiir.
Doktora dgrencileri cogu zaman sikintilarla dolu, zor ve stresli bir dokto-
ra stirecinde kendi baslarina birakilmamalidirlar. Biitiin bu negatif faktor-
ler doktora dgrencilerinin daha iyi, kaliteli ve sistematik bir destege ihti-
yaglari oldugunu ortaya koymaktadir. Asagidaki tic kisimda durumu daha
da diizeltmek igin béliimler, damismanlar ve dgrenciler icin bir takim &ne-
rilerde bulunulmustur.

3.1 Boliim Stratejileri

Bir bolum ilk olarak, kaliteli aragtirma ve gelistirmeye nem veren bir e-
gitim politikas1 izlemeyi temel bir ilke edinmelidir. Doktora egitimini ge-
listirmek ve iyilestirmek i¢in devamli bir arayis i¢inde olunmal ve belir-
lenen iyilestirme stratejileri, imkanlarin elverdigi dl¢lide uygulamaya ko-
nulmalidir. Akademisyenler arasinda bilgi ve goriis alig verisi tesvik edil-
meli ve bunun i¢in uygun ortam saglanmalidir. Doktora 6grencilerinin
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bolim i¢i ve disinda doktoralart ile ilgili becerilerini gelistirebilecek kon-
ferans ve seminerlere katilmalan igin gerekli mali ve idari kolayliklar
gosterilmelidir. Doktora stirecinin kalitesini artirmak icin béliim olarak
cesitli girigimlerde bulunulabilir. ingiltere’de Reading Universitesi’nde
konuyla ilgili olarak uygulanan gelismeler bir 6rnek olarak asagida kisa-
ca Gzetlenmistir.

Reading Universitesi, tiniversite ¢apinda bir doktora destekleme progra-
nu yiriitmektedir. Bu program ¢ergevesinde, bir seri seminer ve konfe-
ranslar diizenlenerek, doktora 6grencileri doktora calismasinin tabiati, a-
ragtirma yontemleri, veri toplama ve degerlendirme teknikleri ve tez yaz-
ma gibi bir ¢ok degisik konularda bilgilendirilmektedir. Ayni zamanda
bu genel program, bsliimler seviyesinde her disiplinin kendi spesifik ge-
reksinimleri dogrultusunda verilen derslerle desteklenmektedir. Yapi Is-
letmesi ve Mithendisligi Boliimiinde zaman yonetimi teknikleri, kitap kri-
tigi yazma, istatiksel yontemler, presentasyon becerisi kazandirma ve
benzeri konularda doktora dgrencileri i¢in seminerler diizenlenmektedir.
Bunlara ilaveten, doktora 6grencileri aragtirma projelerindeki gelismeleri
boliim 6gretim tiyelerinin ve yiiksek lisans dgrencilerinin katildig1 dok-
tora seminerlerinde sunmaktadirlar. Bu seminerler bir doktora &3renci-
sinin bir 6gretim yilinda enaz bir defa arastirma projesini sunma firsat
saglayacak sekilde diizenlenmektedir.

Bu doktora seminerlerinin organize edilme sekli ve igerigi de ilgingtir.
Bu seminerler doktora program direktérii tarafindan bir saatlik bir siire
i¢in 6gle yemegi saatinde diizenlenmektedir. Seminerlerde boliim tarafin-
dan acik biife 6gle yemegi verilmektedir. Bu sayede programlart gok
yogun olan §gretim liyelerinin ¢ok biiyiik bir gogunlugunun 6gle yemegi
arasinda seminerlere katilabilmeleri saglanmaktadir. Bir saatlik seminer
stiresinin genellikle 6grenci ilk 20-25 dakikasinda arastirma projesini
sunmakta geri kalan 35-40 dakikalik siirede ise proje tartisilmaktadir. Ge-
nelde bu tartigmalar 6grenciyi sinav etmek yerine karsilikli olarak gren-
¢i, tez damigman ve diger Ogretim tiyeleri arasinda fikir alis verisi seklin-
de olmaktadir. Amag, arastirma projesininin igerigini anlamak, eksiklik-
lerini belirlemek ve daha sonraki agamalarda neler yapilmasi gerektiginin
belirlenmesi konusunda 6nerilerde bulunmaktir. Yapici bir yaklasimla
one stiriilen bir ¢ok fikir ve kritizizim daha sonra 6grenci tarafindan aras-
tirmasinda kullamlabilmektedir. Ayni zamanda otuzdan fazla 63rencinin
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doktora yaptig1 bir béliimde kimin hangi konular1 galistiginin goriilmesi
acisindan bu seminerler ¢cok faydali olmaktadir.

Reading Universitesi Yapi Isletmesi ve Miihendisligi boliimiinden diger
bir 6rnek ise doktora damsmanlik komitelerinin kullanilmasidir. Bu ko-
miteler danismamn dgrenciye olan yardimm tamamlayict bir gérev go-
riirler. Her doktora &8rencisi i¢in danmismanimn disinda 3-4 §gretim iiyesin-
den olusan bir komite kurulur. Bir ¢ok sorumluluklarimn yanisira komite,
dgrencinin komite iiyeleri i¢in hazirlamig oldugu yillik geligme raporunu
ve komisyon liyeleri igin yaptig1 prezantasyonu degerlendirerek 63renci-
nin arastirmasinda ne kadar ilerledigini ve doktoraya devam edip edeme-
yecegi gibi konularda karar alir. Doktora siiresince §grenci, zaman zaman
kisa raporlar ve yazilar yazarak ve bunlan komite tiyelerine bireysel ola-
rak vererek konu iizerindeki goriis ve onerilerini alabilir. Ogrencilerin
kendi arastirma projeleri ile ilgili danismanmimin haricinde 3-4 tane 6gre-
tim iiyesine ulagip arastirma projesini tartigabilmesi, danmismanliktan do-
gabilecek bazi eksikliklerin giderilmesine de olanak saglar. Damsmanlik
komiteleri 6grenci ile 6gretim tiyeleri arasindaki iliskilerin daha aktif ve
akademik icerikli olmasini sagladigi gibi, iki grup arasindaki sosyal ilig-
kilerin gelismesine de yardimer olmaktadir.

3.2 Damisman Stratejileri

Doktora caligmnasinin kalitesini artirmak isteyen danigmanlar degisik
taktikler uygulayabilirler. Ogrencinin ¢alistigi konu {izerinde akademik
ve piyasada bulunan diger uzmanlarla tamistirihip arastirma projesinin on-
larla tartigilarak geligtirilmesinin saglanmasi oldukga 6nemlidir. Bu yak-
lasim, danismanin kendi eksik bilgi ve tecriibesinden kaynaklanan bos-
luklarin doldurulmasina olanak sagladigi gibi veri toplama igleminin de
kolaylikla yapilmasinda yardimei olur.

Ogrencinin ana ¢alismadan dnce bir pilot ¢alisma yapmasi saglanmalidir.
Bu ¢alisma pratik kazanma, kendine giiveni saglama ve en nemlisi aras-
tirmada kullanilan metodolojiyi ana ¢alismadan Once test edip gerekli
diizeltmeleri yapma agisindan dnemlidir. Ogrencinin arastirma ve yazma
becerisini kazandirici ve gelistirici rapor, bildiri, kitap kritigi yazma gibi
kii¢iik projeler sik sik verilmelidir. Bu projeler 6grencilerin yazma konu-
sunda pratik yapmalarina ve bir takim 6nemli arastirma yeteneklerinin
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geligtirmelerine yardimei olmak amaciyla danisman tarafindan fitizlikle
ve yakindan takip edilmelidir.

Ogrenci zamani iyi bir sekilde degerlendirmenin ne kadar énemli oldu-
gunu 6grenmeli ve arastirma projesi igin bir program hazirlamasinda, ké-
- se taglarim ve hedefleri belirlemesinde kendisine yardimer olunmalidir.
Bu dogrultuda 6grencinin zamanin etkili bir sekilde degerlendirmesi icin
ara hedefler belirleyerek projenin zamaninda bitirilmesi saglanmalidir.

Danigman tez arastirma konusundaki dnemli kisilerin kimler oldugunu
bilmelidir. Ogrenciye, 6zellikle aragtirmanin baglarinda, hangi yayinlan
okumasi gerektigi konusunda yol gésterilmeli, miimkiinse bu yayinlarin
yazarlar ile irtibat kurmasi saglanmalidir. Ogrencinin hangi konferans,
seminer ve ¢alisma grubu toplantilarina katilmasinin kararlagtirilmasinda
yardimer olunmali, miimkiinse bunlar igin gerekli finansman saglan-
malidir. Ogrencinin bildiri ve makale yazmasi tegvik edilerek arastirma
projesinin dis aragtirma diinyasina tanitilmasi saglanmalidir. Ogrencinin
yaymn yapma konusundaki gekingenlifi ve tedirginligi ortak bildiri ve
makale yazma teklifi yapilarak giderilebilir. Fakat Ogrencinin tamamen
kendi bagina yazmug oldugu bir yayinda danigman isminin otomatikman
konulmasinda, yazilim ve prezentasyon hatalarmi diizeltmede vardim
edilse bil€] asla 1srar edilmemelidir. Bu tiir bir israr akademik etik acisin-
dan da usulsiizdiir. Basarili bir aragtirma igin gerekli bilgi ve beceriler
belirlenmeli ve $grencinin bunlan kazanmas: igin gerekli kabiliyetinin
oldugundan emin olunmalidir.

Her iki taraf i¢in stres ve basagrisina neden olmamak i¢in, dZrencinin
danigmanindan olan beklentileri tartisiimali ve beklenen ile sunulan ara-
sindaki boslugu kapatmak i¢in gaba harcanmalidir. Bunun i¢in Ogrenci ile
agik ve samimi bir iletisim ortaminin kurulmasi ve Ogrencinin beklenti-
lerinin karsilanmasi gerekmektedir. Ogrenci ile danigman arasinda yasa-
nan sikintilarm biiyiik bir kismi arastirma projesi ile direkt olarak ilgili
oldugu i¢in (Haksever v.d,1994), doktora aragtirma projesi ile yakindan
ve detayda ilgilenilmelidir.

3.3 Ogrenci Stratejileri

Ogrencilerin de doktora calismalarim kolaylastirmak ve kalitesini artir-
mak i¢in uygulayabilecekleri bir takim stratejiler vardir. Bu stratejiler
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dzellikle formal bir programin olmadig: veya olan programin istenildigi
gibi gitmedigi durumlarda gereklidir. Bunlar, arastirma projesi i¢in ne
gerektiginin bilinmesi ve bunlan saglayacak kisi, kurul ve makamlardan
gerekli yardimi almak i¢in akiler ve yerinde girisimlerde bulunmayi ige-
rir. Ornegin, bilimsel yazma becerisini gelistirmek isteyen bir 6grenci,
danigmani i¢in yazilar yazmali ve yorum yapmasin istemelidir. Ogren-
ciler bsliimdeki diger dgretim {iyeleri ile de zaman zaman doktora pro-
jeleri ile ilgili gériigmeye ¢alismali ve yazacaklar kisa yazilar igin
yorumlarini almalidirlar. Benzeri yaklagimlar aragtirma igin gerekli diger
bilgi ve becerileri kazanmak i¢in de uygulanabilir.

Arastirma ve doktora yapma konusunda yazilmig kitaplart okuyarak
(Phillips and Pugh,1987) yukarida deginilen bilgi ve becerileri kazanma
konusunda ¢ok faydal bilgiler elde edilebilir. Bu tip becerilerle donan-
mis bir 6grenci, damigmamna ne tiir sorular soracaginin ve boliimiindeki
dgretim tiyelerinden ve aragtirmasi ile ilgili bagka tniversite ve kurum
elemanlarindan ne tiir ek yardimlarin gerekli oldugunun bilincinde ola-
caktir. Ogrenciler, arastirmanin igerigi ile ilgili damgmanlariyla yapilan
goriismelerde, danismanlarin metodolojide ve agina olunmayan problem-
lerin ¢oziimiinde ¢ogu zaman yetersiz kaldiklarimi ve bunun da normal
karsilanmasi gerektigini goz onlinde bulundurmalidirlar. Eger damisman
dgrencinin bir takim hedefler belirlemesini saglamaz ise, dgrencinin
kendisinin bir takim hedefler belirleyip danismaninin bu hedefler
iizerindeki goriislerini-almasi gerekir. Eger danismanin yorumlari yeter-
siz ise, konu iizerinde uzman bagka bir gretim {yesinin goriislerine
basvurulmalidir. Doktora 6grencileri aragtirma ile ilgili tecriibelerini ve
karsilastiklar1 problemleri birbirleriyle paylagmali ve birbirlerine destek
olmalidirlar. Bu sayede birbirlerine moral vererek kendilerini daha
giivenli ve motive olmus olarak hissederler ki bu da ¢alismalarinin kalite-
sini ve verimliligini olumlu yénde etkiler.

Doktora ¢aligmasinin ve siirecinin ne gerektirdiginin 6grenci tarafindan
bilinmesi damgmanlikta ortaya ¢ikan eksikliklerin giderilmesinde 6nemli
bir rol oynar. Ayrica-6grenciler gereken ve verilen damigmanlik arasin-
daki farkliliklar: azaltmak i¢in danismanlarindan olan beklentilerini agtk-
¢a dile getirmelidirler.

Ogrenci stratejilerinin en dnemlileri ve etkilileri direkt kendi kontrolleri
altinda olup disaridan fazla etkilenmeyenlerdir. Ogrencinin disiplinli, ka-
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rarli ve motivasyonlu bir sekilde ¢alismas1 buna drnek olarak verilebilir.
Hangi sartlar altinda olunursa olunsun zamanin etkili ve verimli bir sekil-
de kullanilmasi, doktoramn zamaninda bitirilmesi acisindan 6nemlidir.

4. TURK VE INGILIZ DOKTORA SISTEMLERININ
KARSILASTIRILMASI

Tiirk ve Ingiliz egitim siteminde yapi isletmesi doktorasi; 6grenci secimi,
doktora siire¢ ve agsamalari, damigman 6grenci iliskileri, kaynak yeterliligi
ve savunma olarak bes degisik kriter ¢ergevesinde degerlendirilip karsi-
lagtirilmistir. Bu kisimda yalmzea farkliliklar belirtilmis sistemlerin
avantaj ve dezavantajlari iizerindeki yorumlara ok detayli olarak giril-
memigtir. Ayrica bu kisimda deginilen farkhiliklar iki egitim sistemi
arasindaki stratejik farkliliklart kapsamaktadir ve detaya inildikge bu
farkliliklarin sayisim daha da arttirmak miimkiindiir.

Her iki egitim sistemi i¢in yapilan degerlendirmeler genelleme yapilarak
genel i¢in sdylenmistir. Bir cok durumda bir egitim sistemi i¢in séylenen
bir dzellife uymayan danisman veya tiniversiteler olabilir. Her genelle-
mede oldufu gibi burada da 6zel durumlar gézardi edilmek zorunda
kalinmigtir. Bu sebeple okuyucunun bu durumu gézéniinde bulundurmas:
gerekmektedir,

4.1 Ogrenci Secimi

Tirk sisteminde 6grenci genelde senede bir defa kis 63retim yili basinda
alinmaktadir. Ingiltere’de bir Ggretim yilinda bulunan ii¢ s6mestrinin
baginda (Ekim, Ocak ve Mayis aylarinda) 6grenci doktoraya baglayabilir.
Tiirkiye’de sinav agildifi zaman miiracaat miimkiin olmasina ragmen
Ingiltere’de her zaman miiracaat edilebilir. Tiirk sisteminde bir giris
sinavt yapilirken ve grenciler 6nceden tesbit edilen kontenjan sayist
_ kadar alinirken, ingiliz sisteminde bir giris sinavi yapilmiyor. Gelen
doktora yapma talepleri ahsilmasi istenilen konudaki Ogretim iiyelerinin
i yiikii dogrultusunda degerlendiriliyor. Bu yiizden bir Ogretim tiyesinin
kag tane doktora dgrencisine danismanlik yapabilecegi konusunda bir si-
nirlama yoktur.
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Tiirk egitim sisteminde doktora damismanhig: yapabilmek i¢in dogent ol-
ma sart: aramrken, Ingiliz sisteminde béyle bir kosul yoktur. Doktoras:
bile olmayan 6gretim tiyeleri doktora damismanligi yapabilirler. Onemli
olan kendi konusunda ve aragtirma tizerinde bilgi, tecriibe ve sayginligin
olmasidir.

Tirk sisteminde izlenen bir hiyerarsi var ve doktora yapmak icin master
yapmis olmak zorunludur. Ingiliz sisteminde master yapma kosulu aran-
mamakta ve ozellikle Ingiliz doktora dgrencilerinin bityiik bir kismi li-
sanstan sonra direk olarak doktoraya baslamaktadirlar.

Her iki egitim sisteminde de lisans seviyesindeki basar1 doktoraya kabul-
de dnemli bir kriter olarak degerlendirilmektedir.

Tiirk sisteminde doktoraya miiracaatta referans mektuplart istenmemesi-
ne ragmen Ingiliz sisteminde degerlendirmede gbzoniine alinan dnemli
bir kriterdir. ingiltere’de referans mektubu yazma isi ¢ok ciddiye alinan
bir konudur.

Ogrencinin damgman ile olan kisisel iliskileri Tiirk egitim sisteminde
ogrenci se¢iminde oldukea énemli bir kriter olmasina ragmen, Ingiliz sis-
teminde hemen hemen hi¢ dikkate alinmamaktadir.

Tiirk egitim sisteminde doktora egitimi parasizdir (6denen ¢ok clizi Hgre-
tim harcim goz ard1 edersek). Ingiliz sisteminde egitim parali ve olduk¢a
pahahdir. Parasi veya bursu olmayan okuyamamaktadir. Yabanci 6gren-
cilerin okul ticretleri (Ingiliz ve Avrupa Toplulugu haricindeki tiim 63-
renciler) yerli 6grencilerin yaklagik ii¢ katidir.

Tirk doktora egitim sisteminde siirekli yeni diizenlemeler ve kosullar
getirilmekte oldugundan bunlarin uygulamas: asamasinda da siirekli
stkintilar yaganmaktadir. Buna 6rnek olarak bu yazi yazilmaya baslanil-
diktan sonra en son ¢tkan diizenleme ile 6grencilerin Lisansiistii Egitim
Swmavina (LES) girmeleri-ve belli bir not almalar1 istenmektedir. Ingiliz
sisteminde ise bu ylizyiln baginda uygulanan doktora egitim sistemi hala
aynen uygulanmaktadir. Bu durum toplum olarak son bir kag yiizyildir
icinde oldugumuz bir sistem arayisinin tabii bir uzantisidir (Manisali,
1998).
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4.2 Doktora Siire¢c ve Asamalari

Bu konuda iki egitim sistemi arasindaki en énemli fark Ingiliz sisteminde
kredili ders alma olayinin olmayip direk aragtirmaya basglanilmasi ve tiim
doktora siiresinin arastirma projesi tizerinde gecirilmesidir. Tiirk doktora
sisteminde ise Amerikan egitim sistemi uygulanmakta ve nce doktora
konusu ile ilgili bir takim derslerin aliip basarildiktan sonra aragtirmaya
baslanmlmaktadir. Gergi Ingiliz sisteminde de Ogrenci ilk seneyi arastirma
konusu fiizerinde yaptigi ¢ok yogun okumayla gecirerek once segtigi
konuyu 6grenmektedir. Buradaki fark, Ingiliz sisteminde Ogrencinin iste-
digi kaynaklari okuma konusunda daha fazla esneklige sahip olmasidir.

Bu konuda diger bir farklilik da Ingilizce dil seviyesinin belirlenmesi ile
ilgilidir. Ingiltere’de yabanci Ogrenciler igin yabanci dil yeterliligi
(IELST veya TOEFL) doktoranin baginda istenmesine ragmen Tiirki-
ye’de hem doktoraya giriste {iniversite tarafindan bir yabanci dil smavi
yapimakta daha sonra kredili derslerden sonra bilim yeterliligine ve
dolayistyla aragtirmaya baslamadan 6nce diger bir smav, KPDS isten-
mektedir.

Her iki egitim sisteminde de egitim siiresi hemen hemen ayni olup 3 ile 5
Ogretim yil1 arasinda degismektedir ve en az 3 Ogretim yih kayitli olma
sartt vardir,

Tiirk egitim sisteminde doktora yapan 6grencilerin ¢ok biiytik bir ¢cogun-
lugu aym zamanda arastirma gérevlisi olduklarindan Ingiltere’de doktora
yapan ogrencilere gére akademik is yiikleri oldukca fazla ve doktoraya
ayirabildikleri siire de bu dogrultuda kisithdir. Tiitk sisteminde iki is
birarada gotiiriilmek istenmektedir.

Tirk egitim sisteminde doktora yeterlilik sinavi, alinan kredili derslerin
tamamlanmasindan ve KPDS’de enaz 60 alinmasindan sonra yapilmak-
tadir. Bu asamada 6grenci heniiz aragtirmaya baglamadigindan yeterlilik-
te 6frencinin aragirma yapma hususundaki yeteneklerini degerlendirmek
ve caligsacagi tez konusunu sorgulamak miimkiin olmamaktadir, Ingiliz
egitim sisteminde yeterlilik genelde doktora calismasina baslanildiktan
12-18 ay gibi bir siire sonra yapilmakta ve dgrenci bu siire zarfinda lite-
ratiir aragtirmasini tamamlamis, arastirma problemini belirlemis ve ¢6-
ztim i¢in gerekli olan bir metodu gelistirmis olmalidir. Yeterlilik veri
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toplama iglemine baglamadan once yapilmakta ve smavda belirlenen
cksiklikler giderildikten sonra 8grencinin veri toplama islemine baglama-
g1 istenmektedir. Bu dogrultuda Ingiliz sisteminde yeterlilikte asil 6lii,
dgrencinin arastirma yeteneginin seviyesini belirlemek ve oOgrencinin
caligmak istedigi konunun orijinalite, amag, hedefler ve metod agisindan
degerlendirmektir. Bir bakima Ingiliz sisteminde yeterlilikte 6grencinin
ortaya koymus oldugu aragtirma projesinin doktora i¢in yeterli olup
olmadip1 oncelikle deperlendirilmektedir. Tiirk sisteminde ise bu asama-
da heniiz aragtirmaya baslanilmamustir.

Tiirk sisteminde tez konusu segiminde danisman daha dominant bir rol
oynamakta ve ¢ogu durumlarda danisman tarafindan belirlenmektedir.
ingiliz sisteminde ise 6zellikle yapi isletmesi gibi sosyal bilimlere giren
disiplinlerde konu se¢imi &grenci tarafindan yapilmakta ve danismanin
sgrencinin galigmak istedigi konuda fazla bir rolii olmamaktadur.

4.3 Damisman Ogrenci Tliskileri

Tiirk egitim sisteminde dgrenci damigman iligkileri genelde gii¢lii bir hi-
yerarsik yapiya sahip olmasina ragmen Ingiliz sisteminde ise bu hiyerarsi
daha az ve diisiik seviyede goriilmektedir.

Damismamin 6grencinin tezi ile yakindan ilgilenme konusu, daha gok
danismanin kigisel yapisi ve dgrencisine yaklagimi ile ilgili bir konu
oldugundan her iki sistemde de bu konuda gok hassas ve vurdum duymaz
danismanlar mevcuttur. Ingiliz sisteminde egitimin parali olmas ve 6zel-
likle yabanci grencilerin Ingiltere’de bulunmalarimin tek nedeninin dok-
tora caligmalari olmasi ve bu dgrencilerin sponsor eden kuruluslar tara-
findan yakindan izlenmeleri Ingiliz sisteminde danigmanlarin bu konuda
daha hassas davranmalarim zorunlu kilmaktadir.

Tiirk sisteminde 6grenci damsman iligkilerinin kisisel bazda saglikh
_olmas1 doktoramn problemsiz, zamaninda ve sagliklt bir sekilde tamam-
lanmast i¢in ¢ok 6nemlidir ve bu konuda Ofrencilerin ¢ok hassas
davranmalari gerekmektedir. Ingiliz sisteminde de kigisel iligkilerin sag-
likli olmasi 6nemli olmasina rafmen, 6grenci damgman iligkileri kigisel
bazda iyi gitmedigi zaman Tiirk sisteminde oldugu gibi 6ltimciil sonuglar
dogurma sanst oldukga azdir, Ingiliz sisteminde her iki tarafin da birbir-
lerine olan yaklasimi daha profesyonelce olmaktadir.
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Tiirk sisteminde danigman 6grenci iliskilerinde taraflarin yasam tarzlari,
siyasi goriisleri ve diinyaya bakis agilarinin oynadig: rol maalesef dnemli
bir yer tutmaktadir. Bu degerler Ingiliz sisteminde danisman ogrenci ilig-
kilerini etkilemez. Her iki egitim sistemindeki bu durum &grenci segi-

minde de gegerlidir.
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4.4 Kaynak Yeterliligi iZ8i3 SUBES

Doktora 6grencileri i¢in gerekli kaynaklarin yeterliligi her iki tilkenin ve
egitim sistemlerinin genel refah seviyesi ile dogrudan iligkili bir durum-
dur. Genelde bir karsilagtirma yapildiginda Ingiltere’de doktora yapan
0grencilere sunulan kaynaklar Tiirkiye ile karsilagtirillamayacak kadar
fazladir. Ingiltere’de kaynaklar ile ilgili yasanan problemler minimal
olmasina rafmen bu konu Tiirkiye’de doktora Sgrencilerinin kargilastik-
lar1 ¢ok ciddi bir problemdir. Bununla birlikte her iki egitim sisteminde
de doktora ogrencilerine gerekli kaynaklarm saglanmasi konusunda
liniversiteler arasinda bityiik farkhliklar olabilmektedir. Ug biyiik ili-
mizde bulunan ve yillardir hizmet vermekte olan eski yerlesik {iniversi-
teler ile yeni kurulan Anadolu tiniversitelerinin sahip oldugu kaynaklarin
ayni olmamasi buna 6rnek olarak verilebilir.

Kaynak yeterliligi iki ana bashk altinda degerlendirilebilir. Bunlardan
birincisi doktora konusunda Tiirk ve diinya literatiiriinde yapilmis olan
caligmalarin belirlenip bunlara ulagilmasi ile ilgilidir. Son yillarda biiyiik
bir hizla gelisen internet sayesinde doktora konusu tizerinde yapilmig
olan ¢alismalarin belirlenmesi olduk¢a kolaylagmis bulunmakla beraber
bu yaymnlara ulasilmas: hala Tiirk egitim sisteminde biiyiik bir prob-
lemdir. Tirkiye’de iiversite kiitiiphanelerinde yap1 igletmesi ile ilgili
bulunan yabanci kitap ve dergiler yok denecek kadar az olmasina ragmen
Ingiltere’de Diinya’nin herhangi bir yerinde yaymlanan bir yayn,
doktora yapilan tiniversitenin kiitiphanesinde bulunmasa bile doldurulan
kiigiik bir formla Giniversite kiitiiphanesi 6grenci igin ticretsiz olarak bir
~ hafta on giin gibi kisa bir siirede getirtmektedir. Bu sistem Tiirkiye’de de
YOK biinyesinde para karsihpi yapilmakta ise de bir yaym getirtmek
igin 6Frenci tarafindan gerekli biirokratik engelleri agmak icin harcanan
stire ve enerji agisindan Ingiltere’ye kiyasla olduke¢a zahmetlidir.

Ikinci kaynak grubu doktorada gerekli iyi bir ¢aligma ortammin saglan-
mastyla ilgilidir. Bu dogrultuda uygun bir oda, ¢alisma masast, bilgi-
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sayar, gerekli programlar, internete baglant, yazici, telefon ve faks kul-
lanma imkan1 ve gerekli diger arag ve gereglerin 6grenciye kolaylikla
saglanmasi 6nemlidir. ki tilke egitim sisteminin bu gruptaki karsilastiril-
mas1 da yukarida yapilan agiklamalar dogrultusundadar.

4.5 Savunma

Doktora tezinin savunmast konusunda da iki iilke egitim sistemleri
arasinda bazi farkliliklar vardir. Bunlardan en dikkat ¢ekeni, Ingiliz siste-
minde doktora tez damsmanmin savunmada Ogrencinin geg¢ip kalma
konusunda hi¢ bir yetkisinin olmamasidir. Ingiliz sisteminde tezin ve
savunmanin degerlendirilmesi iki dgretim {iyesi tarafindan yapilmaktadir.
Bunlardan biri baska bir iiniversiteden olmas: zorunlu olan ve 6grencinin
basarili sayilip sayﬂmayacaglnda asil yetkiye sahip olan dgretim tiyesidir
(external examiner). Digeri ise 6grencinin doktora yaptig1 boliimden da-
nisman haricinde konu ile ilgili bir §gretim iiyesidir (internal examiner).
Danigmamn rolii, boliim bagkani ile goriisbirligine vararak sinava ¢agrila-
cak Ogretim elemanlarinin belirlenmesinden 6te gegmemektedir. Tiirki-
ye’de ise degerlendirme danigsmanin da i¢inde bulundugu 5 kisiden olu-
san bir kurul tarafindan degerlendirilmekte ve karar oy ¢oklugu ile alina-
bilmektedir.

5. TURK DOKTORA SISTEMINi iYILESTIRILMEK ICIN
ONERILER

Ingiliz ve Tirk egitim sistemlerinde doktora egitiminin yukarida yapilan
karsilastirilmasindan sonra bu kisimda, Tirk egitim sisteminde yap:
isletmesi doktorasii daha da iyilestirmek igin bir takim Oneriler sunul-
mustur. Bu 6neriler agsagida maddeler halinde 6zet olarak verilmistir.

1. Doktoranin toplam siireci i¢inde, kredili derslerden ziyade, arastirma
ve teze daha ¢ok 6nem veren bir politika ne ¢ikarilmalidir.

2. Tiirk egitim sistemindé ¢ok gii¢lii olarak bulunan hiyerarsik yapiyr
daha yiizeylestirecek diizenlemelere gidilmelidir. Danisman doktora 6g-
rencisi iligkisi patron calisan iliskisi mentalitesinden kurtarilarak iki aras-
tirmaci yaklagimina gecis saglanmalidir.
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3. Ogrencinin doktora icin yeterliliginin belirlenmesinde arastirmacilik
_yoniinii ve tezin seviyesini degerlendirecek denetim mekanizmalar: daha
agirhikl bir sekilde kullanilmalidir.

4. Ogrenci se¢iminde, yénetiminde ve degerlendirilmesinde bilimsellik
ve kigisel yeteneklerin haricindeki etkenlerin karar verme asamasmdaki
agirliklari minimumda tutulmalidir.

5. Elde kisith olarak bulunan kaynaklarin daha verimli ve etkili bir
sekilde kullanilmasi saglanmali ve kaynaklarin artirilmasi konusunda orta
ve uzun dénem planlar yapilmalidir.

6. Yabanci dil seviyesinin belirlenmesi yapilis sekli ve zamanlamas:
acisindan yeniden gbzden gecirilmeli ve doktora siirecini aksatmayacak
bir uygulama getirilmelidir.

7. Ogrencilerin doktora ¢aligmasi ile dogrudan ilgili olmayan is yiiklerini
hafifletecek stratejiler gelistirilmelidir.

8. Egitimde siirekli daha iyiyi arayan, yenilige ve degisime agik bir yak-
lagim i¢inde olunmali ve arastirma kalitesini ve standartlarini yiiksek tut-
mak i¢in ¢aba harcanmalidir.

9. Doktora progratlaritia kaliteli grenci alinmas prensibinden &diin
verilmemelidir. Okuyan, diisiinen, degerlendiren, sorgulayan, ¢galigkan ve
idealist kisilerin doktora yapmalar tesvik edilmelidir.

10. Universitelerde doktora yapan arastirma gdorevlilerinin ekonomik
acidan gelir durumlar piyasada calisan dénem arkadaslarina kiyasla iyi
bir durumda olmadigindan dolayi, doktora yapmak icin kaliteli eleman
bulmada sikintilar yaganmaktadir. Bu durumun diizeltilmesi icin gerekli
diizenlemeler yetkili iist makamlarca yapilmalidir.

6. SONUC

Her iki iilke egitim sisteminin yapisi ve karakteri her tilkenin ve toplu-
mun tarihsel, kiiltiirel ve sosyal gelismelerinden yakindan etkilenmistir.
Bu yiizden iki tilke egitim sistemi karsilastirilirken bir sistemde cok iyi
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olarak calisan bir mekanizmanin diger bir sistemde ¢alismayabilecegi
gozardi edilmemelidir. Onemli olan diger egitim sistemleri ve program-
lar1 incelenirken yapilan uygulamanin §ziinlin ve mentalitesinin iy1 anla-
silmasi1 ve gerekli degisiklikler ve diizenlemeler yapildiktan sonra diger
{ilkenin egitim sistemine uyarlanmasidir.

Doktora egitimi bir iilkenin akademik camiasina katilacak kisilerin geg-
mekte oldugu ¢ok énemli bir egitim ve staj tezgahi oldugu i¢in, bu siire-
cin ne kadar iyi, kaliteli, faydali ve problemsiz bir sekilde ¢alismasi sag-
lanirsa, akademik camiaya katilacak kisilerin de kalitesi o denli yiiksek
olacaktir. Bu durumdan faydalanacak olan yine orta ve uzun dénemde
Tiirk egitim sistemi ve Tiirk milleti olacaktir.
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