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SUMMARY

Giving and receiving kickbacks is considered to be not only unethical but
also a criminal offense in many countries and is subject to prosecution. A general
evaluation of kickback cases was never reported in the literature because most
kickback cases never reach the public's eye. Recently however, possibilities created
by the internet have given researchers access to such information, albeit in a limited
way. Kickback cases associated with construction projects were surveyed and the
outcome is reporied in this paper.

Ninety-six kickback cases were studlecl Most of them (94%) occurred in
the period 1970 to 2003, These cases were reached though various search engines
on the Internet and they include cases that took place in different countries. They
were studied relative to eleven criteria: (1) the country of occurrence, (2) the date of
occurrence, (3} the parties involved, (4) the titles of the parties involved, {5) the
amount of money that changed hands, {G) whether a government agency and/or a
private istitution were involved, (7) whether it was a routing occurrence or an
individual solitary case, (8) whether the partics were punished , (9) the punishment
for the offence, (10) whether it was considered an ethical and/or a legal violation,
and (11} the subject matter that created the necessity for a kickback.

The cases under study reflect that kickback cases take place mainly
between high level povernment officials, businessmen and politicians, Although
kickback cases are illegal and against professional ethics, ounly 1/3 of the persons
involved were punished.

OZET

Bir ok iilkede, riigvet ahlak dis1 bir su¢ olarak kabul edilmiy ve yasal
takibat konusu cimustur. Riigvet olaylarinin genel bir degerlendirmesi literatirde
yapilmanus oldupu icin, kamunun gézii 6niine serilmemistir. Internet bu bilgilere
erigilmesine imkan saglamis ancak simirh kalmistir. Bu bildiride insaat sanayindeki
riisvet konusu incelenmigtir.

Ekseriyeti 1970-2003 willan arasinda yer alan riigvet olaylan internetten
yararalanilarak incelenmistir. Cesitli iilkelerde yer alan bu olaylar: (1) iilke, (2) tarih,
{3) kimler arasmda, {4} kansanlann pozisyonlar, (5} parasal miktart, {6) dzel veva
kamu sektériinde mi, (7) bir kereltk mi, devamh nu oldugu, (8) karisanlarn
yakalanip, yakalanmadipi, (9) cezamn sekli, (10) ahlak veya vasa digt kabul edilip
edilmedigi, {11) rigvete esas koau gibi, on bir kritere gére incelenmistir,

Riigvetin genellikle yiiksek diizey devlet gdrevlileri, politikactlar ve is
adamlan arasinda yer aldif, kanisanlarin 1/3%inin cezalandirldifs goriilmiistir,
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1. GIRIS

Riisvet, insanhk taribimn erken donemlerinden giliniimiize, yasalara
avkinthfl ve ahlaki yanhshigma ragmen varhifum stirdiiren bir gergek olarak
karsimuza g¢ikmaktadir. Niccolo Machiavelli'nin , “lyi ahlak icin iyi yasalar
gerekiidir. Yasalar da iy1 ahlak olmadan korunamaz.” soziinden de anlasilacag: gibi
hukuk kurallar1 ahlaki deferler sayesinde uygulanabilir. Hukukun amaci adaleti
gergeklestirmektir. Buna kargin ahlakm amaer “iyt” yi gergeklestirmek, ya da iyiye
ve dofruya ulagmakur. insanlik tarihi boyunca temel ahlaki degerlerin bir ¢ogu
zaman igerisinde hukuki norm haline gelmistir [12].

Charles Darwin’in ifadesine gore “Ahlaki kiltirde erisilebilecek en iist
dilzeye, disiincelerimizi kontrol etmemizin gerekliliginin farkina vardifinuzda
erigebiliviz” [13]. DBugiiniin kalabalik ve karmagtk kavramlar dinyasinda.
diisiincelerin kontrolii belirli kistaslarla miimkiin olacaktic. Bu kistaslar her kiiltiir,
her tophun, her organizasyon ve her meslek i¢in belirlenecek ve yazih hale
getirilecek ahlaki kurallardir,

Riisvet, birgok iitkede su¢ sayilir ve cezalandinlir. Yasalara aykinhg ve
ahlaki yanlish$ina ragmen varlifim giintimiizde de siirdiirmekiedir. Bu ¢ahiymada
riigvet olgusunun tamm ve ingaat sektorii ile olan iliskisine deginilmigtic. Bu
baglamda, insaat endistrisinde yasanan birgok rigvet vakast incelenmis ve
calismamn sonuglart bu raporda sunulmustur.  Cahsmamn kavramsal altyapis:
felsefede, miihendislikte ve mimaride ahlak kavramimn tammlanmasi, ahlaki
prensiplerin  belirlenmesi ve bu prensipleri belirleyen aktdrlerin  tampm  ile
alusturnlmugtur.

Ahlaki felsefe, dogru ve yanls davrarug: ayirt eden, dogrular: savunan ve
destekleyen kavramlart igerir.  Mesleki ahlak kurallari, bir meslegin yerine
getirilmesi sirasinda ve mesleki hizmetlerle sinli olmak dizere, neyin yapilmasi,
neyin yapilmamasi gevektigini belirlemeye galisirlar. Diinya ingaat sektdriinde bu
kurallar1 olugturan demek ve kuruluglardan en onemlilerine bu calwmada yer
verilmigtir. Aynca, konu ile ilgili ¢aligmalan Tiirkiye'de stirdiren TMMOB nin
1999'da hazirladigt, Miihendislik ve Mimarlik Mesleki Davramg Kurallan ilk
taslagina deginilmigtir.

inaat sektdriinde riigvet teklifleri, politikacilar, yerel ybnetimler, Is
sahipleri, iist diizey ydneticiler, memurlar ve is¢ilere kadar inen gents bir gergeve
iginde gergeklesmektedir.  Pek ¢ok riigvet vakasi, cesitli sebeplerden gizhi
kalabilmekte ve kawitlara gegmemektedir. O nedenle ingaat sektdriindeki riisvet
olaylarinin  genel bir degerlendirilmesi heniiz  yapillamamustir.  Ancak son
zamanlarda bu tir bilgilere Internet aracih@iyla erisme olanag dogmustur.

Internette ¢egitli arama motorlarmn  yardimuyla yapilan taramalarda
ulagilan 96 riigvet vakast bu raporda incelenmigtir. Vakalarnn glivenilebilir olmas:
icin kayitlara gegmis dava veya suglamalar secilmistit. Segilen 96 vakanin buyuk
cogunlugu {%94) 1970-2003 yillart arasinda, tim diinyada ve toplumun gegithi
kesimlerinde gerceklesen ingaatla ilgili riigvet olaylaridir. Raporda yer alan 96 vaka
on bir kritere gére incelenmigtiv. Bunlar (1) riigvetin gergeklestigi tilke, (2} rligvet
olayimn tarili, (3) kimin kime riigvet verdifi, (4} riisvet olaymna kangan kigilerin
statiisii, (5) riigvet miktari, {6) o6zel veya devlet sekidriinde mi olustugu, (7) bir
projelik mi rutin mi oldugu, (8) risvet olayma kansanlann cezalandinihp

510



cezalandirlmadige, (9) cezalandirtldilar ise aldiklan ceza, (10) yasalara aykin
bulunup bulunmadigi, ve (11) ne igin rilgvet verildigidir. Bu arashrmanin hedefl, on
bir kritere odaklanarak, tiim bu riigvet davalarmdaki ortak noktalart belirlemelktir.

2. KAVRAMSAL ALT YAPI

“Kickbacks” Tirk¢eye riisvet diye c¢evrilebilir; bask: veya anlagma
sonucunda bir iicret veya komisyon ilizerinden bagkasma vertlen pay: ifade eder.
“Bribe” kelimesinin de Tiirkcedeki kargth@ ritgvettiv [15]. Rigvet, yaptinlmak
istenen bir iste yasa dig1 kolaylik veya ¢abukluk saglammas) i¢in bir kimseye mal
veya para olarak saglanan ¢ikardir.

Ingaat sektoriinde riigvet teklifleri, politikactlar, yerel yometimler, is
sahipleri, iist diizey ydneticiler, memurlar ve iscilere kadar inen genig bir gergeve
icinde gerceklesmektedir. Kimi durumda, i3 sahipleri, rekabet ettikleri diger
firmalardan ihalelexi alabilmek igin tist diizey ybneticilere veya politikacilara riigvet
verirler. Baz1 dururlarda, igi alan yiikleniciler yaptikiart kalitesiz veya standartlara
uymayan imalatlarm kabulil igin kontrol mithendisierine veya onay makanundaki
yoneticilere riigvet teklif ederler.

Insaat, ¢cok sayida yapr elemam ve disiplinin bir araya gelerek biitiinii
olugturdugu hizh bir siirectir. Ote yandan biitiin iilkelerdeki ingaat sektsrlerinin
biiyiik bir kismu kiigiik ve orta 8lgekli firmalardan olusmaktadir. Bu durum yapim
projelerinde  kayitlarin  gereken niteliklerde tutalmasim da  engellemektedir.
Dolayistyla, farkh imalatlar i¢in farkl isgiiciiniin gegici olarak isdihdam edildigi bir
ortamda sahadaki gergek isgiicii ve malzeme kalitesinin ve miktarimin kontrolii son
derece gii¢ oldugu gibi bu kenularla ilgili kayitlanin giincelligi ve gergekligi de
sorgulanabilir ditzeydedir. Bu baglamda, kavitlar manipulasyona agik oldugundan
rigvet Odemeleri kolaylikla gizlenebilen bir unsurdur. Bu gibi durumlarda
ddemelerin, mesai ve malzeme miktarlaninin fazla yazilarak sisirilen hakediglerin
onaylaniasiyla, dikkat gekmeden yapilabilecegi agiktr,

Yasalara oldufu kadar ahlaki kuraltara da aykiri diisen bu gibi olaylar
iilkemizde ve diZer iilkelerde siklikla goriilmektedir. Bu noktada konu, meslek
ahlaki prensipleri Gizerinde durularak incelenecektir.

Ahlak felsefest, felsefenin en eski konularindan birisidir. Neyin iyi, neyin
kot oldugu, dogrunun yanlism ne anlama geldigi, felsefenin basindan beri tarhigna
konulardir. Giiniimiizde ahlak kavramum filozoflar iige ayirir. Meta ahlak, ahlaki
prensiplerin nereden geldifini ve ne demek oldugunu belirler. Normatif ahlak,
evrensel gerceklerin konularina odaklanan sorulann cevaplarimin  bulummasin
saglar. Uygulamali ahlak ise uwygulanabilir gorevleri ele alarak, dogru ve yanhs
davramsglarm dengelenmesim saglayan ahlaki standartlart igerir. Uygulamali ahlak
kavrarmna drmek olarak, megleki ahlak kuraltart verilebilir [161.

Felsefede, neyin ahlaki, adil ve uygun oldufuna referans olugturacak
mutlak bir yamut yoktur. Yasalar gibi, insanlarin davrams kurallari da  kaynagumu
toplumdan ve toplumu bigimlendiren iiretim iliskilerinden ahlar. Uretim iligkileri ve
toplumun degismesiyle degigirler [8].

Giiniimiizde moda olan “‘etik™ sézciigiine yilkletilen ve birbiriyle
kanigtiriimamast  gereken farkh kavramsal icerikler bulunmaktadir. *‘Etik
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preblemler™ derken hem tarihin baglangicindan beri felsefenin ugrastifl teorik
problemler demeti kastedilir, hem de giinliik yasantiyla dogrudan dogruya ilgili olan
bir tir problemlemeler yam insamm kendiyle ve bagkalanyla iligkilerinde karar
alirken, eylemde bulunurken séz konusu olan problemlemeleti dile getirmek igin
kullanilir. Giinlitk yagantida ve meslek yagantisinda her an karsilagilan, eylemde
bulunmak igin ¢dzmek zorunda olunan etik problemler filozoflarin ele aldig etik

problemlerden farkhdw [14].

Giinliik yasantida ve meslek yagantisinda kargilagilan etik problemierin her
biri belirli bir kisi tarafindan ve belirti bir durumda karsilasilan ve teklik gdsteren
problemlerdir. Dolayisiyla ¢dziimleri de birbirinden farklhidsr. Oysa felsefedeki
problemler genel teorik problemlerdir; byle bir problem gérmenin senunda sorulan
sorulara verilen yawtlar felsefi bilgiyt olustutur [14].

Mesleki ahlak kurallary (codes of ethics for professionals) bir meslegin
yering getirilmes! swrasmnda ve mesleki hizmetlerle smuli olmak lizere, neyin
yapilmasi, neyin yapilmamasi gerektigini belitlemeye cahgirlar [9].  Meslek
etiklerinin ele aldigr ya da ortaya koymak istedigi, normlardir. Bu normlan da o
mesleZi icra eden herkesten —kendi diinya goriistinden, ideclojisinden, dininden
bagimsiz olarak- her yerde uygulamas beklenir [14].

Miihendislik ve mimarlik hizmetleri, gerek tek tek bireylerin, gerekse
toplumun giinliik yasamunin her noktasim daha ¢ok etkilemekte, bu etki giiniimiizle
simrh kalmayip gelecegimizi ve kaynaklanmizin kullanimim da kapsamaktadir. Bu
nedenle de, miihendislerin ve mimarlann topluma, yasadiklan ¢ada, dofaya karsy
sorumluluklar: da hizmetlerinin kapsamryla ayni oranda artmiaktadir,

Milhendislik ve Mimarlik Mesleki Davrams (Etik) Kurallan ilk taslaf
TMMOE tarafindan 1999°da Mimarlar Miihendisler Kurultayina sunulmak iizere
hazirlanmustir. Mithendisler ve mimarlar, su mesleki ahlak kurallarina nymahdirlar
[8]:
1. Mesleki bilgi, beceri ve deneyimlerini, toplumun ortak ¢ikarlan; insani
kazanimlarm ve Kkiiltiire]l mirasm korunmass ve insan refahmin gelisimi igin
kullanirlar. Toplumun saghfs, givenligi ve refahu igin duymug olduklan
sorumiuluk her zaman kendi kigisel ¢ikarlannin, meslektaglarimin ¢ikarlarmn ya
da mimar ve mithendisler toplulugunun gikarfarinn Ustiinde yer ahir.

2. Kendilerinden istenen igin toplom ve g¢evre ¢ ciddi bir tehlike yaratacagi
somicuna varwrlarsa ve bu konudaki mesleki yargilart igveren ya da migteri
tarafindan dikkate ahnmyorsa, gériislerini isverene ya da miisterilerine yazil
olarak bildirirler; sonu¢ alamamalari durumunda meslek  Orgiitlerini ve
gerektifinde kamu oyunu bilgilendirirlet.

3. Toplumun ilgi alam icinde bulunan teknik konulardaki goriiglerini, raporlarim,

konmuyu yerinde ve tam anlamyla arastirmig, incelemis ve yeterli bir bilgi ve

verilerle ile donanmg olarak, adil, diiriist ve nesnel bir bigimde agiklarlar ve
imzalarlar.

Isyerlerindeki saglig1 ve giivenligi gelistirirler.

5. lIsverenieri, miisterileri, meslektaslar da dahil olmak iizere, toplumdaki herkese
adil, diiriist ve iyi niyetle davranirlar.

6. Mesleki faalivetleri smwasmnda dofayr ve c¢evreyi korumayr mesleki
sorumluluklarimin ayriimaz bir parcas: olarak gériirler, yaptiklan projelerin ve
wygulamalarin dofayla uyumlu ve doZa iizerinde en az tahribatv yapacak

=
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10.

11.

12.

13,

14,

15.

16.

diizeyde olmasina ¢aba harcarlar, dogal kaynaklarin ve enerfinin tasarrufuna
dzel Onem verirler.

Isveren/miisteriyle teknik konulardaki mesleki aligveriglerinde her zaman
gilvenilir bir ig goren ya da vekil ya da darusman olarak ve igveren/miisterinin
¢ikarlan igin, toplurmun refah ve saghgim ve giivenligini tehlikeye atmaksizin,
mesleki beceri ve deneyimlerini sonuna kadar kuilanarak, uygun ve diizgiin bir
i standard ile ¢aligirlar,

isverenleri ya da milgterileriyle olan is iliskilerini etkileyecek sekilde dogrudan
va da dolayh olarak herhangi bir armagan, para va da hizmet ya da is teklifi
kabul etmezler; baskalarma teklif etmezler,mesieki iliskilerini geligtirmek
amaciyla siyasal amach bagis yapmazlar.

Mesleki faaliyetlerii tiim meslektaslanmn givenini kazanacak bir bigimde;
tiim Gyelerin ve meslegin sayginh@ina azami 6zen géstererek stirdiriirler

Tim meslektaglarina ve astlarma saygiyla yaklasirlar; meslektaslanyla haksiz
rekabet iginde olmazlar ve astlarmm geligimi i¢in Szel gaba harcarlar, onlara
yardimei olurlar.

Yalmzca yeterli olduklarr alanlarda mesleki hizmet verirler, dantsmanlik
yaparlar.

Meslek orgiitlerinin faaliyetlerine akiif olarak kattlmaya gaba gésterirler, onlan
desteklerler, meslegin gelismesine katkida bulunurlar,

Hak ve aynicaliklarim kimseye devretmezter,

Bu mesleki davrams kurallarina aykut daveananiara yardimer olmazlar, onlarin
faaliyetlerinin iginde yer almazlar; bu kurallara uygun davrananiann biitlin
giicleriyle destekierier.

Mesleki bilgilerini her zaman tazelerler; mesleki alanlanndaki en son
gelismeleri izlerler; gerektiinde kendi mesleki faalivet alanlanindaki ya da
baska alanlardaki mimar ve miihendislerle goriis aligverist yaparlar,

Mesleki faaliyetlerine iligkin ofarak meslektaslarmin  diirfist ve nesnel
elestirilerini dikkate alirlar, gerektiginde kendileri de elegtirmekten kaginrazlar.

ingaat sektGriinde mesleki ablak kurallanim olusturan ulustararasi dernek ve

kurufuglardan en tnemlileri sunlardi:

ASCE (American Society of Civil Engineers)

NSPE (The National Society of Professional Engineers)

ABET (The Accreditation board for Engineering and Technology)
ASME (The American Society of Mechanical Engineers)

WFEO (the World Federation of Engineering Organisations)
FEANI (European Federation of National Engineering Associations)
UIA (International Union of Architects)

CNISF (A Federation of Engineering and Scientific Associations, France)
ECCE (European Council of Civil Engineers)

AACE (American Association of Cost Engineers)

CMAA (Construction Management Association of America)

PMI (Project Management Institute)



Mimarhk ve mihendislik diger meslekler gibi., §zel bir egitimle kazamlir,
Mimarlar ve miihendisler tek tek insanlann ya da toplumun kuliandigy sistemleri,
hizmetleri, Giriinleri ya da mallar iiretirler. Bu iiretim siireci bifim ve teknik bilginin
kullanwmuyla safilamir. Bu siirecin en iyi gekilde olugmasi i¢in, mihendislik ve
mimarlik egitimi veren eZitim kurumlaninda mesleki ahlak egitimi dzel bir yer
turmalidir. Konu son yillarda daha da énmem kazanmugtir. ABET'in uyanlar
sonucunda ¢esitli iiniversitelerin mithendislik fakiiltelerinde, ahlak kavranunr igleyen
dersler zorunlu tutulmaktadir.

Is sahibi (yatirmey veya Devlet), yiiklenici ve mimar-miihendis-tasarsmel
iighilsli, insaat sektdriinde rol alan temel aktGrierdir. Bunlardan baska, taseronlar,
isgiler, alt diizey yoneticiler de bu siiregte Snemli rol oynamaktadular. Sektdrel
ahlaki olusturan kurallann sektérdeki tiim aktdrleri icermesi gerekir,

3. METODOLOJI

Bu raporda incelenen riigvet davalanina; google, yahoo, all the web, altavista
gibi arama motorlarinda “kickbacks” ve “bribes” kelimelerinin geqtigi sitelerin
taranmasiyla nlagiimgtir. Vakalann giivenilebilir olmas: igin,
www.reviewjournal.com, www.manhattanda.org, www.citigategis.com,
www.usdoj.gov, gibi sitelerin argivlerinde yer alan kayitlara ge¢mis dava veya
suglamalar se¢ilmistir. West Law, Lexus/Nexus gibi on-line servisler yeluyla da bazi
dava bilgi ve kayitlarina ulasilabiimistir.,

Aynintih bir sekilde irdelenen 96 vakanin biiyiik cogunlugu (%94) 1970-2003
yillan arasinda, tiim diinyada ve toplumun ¢esitli kesimlerinde ger¢eklesen ingaatla
ilgiii riigvet olaylandir. Her vaka asagidaki on bir kriter alinda incelenmigtir,
®  Riigvetin gergeklegtigi lilke
Rilgvetin gergeklestiSi tanh
Kimin kime riigvet verdigi
Riigvete kangan kisinin statiisii
Riigvet miktar
Riigvetin devlet dairesinde mi, 6zel sektdrde mi verildigi
Riisvetin bir projelik mi rutin mi oldugu
Riigveti alamn cezalandirihip cezalandirlmadi
& Riigvet alan cezalandinldi ise, aldig: ceza
" Risvetin yasalara aykri bulunup, bulunmadig
" Ne igin riigvet verildigi

4, BULGULAR VE SONUC

Kayitii bilgi en ¢ok Amerika Birlesik Devletlerinde bulunmustur. 96 riigvet
vakasimin 70°ine (%70} ABD’de, 16'sina {%16) Asya ve Avustralya iilkelerinde
(Hindistan, Pakistan, Cin, Tayland Filipinler, Japonya ve Suriye), 9'una (%9}
Avrupa iilkelerinde (Fransa, Ingiltere, ispanya, Isvigre ve Rusya), 1’ine de (%1)
Afrika’da (Kenya) rastlanmigtir. Ancak bu bigiler ger¢ekte hangi iilkede en ¢ok
rligvet olayina rastiandifimin bir géstergesi olamaz. Riigvet olayinin en ¢ok Amerika
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Birlesik Devletlerinde gerceklestigi sonucuna vanimamalidir. Ayrica, Sekil la’da
gorildiigii gibi, riigvet vakalarmin gou (%72) 1990-2003 yillan arasinda ortaya
cikrmstir.

Eldek verilere gire riigvet olay: en ¢ok devlet islerinde {Sekil 1b) ve iist diizey
yoneticiler, politikacilar ve devlet adamlar {Sekil 1¢c, 1d) arasinda rutin colarak { Sekil
le} gergeklesmektedir. Dolayisiyla riigvetin, genellikle ihaleye kanlan firmalar
arasmda se¢imi yvapacak kigilerin karar verme stirecini etkilemek igin bag vurulan bir
yol oldugu dijsiiniilebitir. Bazi vakalarda ise, ileride kar saglamay1 hedefleyen
firmalar, politikacilarm kampanyalarina yasa diss paralar yatirmaktadirlar (Sekil 1d).

Ote yandan orta kademede gergeklesen riigvet olaylarinda ise (Sekil ¢} taseron
firmalann, yeni i alabilmek (Sekil tf), aldiklart islerde ucuz, standart dist malzeme
ve iggilikleri kabul ettirerek kar saglamak gibi nedenlerle memur ve kontrol
mithendislerine riigvet teklif ettikleri diistintitebitir (Sekil 1d). Sekil 1g°de gonildiagi
gibi kayda gegen vakalarda riisvet miktan biiyiik rakamiara ulasiyorsa da genelde
vakadan vakaya degismektedir,

Benzer bir sekilde en alt kademedeki igciler ise {Sekil 1c), ¢aligtiklan
isyerinden is alabilmek ve c¢alistiklarn isin devamlih@ini saglayabilmek igin,
isverenlerine kazanglannin bir kismrm verebilirler (Sekil 1d). Bu tir riisvet olaylar
Sekil 1d’de bzel sektér olarak siniflandinlan kategoride olugmaktadir. Yukaridaki
buigulardan anlagilacag: gibi Sekil 1¢ ve 1d arasinda tam bir uyum gézlenmektedir,

Aragtumada yer alan tim vakalarda riigvet, mesleki ahlak ilkelerine aykin
oldugu kadar, yasalara da aykindir. Riisvet alan ve teklif eden kisiler gevreye,
topluma, ve mesleklerine kars: sorumluluklanm yerine getirmedikleri gibi meslekt
yetki ve becerilerini de kendi ¢ikarlan igin kOtilye kullanirlaz. Riigvet olaylarma
kariganlarin, %32°si cezalandimlnus, %33°( hakkmda dava agiloms veya suglannns,
%34’ hakkinda ise hi¢ dava acilmamustir. Incelenen vakalarda, riigvete kansanlarm
%59 una  hichir ceza verilmemustir {Sekil 1h). Bu baglamda, riisvetin
engellenebilmest, riigvet verenlerin oldugu kadar riisvet alanlarn da cezalandirilmasi
ile caydineilik saglanarak miimkiin olacakur.

Insan beyninde, diislincelerin clusmasini saglayan sistemin d@renmek veya
takiit etmek yoluyla olustudunu gdz Oniine alacak olursak, ahlaki standartlann
meslek egitimi veren kurumlarda S@retilmesi gerekir. Ayrica, her firmada ftrma
organizasyonunun temel taslarimt olusturan organizasyon semasi, i§ tarifi, hesap
plami gibi diizenli sistemlerin yaru sira, her kademeye ayr1 hitap eden ahlaki
kodlartmn olusturulmas: ve personelin eitilmesi gerekir. Bu aragtirmada, riigvetin
gergeklestigl firma ve kuruluglarda meslek ahlaki kodlarmin varligimdan, tiniversite
ve yiiksek 6fretim kuruluglarinda ahlak egitiminin yayginh@ndan sbz edilmemistir.
On ikinci kriter olarak ahlaki kodlarmn firma ve yiiksek dgretim kuruluglarinda
varolup olmadig: arastirilabilir.
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{h) Rizgveti alan cezalandinldi ise
verilen ceza

Qhitm veya
Gl boyr
haps
emeklilik veya
istifa
sonuglanmarmig
napis ve para
cezas
ceza almanmig

Sekil 1. Anket sonuglan

Kamu sekiorii, dzel sektdr ve egitim kurumlannda &8retilecek ahlaki degerlerin
hayata gecirilebilmesi igin bireysel caba kagimiimazdwr. Ahlaki kiiltiirde,
distincelerin kontrolit belirli kistaslarla miimkitn olacaBindan, ber bireyin ahlaki
kodlart bilmesi, davramg ve yargitarmda 8z denetimin yer almasi gerekmektedir.
Mesleki ahlak, zdenetimi olusturan yollardir. Riigvetin nlenmesi igin $zdenetimin
yani sma tim  projelerin en ince aynnfisina kadar irdelendigi kontrol
mekanizmalarinin da gelistirilmesi kagimilmazdir.
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