ULUSLARARASI PROJELERDE RISK PRIMINI ETKILEYEN
FAKTORLERIN BELIRLENMESI
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SUMMARY

The purpose of this study is to investigate the factors that influence the contingency
dectsions of Turkish contractors during bidding stage of internaticnal projects. To
achieve this objective; a draft questionnaire has been developed by literature
review. The questionnaire has been finalized through interviews with the experts
from Turkish construction companies working on international projects. The
questionnaire is used to collect project and country data of Turkish contractors to
identify the significant factors affecting the contingency decisions.

OZET

Bu cahsmanmin amaci; Tiirk miiteahhitlert acisindan uluslararasi projelere teklif
hazulanmas: asamasinda, {ilke ve proje risk primini  etkileyen faktdrlerin
belirlenmesidir. Bu amag dogrultusunda ingaat sektdriindeki proje ve iilke riskleri
konusundaki vaymlar taranarak ayrnntlr bir anket hazirlanmisur. Olugturulan anket
uluslararasi projelerde ¢alisan uzmanlann  degerlendirilmesine  sunulmusg,
uzmanlardan gelen goériisler dahilinde anket nihai duruma getirilmistic.  Anket
yontemiyle uluslararasi pazarlarda ¢ahsan Tiirk miiteahhitlerinden teklif verdikleri
projelere ve ditkelere ait bilgiler toplanmig ve derlenen bu bilgilerin 1$18inda, Tirk
miiteahhit firmalarimn oluslararasi projelerde risk primi kararlarinda etkili olan
dnemli faktorler belirlenmigtir,
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1. GIRIS

Son yillarda, iilkemiz ingaat sektériinde yasanan durguniuk ve uluslararas:
ingaat sektdriindeks gelismeler, Tiirk miiteahhitlerinin yurt dis) pazarlara agilmasim
zorunlu kalougtir, Uluslararas: pazarlarda ¢aligmak ise, mevcut proje risklerine
ilave olarak bir de igin yapilacag ilke riskinin degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir.  fhale asamasinda bu potansiyel risklerin teklif fiyatuna dahil
edilmemesi, proje sonunda beklenen kar miktarimin azalmasina ve hatta projenin
zararla bitirilmesine sebep olabilmektedir.  Proje ve iilke riskinin belirlenmesi ve
teklif fiyatina dahil edilmesi teklif hazirlama asamasimin Snemli bir bdlimil
olmasina ragmen, bu hususun Tiirk miiteahhitleri agisindan nasi! degerlendirildigini
konu alan ¢ahgmalar literatiirde oldukea sinirh sayida yer almaktadiy.

Bu aragtirmada teklif fiyatna dahil edilen risk primi oramnm, Tirk
miiteahhitleri agisindan nasil algilandigt belirlenmeye ¢ahisilmistir. Bu kapsamda
uluslararasi pazarlarda galisan Tiirk miiteahhit firmalarindan anket yoluyla proje,
iilke ve risk primine ait veriler toplannus ve bu verilerin analiz edilmesi sonucunda,
risk primini etkileyen énemli fakttrier belirfenmigtir,

2, ANKET VE PROJE VERILERI

Anket yoluyla proje, iilke ve risk primi verilerinin derlenmesi iki asamada
gergeklestirilmistir.  Birinci asamada risk konusundaki kaynaklar taramp, risk
priminin belirlenmesinde etkisi oldugu diisiiniilen faktdrler derlenmis ve bir taslak
anket olusturuimustur. Ozellikle Hastak ve Shaked’in [1] belirledigi faktérler
taslak hazirlanmasi asamasinda Snemli bir rol oynamustr.  Ikinci asamada ise,
uluslararast projelerde uzmanlasms miiteahhit firma yetkilileri ile gérisiilerek,
anketin yapihs amact anlatilms ve taslak anket gdsterilerek bu konuda uzman
goriigleri almmustir. Yapilan bu gériigmeler esnasinda, genel olarak firma
yetkililerinin projeye ait risk priminin tayini agamasinda, proje bilgi formu ad
altinda temel preje bilgilerini igeren bir dzet table olugturduklar saptanmmgtir,
Bahis konusu bu bilgi formunda genefllikle;

. Avans miktan
. Hakedis édemelerinin yapilacag: para birimi
. Proje stiresi
‘. Kesin teminat miktar
. Projenin finansman gekli
. Cezalar (gecikme cezast, vb.)
. Sozlegme filrii

gibi sbzlesmede belirtilen gartlar yer almaktadir. Firma vzmanlan bu bilgi formu
ile birlikte, teklif verilecek tilkenin kosullarimi degerlendirip, risk primi oranm
belirlemektedir. Belirlenen risk primi orani, kar oram ile birlikee toplam proje
maliyetine ilave edilerek, teklif bedeli olugturulmaktadir. Yapilan gériismeler
sonucunda, edinilen bilgi ve uyariiar dikkate alinarak, anket revize edilmig ve nihai
duruma getirilmigtir,
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3. ANKETIN YAPISI

Proje ve iilke bilgilerint elde etmek i¢in kullamlan anket genel olarak iki
boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde firma ve proje hakkinda genel bilgiler
igeren 29 adet soru bulunmaktadir. Tkinci bdliimde ise, proje kosullari ve projenin
yapilacaft titke ile ilgili 56 adet soru yer almaktadiy. Birinci bdlimdeki sorular
genelde bosluk doldurma ya da goklu segeneklerden uygun olantnin isaretlenmiesi
yontemi ile yamtlamrken, ikinei bdliimdek: biitiin sorularda bir skala kullamilnuistis.
Sorular projeve teklif haziwlamildigi anda projenin yapilacag: iilkede buiunan
durumun ve s$dz konusu projenin bir fotografimi ¢ekmek amaci ile sorulmustur.
Anket ile toplanmas1 amaglanan bilgiler agagida tzetlenmektedir:

Bdliim 1

Firma hakkinda genel bilgiler:

1- Firmanin bityitkliigii, is deneyimi, ortaklik sekli
2- Giinitmiize kadar yurt i¢i ve yurt disinda bitirmig oldugu is miktan
3- S6z konusu iilkede daha énceden i yapip, yapmadigy

Proje ve stzlesme hakkindaki genel bilgiler:

1- Projeye ait genel bilgiler (proje tirl, projenin yapilacag iilke, teklif veren
firma sayisi, ihale sekli, finansman sekli, ortaklik sekli, teklif hazirlama siiresi, kar,
sigorta ve risk prin miktarlan)

2. Sizlegmeye ait genel bilgiler (sdzlesme bedeli, sézlesme dirt, ddeme
sekli, proje siiresi, avans miktan, kesin teminat miktan ve cezalay)

Boliim 2

Projenin yapilacagi titkeye ait bilgiler:

1- Politik durum {politik istikrar, birokratik gecikmeler, kanunlardan dolay:
olugsan kangikhiklar, vb.)

2- Finansal ve ekonomik durum (enflasyon, para transferi, vergi sistemi,
ithalat - ihracat kosullarn)

3- Sosyal durum {etnik farklhilhiklar, yabancilara kargt tutum)

Pazar olanaklan ve bilgileri;

1- [sveren ve nmiiteahhit arasindaki iletisim

2- Istenilen kalitede malzeme temin olanag;

3- Istenilen kalitede yerel tageron bulabilme olanag

4- Gelecekte olugabilecek firsatlar

5- fscilik dicretleri ve iggi calisma verimi

Proje ve dokiimanlar hakkindaki bilgiler:

1- Sozlesme sartlan (uyulmas) gereken giivenlik ve gevee kosullary)

2- Isverenin benzer i§ deneyimi

3- Miiteabhit firma gok ortakh ise, ortaklar arasi anlagma gartlan

4- isin yapilacag: bolgedeki genel kosullar (hava,giivenlik,zemin koguilan,
vh.)

3- Sozlesme maddelerinin yeterli detay igerip, icermedigi
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4, PROJE VE FIRMA OZELLIKLERI

Hazirlanan anket, uluslararasi projelerde teklif haziwlama deneyimine sahip
daha Onceden yapim ydnetimi konusunda yapiian ¢ahigmalara kauimms, 48 adet
Tiirk miiteahhit firma yetkilisine gnderilmigtir, Arastwmaya 20 firma bir projeye,
3 tirma da iki projeye ait veri gondernustir. Cafigmaya katilan 23 firmanmm ywit
disinda tamamladiklars islerin toplam degeri Tablo-1"de sunulmustur. Firmalarin
%39 unun yurt disinda tamamiadiklar 1glerin degeri $100,000,000°dan fazladir.

Tablo-1: FirmalanmYurt Disinda Tamamiadig iglerin Degeri

Yurt Disinda Bitirilen Islerin Toplam Degeri ($) Firma Sayis: Oran %
25.000,000"dan az 6 26,08
25,000,001 - 100,000,000 8 34,78
100,000,001 ~ 500,000,000 5 21,74
500,000,000 dan fazla 4 17,40
Toplam 23 100,00

Firmalardan verilert gelen 26 projenin biiyiiklikler: Tablo-2'de sunulmugtur.
Projelerin yaklagik % 42’sinin teklif bedeli $25,000,000°dan diisik, % 46’sinn
$25,000,000-$100,000,000 arasinda, % §'inin de $100,000,000°dan  fazladir
{Tablo-2). Projelerin % 31°i altyap: projesi, % 19'u bina projesi, % 38’1 ulagim
projesi, ve % 12’si endiistriyel tesis projesidir (Tablo-3). Teklf verilen projeler;
Ortadogu, Asya ve Avrupa’dan 20 farkit dlkeyt kapsamaktadir. Bu iilkeler arasinda
diigiik ve orta risk grubundaki iitkeler oldugu gibi, Irak ve Afganistan gibi yitksek
risk grubundaki iilkeler de bulunmaktadir. Projelerde kullanzlan risk primi
oranfarmn % 77’si 0-10 seviyesinde, % 19’u 10-15 seviyesinde, ve % 4'ii ise
15°den biiyiiktiir (Tablo-4). % 13’den bilyiik risk primi oram Irak’taki bir proje
igin kullanilnugtir,

Tablo-2: Proje Teklif Bedelleri

Proje Teklif Bedeli ($) Proje Sayis1 Oran %
25.000.000"dan az 11 42,32
25,000,000 — 100,000,000 12 46,15
100,000,000° dan fazla 2 7,68
Belirtilmemis i 3.85
Toplam 26 100,00
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Table-3: Proje Tirleri

Proje Tiirii Proje Sayist Oran %
Altyapr Projeleri 8 30.77
Ev-Otel-Spor Kompleksi 3 19,23
Ulagim Projeleri 190 38,46
Endiistriyel Projeler 3 11,54
Toplam 26 106,00

Tablo-4; Projelerde Kullanilan Risk Primi Oranlan

Risk Primi % Proje Sayisi Oran %
5'den az 10 38,46
5-9 10 38,46
10-15 5 19,23
15"den fazla 1 3,85
Toplam 26 100,00
5. KORELASYON ANALIiZi

Ankette bilgisi toplapan faktdrlerle risk primi arasinda bir baglanti olup
olmadifiny belislemek amaciyla korelasyon analizi yapilmustir {2]. Anket yoluyla
toplanan bilgiterin disinda, PRS Group'un yaymladigy iilke risk derecesi de [3]
ilave bir faktdr olarak kullamimustie. Toplam 83 faktorle risk primi arasindaki
Pearson korelasyon katsaytlart SPSS programu kullamlarak hesaplanmigur. SPSS
programu, korelasyon degerleri ile barlikte bu korelasyontarin dnem derecesini de
{significane) vermektedir. Onem derecesi korelasyonlarm ne seviyede antambh
olup olmadigma karar verme asamasinda kullanilabilmektedir. Korelasyon analizi
sonucunda, 0.05 énem derecesine haiz 14 faktdr ile risk primi arasinda dogrusal
ligkt oldugu belirlenmistir (Tablo-5). Bu faktérler asafida sunulmaktadur;

1. Ulkenin risk derecesi (F1, PRS Group yaymlarindan elde edilen)

2. Avans miktart (F2, S§zlegme bedeli Gizerinden %)

3. Sozlesme Tipi (F3, Birim fiyat — Goldrii)

4, Yasa ve yonetmeliklerde meydana gelen degisikiiklerin sikhign (F4)

5. Is kanunlarindan dofayr cabisaniara sumilacak imkaplann miiteahhit
agisindan agir olma durumu (F5)

6. Ulkede i¢ savas olup olmadig (F6)

7. istenilen dzellik ve kalitede malzeme temin edebilme imkani (F7)

. Ortak girisim anlagmalarinin yeterli detay ve i¢erikte olmas: (F8)
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9, Sézlesmede belirtilen glivenlik ve ¢evre kosublar ile ilgili maddelerin

durumo {F9})

10. Projeyi sdzlegmede belirtilen zamanda bitirememe durumu (F1Q)

11. Santiye sahasimn kalabalik/kansik olmasi (F11)
12, Santiye sahasmndaki giiventik kogullan (F12)

13. Ulkede yasayanlarin yabancilara kars: tutumu {F13)

14. Teklif hazirlanuken ne detayda ¢ahsildig: (F14)

Tablo-5; Korelasyon Analizi Sonuglars

Pearson Onem ‘ Pearson Snem
Faktor Kore];syon Derecesi Faktor Kc.re:fsycm Derecesi

F1 -0,713 0,000 F8 0,472 0,015
F2 -0,476 0,016 F9 0,553 0,003
F3 0,427 0,030 " Fio 0,420 0,033
F4 0,428 0,029 F11 0,502 0,009
F3 0,408 0,039 F12 0,528 0,006
F6 0,581 0,002 F13 0,510 0,008
F7 0,421 0,032 Fl4 0,558 0,003

PRS Group yayintarindan elde edinilen iilke risk derecesi; yiiksek riskli itlkeler
igin disitk, az riskli tilkeler igin ise yiksek degerlerle temsil edilmektedir. Bu
sebepten dolayy, risk derecesi ile risk primi arasinda eksi bir korelasyon degeri
olusmustur. Yine bir bagka eksi korelasyon degeri de, avans miktar: igin gegerlidir,
Avans miktar1 viikseldifinde, mijteahhit agisindan nakit bakimindan risklerde bir
azalma olabileceginden, bu faktérle risk primi arasmda eksi korelasyon degeri
- olmast da anlamlidir. Bu iki faktor diginda, difer biitiin faktérletle risk primi
arasinda arti bir korelasyon vardir. Gétiirii bedelli projelerde, birim fiyath projelere
kiyasla daha yiiksek mertebede risk primi kullamldifn gézlemlenmektedir.

Yasa ve' yonetmeliklerde meydana gelen degisikliklerin sikhigt artikga, is
kanunlarmdan dolayr ¢alisanlara sumdacak imkanlar miiteahhit agisimdan
afirlagtikca risk primi oram da artmaktadir, Benzer sekilde projenin yapilacagi
lilkede i¢ savag varsa, iilkede istenilen 6zellik ve kalitede malzeme temin edebilme
imkam kisith ise, ortak girigim anjagmalan vyeterli detay ve igerikte degilse,
sdzlegmede belirtilen giivenlik ve ¢evre kosullar ile ilgili maddelerin uygulanmasi
zor ise; Tiirk miiteahhitleri daha yiiksek oranda risk primi kullanmaktadir. Keza,
proje siiresinin yeterli olarak algilanmachifi durumlarda, santiye sahasi agir
kalabalik/kangik oldugunda, santiyede giivenlik sorunu bulundugunda, tlkede
yabanctiara karg1 olumsuz bir tutum meveudiyetinde, veya firmamn teklife detayh
bir sekilde hazirlanamadifa kosullarda risk primi oram artmaktadir.
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6. SONUCLAR

Tirk mitteahhideri agisimdan iilke ve proje risk primini etkileyen faktorlerin
belirlenmesi amactyla, 20 farkll ilkeve ait 26 projenin teklf hazrrlanma
asamasindaki verileri anket ycluyla toplanmugtir.  Elde edinilen anket sonuglarina
gore; Tlrk firmalan, uluslararasi projelerde genellikle % € ile % 15 arasinda
defisen bir risk primi oramt kullanmaktadu. Arastirma sonuglan uluslararasi
pazarlarda, az riskli projeler i¢cin % 0 ile % 4, orta riskli projeler igin % 5 ile % 9,
ve yiiksek riskli projeler i¢in ise % 10 ile % 15 arasinda bir risk primi oraninn
kutlanilmasinin uygun olacagina isaret etmekiedir. Tiirk firmalars ancak asin riskli
olabilecek projelerde, drnegin savag durumlaninda % 15°den biiyiik bir risk primi
oram kullanmaktadr.

Toplam 83 faktdrin degerlendirilmesi sonucunda, B4 faktdrle risk primi
arasinda korelasyon iliskisinin oldugu tesbit edilmigtir. Bu 14 adet faktdr,
digerlerine gore daha &dnemlidir ve uluslararasi projelerde risk priminin
belirlenmesi asamasinda Oncelikli olarak degerlendirilmelidir.  Bu ¢ailisma
sonuglarinin uluslararas pazarlarda ¢aligan Tiirk miiteahhitleri igin, tilke ve proje
kegullarimin risk primi oramna uygun olarak yansitilmas: agisindan faydal olacag:
diigliniilmektedir.
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