OHSAS 18001 I§ SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SISTEMI VE
BIR UYGULAMA ORNEGI

Giirkan Emre Giircanlt’ ve Ugur Miingen”
SUMMARY

Many different management systems have begun to be developed to eliminate
hazards or diminish the negative consequences of occupational accidents to workers
and production processes, It needs to be developed and implemented Safety
Management Plans and Programs on job sites to encounter these situations. The
OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment Series) which was
developed to satisfy these kinds of demands, is the most widely used safety and
health management system. In this study, a contractor firm which certificated by a
foreign certification institution, was focused to monitor its safety and health system
and some examples are given to reflect the implementation of the OHSAS 18001.
The examples show how the decumentation, communication, information
distribution, data analysis and performance measurement are being performed in the
construction company.

OZET

is kazalarmi ortadan kaldirmak, iscilere ve iiretim sireclerine olumsuz
etkilerini azaltmak gibi gereksinimlere yamit olarak gelistirilen 18 safhg wve
giivenligi yonetim sistemlerinden en yaygin1 OHSAS 18001 (Occupational Health
and Safety Assessment Series) olup, Tiirk Standartlan Enstitiisii (TSE) tarafindan da
Tiirkge’ye gevrilerek TS 18001 olarak yavinlannustir. Bu gabigmada is saghgs ve
giivenlifii temel kavramlan, iy givenligi yonetim standartlartnin  tarihgesi
agiklanrmg, OHSAS 18001 ayrmtth bir sekilde ele almmus ve yabancy bir
sertifikasyon kurulugu tarafindan akredite edilmis bir ingaat firmasinmn is saghid ve
gilvenligi sistemi incelenerek uygulamalarindan dmekler verilmistir. [ giivenligi
yanetimi  kapsanunda, bilgilendirme, iletisim, dokiimantasyon, veri kontrolii,
performans dlgiimii ve incelemesi, diizeltici ve dnleyici faaliyetler, kayit yénetimi,
ana igverenin alt igverenlerle iliskisi ayrinah bir gekilde incelenerek odrneklerle
anlattlmustir.
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1. GiRiS

Caginuzda teknolojideks gelismeler oldukea huzla gergeklesse de, isci sagh@y ve
ig gitvenhigi kosullarnda bir gelismeden gok. gerilemeden sdz etmek daha
antamhdur. Siirekli kutsanan teknolojik gelisme ve kiresellesme kavramlarin,
iretimin  biricik amact olmast gercken insan refahina hizmet etmedigi, Gretim
stirecinde ¢alisanlann galisma kosullaninda kimi geliskin émekler sayilmazsa genel
bir kotiiye gidis oldu@u sdylenebilir. 2000°1 yillarda, ise ve isin yiriitiim kogullarina
bagl &liim, yaralanma ve hastalik halinin yeterince kontrol edilemiyor ve biiyiik
dlgiide dnlenemiyor olmas: diistindiiriictidir. [1] Bu bakimdan i saglhig1 ve giivenligi
kavramlarima, modern yonetim kavramlar arasinda basat ilkelerden biri olmasi
gerektifi vargutanmaldir. Bu yaklasim, salt calisanlarm saghik kosuitart agisindan
degil, vzun vadede verimliligi ve iicetiny de artwran bir faktér olarak goriitmelidir.
Bu hususlar gézéniinde bulunduruldegunda tiim yéneticilerin, ¢absanlarim ve isi
etkileyen saghk ve glivenlik risklerini analiz etmek ve bu riskleri kontrol altma
almak tzere sistematik, siireklilifi saglannug bir “ydnetim program” uygulamast
gerekmektedir,

2. 1S SAGLIGI VE IS GUVENLIGi STANDARTLARININ GELISIMi

Yulardir firmalar, ¢abismalarit giivenli bir bicimde yaptiklanm ve is saghig ve
glivenligi calismalan ile giivenlik yonetim sistemleri uygulamalarinda sertifikasyon
talep etmektedirler. 1996°da BS §800:in yaymmlanmasi, bu talebin karsilanmasinda
atilmug bir adim olsa da bu standart, bir 1SIG ydnetim sisteminin kwulmasina
kilavuzluk etmiyordu ve sertifikasyon amaci da yoktu [2]. ISA 2000. kuruluslarda is
saghfy ve is giivenligi ile ilgili konular bir ybnetim sistemi igerisinde ele almay
hedefleyen bir standarttir. Su anda 13 saghg ve 15 giivenligi ile ilgili olarak ISO
taraftndan yaymlannug belgelendirmeye esas bir standart olmadifindan, ISA 2000
bu anlamdaki ilk standarttir. Ancak standardin ¢ok kapsamli elmas: ve bu kapsamda
bir sistemin kurulmasinm maliyetinin yiiksek olmast nedeniyle ¢ok fazla kullamm
alam bulamarmstir. Bu standardin kurvluslar tarafindan ¢ok ragbet gérmemesi
nedeniyle uluslararas) standardizasyon kuwruluglan, akreditasyon ve belgelendirme
kuruluglarin ISO 9001 ve ISO 140601 gibi kabul gorebilecek dgiincii bir standardim
olusturulmasr ¢alismalarnna bagtanuglardir. Bu ¢alismalar hem ISO 9001 hem de
IS0 14001’ in yapisina daha uygun ve ortak dokiumanlarn kullamlabilecegi OHSAS
18001 {5 Sashi@ ve s Giivenlizgi Degerlendirme Serileri’ni ortaya cikarmsur, [3]
ISIG standardimn tiim sektdrler ve firmalar igin uygulanabilir olmas igin
gelistiriciler, [SO 14001 de basanya ulasan metodolo)iyi takip etmeye karar verdiler.
OHSAS 18001, bir [SIG yonetim sisteminin igerisinde bulunmasi gereken kritik
ybnetim elemanlanim tammlamakiadi. Bu esnekligin, 1SO 14001'de oldugu gibi
OHSAS 18001°de de aym esneklifi verecedi umulmaktadiy. [2]

[SIG Yonetim Sisteni ¢ahismalarnm tarihgesi agagidaki sekilde dzetlenebilir.
[43

¢ 1993 ipgiliz Standartlant Enstitiisii, BS 8750 tarifnamesini gelistirmeye

baslads,

» 1996 BS 8800 kilavuzu vayimlands,

o 1996 IS0 ISHG cahsmas: basladh.

» 1897 NPR 5001 ktavuza yayinland:,
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+ 1999 [SIG ¢alismasi hakkindaki ISO/TMB (Technical Management Board)

kararlan alinds,

+  Nisan-1999 OHSAS 18001 yayumilandy,

o  Kasun-1999 OHSAS 18002 yayimland:, (18002, kuruluslarda sistemin

nasil uygulanacagim anlatan destek dokiimandir)

- Tiirk Standartlan Enstitiisii {TSE) de, 9 Nisan 2001 tarihinde, OHSAS 18001in
Tiirkge gevirisini, “I5 Sagh@1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri — Sartlar” adi ve TS
18001 Dokiiman No ile standartlar listesine eklemistir. Bu standartta Tiirkge kapsam
igin “Bu standart, kurulusun is saglift ve giivenligi risklerini kontrol etmesi ve
performansim gelistimesini saglamak igin is¢i saghi glivenligi, yOnetim sistemi
sartlanim kapsar.” demektedir. [5]

Is Sagligy ve I Giivenli@i Degerlendirme Serileri (OHSAS) Standardi ve
OHSAS 18001%in uygulanmasi igin rehber niteliinde bir dokiiman olan OHSAS
18002, tetkik edilebilir, belgelendirilebilir ve kabul gérmiig bir I Sagligi ve ls
Glvenligi Yonetim Sistemi Standardi talebini karsilamak igin  geligtirilmistir.
OHSAS 18001, organizasyonlann kalite, gevee ve ig¢l saghfi ve i glivenligi
sistemlerini birbirlerine entegre etmelerim kolaylagtirmak icin, 1SO 9001 (1994)
Kalite ve [SO 14001{1996) Cevre ybnetim Sistemi Standartlan ile uyumlu olarak
gelistirllmigtic, OHSAS 18001, tek basina uygulanabilen bir spesifikasyon oldugu
gibi, organizasyonun kalite ve gevre ynetim sisiemine entegre edilebilir, (3]

3, OHSAS 18001 YONETIM SISTEMININ KAPSAMI

Bu is Saghg ve is Giivenligi Denetim Serisi Standardi, organizasyonun igci
saghgt ve is givenligi (ISIG) risklerini kontrol etmesi ve performansin
gelistirmesini saglamak igin; 13¢i saghgy ve 15 giivenlifii ydnetim sistemi sartlarim
verir. Bu standart spesifik [SIG performans kriterleri ya da bir yénetim sisteminin
tasarlanmasi i¢in gerekli aynintih spesifikasyonlan kapsamaz.

OHSAS Spesifikasyonu,

a) 1SIG kurarak, faaliyetleri ile etkiledi8i ¢ahsanlan ve digerleri {izerindeki

riskleri ortadan kaldirmak ya da minimize etmek,

b) ISIG kurmak, isletmek ve siirekli iyilestirmek,

¢) ISIG Politikasina uygun davrandigindan emin olmak,

d) Upygunlugunu digerlerine sergilemek,

e} ISIG Yénetim Sistemini bir dig kurulusa belgeletmek / sertifikalandirmak,

f) OHSAS 18001 spesifikasyonuna uyurmunu kendi kendine belirlemek ve

ispat etmek isteyen organizasyoniar i¢in uygundur.

OHSAS Spesifikasyonundaki tiim sartlar herhangi bir ISIG ydnetim sistemi ile
birlikte ¢alisabilecek sekilde hazilanpustir, Uygulama  alammn  bilytkligi,
organjzasyonun 1SIG  politikasina, faaliyetlerinin  yapisina,  islemierinin
karmagiklifina ve operasyenlaninin risklerine bagh olacaktir.

3.1. ISIG Yénetim Sistemi Elemanlan

Organizasyon, “Genel Sartlar™ olarok, spesifikasyomun bu  maddesinde
belirlenen sartlari saglayan bir ISIG ydnetim sistemi kuracak ve siirdiirecektir.
iSIG Yonetim Sistemi, stirekli iyilesmeyi saglayan, olugturulacak bes elemandan
meydana gelir.
Bunlar;
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[SIG Politikasi

Planlama

Uygulama ve jsletme

Kontrol ve Diizeltici Faaliyetler

Yonetimin Gozden Gegirmesi

OHSAS 18000 sisternine iliskin ayrmtil agiklamalar, ilgili standartta bulundugu
igin ¢ahiymamn bundan sonraki kismuinda, sistemin bir Omek lizerindeki
uygulamasindan sbz edilecektir.

. - % & @

3.2. Cahsma Kapsamundaki Proje Haklanda Bilgi [6]

Gaziantep - Sanlurfa Gtoyolu, Gaziantep — Birecik Kesimi{GARB), 52,4 km.
uzunlugundaki otoyol ve 9,1 km uzunlugundaki baglaatt yollan dahil toplam 62.5
km olup, ana giizergah 2x3, baglann yollan 2x2 seritli olarak ve 120 kivh proje
hizina gdre proielendirilmistir.Gaziantep - Birecik Otoyolu, mevcut Gaziantep —
Sanlwrfa Devlet Yolunun kuzeyini takiben dogu-bati istikametinde yer almaktadir.
Proje, Gaziantep Dogn kavsaZindan baslayip Firat Gegist'ni taksben 11 km. ileride
Birecik- Sanhurfa Kesimi ile birlesmektedir. GAB Otoyolu Projesi, TEM otoyol
agint Ortadogn  iilkeferine  baglamasinm  yamswa  Giineydofu  Anadolu
Projesi(GAP) ni limanlara ve I¢ Anadolu bolgesine baglayan, GAP biinyesinde
onemti bir projedir. Meveut Gaziantep — Sanhwiefa Devlet Yol nun yetersiz olmast,
projenin Onemtini daha da arttermaktadar.

GAZIAMTER - BIRECIK oTOYOLU
AAals KALEMLER] DAl GRAFIG]

hicl I5LER
I

SANAT YAPIL AR

LIIVEM] DS W
FiAE 511 RE

Proje, otoyol ihalesi, Toprak isleri, Sanat Yapslan, Kopriler ve Viyadiikler, Ustyaps,
Giivenlik, Trafik ve ikincil Isleri kapsamaktadir, Sekil 1°de proje ana is kalemlerinin
dagilim grafigi gorillmektedir,

3.3. I Sagh ve I5 Giivenligi Yénetim Sisteminin Projede Uygulanmas

Yiiklenici Firmammn 2001 yili icerisinde baslattigt OHSAS 18001 Is Saghf ve
Giivenligi Yonetim Sisterni ¢abigmalar, yabancy bir kurulus tarafindan denetlermis
ve akredite edilmistir. Yiklenici Firma, GAB Otoyol Insaati Peojesi miiteahhit firma
ortaklar;ndan biri olarak, tim isyerlerinde uygulamaya basladigi s Giivenligi
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Yanetim Sisteni'nd, bu isyerinde de karmak iy Proje Yonetim Kuorulu'na tekhific
bufunmus ve teklif kabul edilmistr, Raviece GAB Qtoyolu [nsaati Projesi'nde
OHSAS 18001 s Saghgi ve Givenlidi Ydnetnt Sistenti ¢aligmalarn baglanustir,
Govenlik yénetim sisleminin kurulnasinda ill adualar olarak asagidaki maddeler
salanabilirg

s« Meveut durumun degerlendirilmesi, ssleimenin fotografimn ¢ekilmes).

s Organizasyon ve sorwmiulukiarnn veni g tannlannm olusturulmasi,

o Proje s Sagligt ve I Giivenligi Politikas nin olusturuimast,

Risk degerlendirmesi vapiimasi.

+  Projeve ozgli is glivenligini suglayacak isiem ve konwrol prosedivleri,

tadimatlart ve gitvenik kuraliavin olusturubmas,

¢ Kayit ve raporiama sisteminin olugturulmas,

e Detavl acil durum planlaroun hiezirlanmast,

o Egitimlerin verilmesi.

e Proje Is Saghgr ve Js Glivenlizi Plans mn olusturuimas:,

I18G Elkitaby, Yiiklenici Firma in 1SG politikast ile cahganlanmn, misterilerinin
ve tualiyetlerinden etkilenebilecek (iciincti saluslanin saghig@e ve glivenligi ile mal
erniyeting wef etmek amactyla uygaianacak temel bir kaynak olarak hazilanmustr.
isycrinde uygulanacak olan Proje 1SG Plann Proje Saglik Emivet Cevre (SEC)
Departman tarafindan hazolanmustr, Projpe Midiri tarafindan onaylanmsiin, Proje
iS¢ Plan, isyerinde, cahisanlar, tayeronbur. miisterileri ve diger dgtinet kisileri
kupsar.

3.3.1. Genel Sartlar

Viiklenici Firma, OHSAS (8001 ISG Yonetm Sistem Standardina uygun bir
ISCG Yonetim Sistemi koroustur, Bu 1SG Yanetim Sisteminin calismalan, siirekli
ivitestirilit ve degerlendiriliv. 1SG Yoneom Sistemi'nin uvgulanma yontemi Sekil
4. e gorildigi gbidir.

P56 VO S AR

S EALIYATE WEL

Sekil 2. Yiiklenici Firma SC Yénerim Sistemi Uygnlanma Yontemi
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Sistemin temeli “sahaya Szl 1SG @himatlart ve formlartna dayanur. Ayn
karakierdeki igyerlerinde, her is icin, soramlulan tarafindan hazirlanan talimat ve
lormlar, gitvenlik sisteminio giineel ve fonksiyonel elmasim saglar.

3.3.2. Is Sagh@ ve is giivenligi, Cevee (SEC) Politikas

Yiklenici Firma, genel faalivetlen sirasinda, calisanlara, Getlineil sahislara, mala ve
evieye gelebtlecek zavarlary asgart diizeye indivmek veyu bertarat ctmek igin
agadrdaki ilkelere gore harcket eder vo bu ilkelerm uvgulanmasimg tauhihiit eder:
» SLC yasa, tizik, yonetmetik, standart ve mitsteri SEC sartuarelertne uynak,
= Risklerin bertaral’ edilmest veya minimize ediimest icin gereklt dnlemlen
atmak.
= Yiksek risk seviyelermde, gerekli tnlemtleri alineaya kadar isi durdarmik,
m [y sadlily ve glivenligl ile geveesel rehlikelen belivlemek i risk analizieri
vapnuk, meydana gelen kazalar ve ofavlan incelemek ve bunlarm nedenlerini
araghrnak.
» Kazalarm, meslek hostahklarnmm ve ¢ovre kirliligimn 6alenmesi ¢in cerekli
edbneleri almak, :
* SEC  Yénetim  Sistemi'nin porformansim gdzden gegirmek  ve  stirekdi
iyilegtirmek, sistemin performans bilgilenm penivodik olarak pineellestirmek ve
bunlarn ilgili taraflara agiklamak.
& SEC sorumluludunun ve bilincinin her sevivede anlagdmase ve paylagsilmasi
amaciyla tiim ¢ahsanlann kauhmon saglamak.
= SEC bilincini, editimler, (oplantitay ve Gd@iendivmeyle arttirmai.,
» SEC alamindaki yeni gelismeleci ve nyguiamalan sisteme adapte etmek.
= Aunklar minimize etmek icin gerckh dntemberi almak.
= Dogal kaynaklann tiketimini asgart dizeyvde twimak.
» Sosyal cevreye verilebilecek olumsuy ctkileri, komsulurla ve faaliyet gosterilen
yerlerdeki topluluklarla iliskiler kurarak minimize cimek.
= Arvkeolojik, tarihi ve kdldrel eserlere. mumart yapuara ve yoresel kiltirlere
gelebilecek zararlan dnlemek.

3.3.3. Tchlikelerin  Tammlanmasi, Risk Degerlendiriimesi  ve Risklerin
Kontrolimiin Planlanmas:

ISG El Kitabi'nda, tehlike tanmmmlanmasi icin gézéniinde bulundurulmas
gereken parametreler siralanmstr, Bu parimetreter sirastyla sunlardne:

= Makine, cihaz ve donammn catisma sohasindaki konunmu, koruyucu

sistemleri, periyodik bakim ve kontrotleri.

*  Operasyon sahasimn durumu, Fiziksel ve kimyasal galigma ortan gartlar,

®  (alisanile makine. cihaz ve donunimlar arasindaki durumlar,

= Calisanlarm mesleki (ecriibesi ve mesleki egitim durumlarn, saghk, moral

ve motivasyon durumu, gitvensiz davranglar,

«  I8G denetim ve kontrollerinin sikh).



QHSAS Spesifikasyonu’nun, is giivenligi agisindan  sagladigy faydalardan
énemli  biri  de, fonksivonel bir nsk degerlendirme ve konirol metodu
gerektirmesidir. Béylece, olasi tehlikeler énceden tahmin edilerek tehlikelere kars:
dnlem ahnmakta ve riskler gergeklesmeden énlemebilmektedit. Buna gdre Yiiklenici
Firma ISG Yonetim Sistemi, asafida anlaulan risk deferlenditme yontemini
kullanmakiadir.

Tablo 1. Rlsk Elk1 Bdu]eme Tab]osu 7}

Yansk, Kalier IKgiik Isgormueztite Yol Agan Saghk Problemieri, Astim

o 1 P ST 30T 6T g, AT gy AT e £ ari o by 3 -
II.11|I Yarulanm 1.Derece \’.mlk Inum‘nc Kiglik K(».lkler [/lhm‘ GL(;lu |\|‘u.l
Ditsitk (D) Stireli Rahawizhiklar
Orta (O} Cilt Hastahg, Kagok Kukdar, Ciddi Eklem Rahawsizhiklut, Beyin Sarsinvsy, 2.Derece |

¥ Yitksek (V) Uzuv ve Organ Kaybi, AZir Yaralsana, Tam Sadbik, Mesleki Kanser, 3 Dereee |
\ Yamk {chlllenme Bu uk ]\nlk ()Ium Akt Olimieal Hastahk

Risklerin olma olasiliklariun belirlenmesinde Diisilk, Orta ve Yiiksek sozel
ifadeleri kullamslir. Bu olasiliklar belirlenirken, risk degerlendirilmesi yamlan isle
igili almmas: gerekli giivenlik énlemlerinin ne kadarmmn meveut oldugu/olabileceg)
gdzdniine alimr. Risk seviyesi, belirlenen risk etkisi ve risk olma olasihg ile
garpilarak bulunur, olasilik ve etki durumiannn bileskesi olarak her tehlikenin risk
dederlendirmesi Tablo 2'ye gére vapilir.

Tablo 2 R]Sk Sewyes: Bclnleme Tablc»su {8)

S i —

| ,_‘m,urmim'gliis‘:ﬂ‘;’ Dissuk (D) Orta (O} yiksek (V)
t' Diisiik () Disiik (I Diisitk (D) Orta ()

E Orta (0) Diigiilk (D) Orta (0) Yiksel (Y)
; Vilksek (¥) Orta (0) Yirksek m Yitksck (Y)

Belirlenen risk seviyesine gore yapilacak faaliyetler i¢in Tablo 3, gdzoniinde
buhindurulur. Risk Kontrol Tablosu Isyert SEC Kurulu tarafindan yaplan risk
degerlendirme isleminde asagadaki hususlar belirlenir ve “[gyeri/Proje Risk
Degerlendirme Formu’na kaydedilir.
¢ Tehlikeler (gdrsel olarak)
Tehlikenin etkisi
Risklerin siddeti
Risklerin gerceklesme olasihiklan
Risk seviyeleri
Riskleri azaltma faaliyetleri
Kalica risk seviyeleri

[
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Tablo 3. Rlsk Tammlarl

5= BT A e A
itk k.

Risk SL\-'lyu;l X J.]hyel

Digiok (D) Riskler siirckli kontral altinda wiulmahdir,

Orta (0} Risk munimize veya bertarai’ edildikten sonra cahisma baglanlabilir veya nskle
’ birlikte isin devant etmesi doromunda, acil anlember alinmahidir.

Risk mininmze veya bertarat cdilmeeye kadar isler baglatlmamall veya devam
ullrlhmmulidn

Yiiklenici Firma'in genel [SG risk deferlendirmesi, yilda bir kez Merkez

Ofis’te gdzden gegirilir. 1SG Risk Degerlendirme Sistemi Gézden Gegirme
Toplantisina, Genel Miidiir, Genel Miidiv Yardimcilan, SEC Yénetim Temsilcisi,
SEC Sorumlusu, Proje Koordinatérleri ve lsyeri/Proje Miiddrleri kanlir.
ISG Risk Degerlendirmesi, rutin uygulamalar diginda, normal operasyonun
degisuminde, gorev ve sorumluluklarin degisiminde, kazalar, beklenmeyen durumlar
ve muhtemel acil durumlarda, ¢alisma sartlarinin degisiminde, kullamlan makine ve
kimyasallarin  degigiminde, [SG yasa, tizilk, yonetmelikler ve proje 1SG
sartnamelerinin degisiminde gézden gegirilir:

3.3.4, Yasal ve Diger Gereklilikler

Yiiklenici Firma'i ilgilendiren ve faaliyetlerini dogrudan etkileyen [SG ile ilgili
yasal ve diger gerekliliklerin belietildigi "SEC Yasal ve Diger Gerveklilikler Listesi”,
“Daokiiman Kontrolii Prosediirt” niin ekidir. SEC yasa, tiiziik ve yonetmeliklerindeki
degisiklikler, SEC Sorumlusu tarafindan bildirilir. Proje ISG Plam, proje
sartnamelerine, [SG yasa, tiizik ve yonetmelikleri ile yerel bélgenin cografi
konumuna ve iklim sartlarina gore hazirlanmugtr. Isyerinde, ISG El Kitabi’nin
“Kanuni ve Diger Gereklilikler” kispunda belirtilen yasa, tizitk ve yonetmeliklerin
diginda, Proje ISG Plam’inda g¢evreyle ilgili adlan agiklanan tiiziikler de [SG
Mudiiréi/Mihendisi tarafindan isyerinde bulundurulacaktir.

3.3.5. ISG Amag ve Hedefleri

Proje ISG Plam’nda belirtilen, Proje [SG genel hedefleri sunlardur:

Proje ISG Plan ve El Kitabi’nda belirtilenlerin uygulanmasini saglamak.

Uygulama dncesi yonetici ve galisanlar: ISG konularinda egitmek.

ISG uygunsuzluklann hakkinda toplantilar yapmak ve uygunsuzluklarn
coziimlerini belirlemek ve uygulanmalanna yénelik kararlar almak.

ISG denetimleri ve kontrolleri yapmak. uygun tedbirleri almak ve uygulamak,

[syerinde, acil durum planlarini hazirlamak ve uygulamak,

ISG ile ilgili kayitlart tutmak, raporlamay1 yapmak ve iletisimi sagmak.

ISG E! Kitabr’'nin Yonetim Programi Kistmnda belirtilen hedefleri saglamak.

. @

. & o &

3.3.6. ISG Yonetim Progranm

isyert SEC Miidiirii/Mihendisi, Isyeri SEC Kurulu tarafindan belitlenen [SG
amaglarint ve hedeflerini, “ISG Hedefleri ve Ydnetim Program Formu™ ile Merkez
Ofis SEC Sorumlusuna bildirir. Merkez Ofis SEC Sorumlusu, isyerlerinin ISG
amaglarnm  ve  hedeflerini, SEC  Yénetim  Temsilcisine  raporlar.
Isycricrinin/Projelerin ISG amaglan ve hedeflerine ulasilip ulagilmadigini, Isyeri
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SEC Kurulu ve Merkez. Ofis SEC Sorumlusu izler. {syerlerinin [SG amaglarimn v
hedellevinin degerlendivilmesi, her ay Iyyeri SEC Kurulu ve Merkez Ofis’te her y)
“Yonetimin Gézden Gegirme Toplanular™nda yapilr, Yapilan aylik Isyeri SEC
Kurulu toplanularinda, yeni [SG amaglar ve hedefler de, “ISG Hedefleri ve
Yonetim Progrann Formu™ ma ilave edilir. Isyerlerimn “18G Hedefleri ve Yonetim
Programu Formu™ndaki hedeflerinin her ay ne kadarmmm gergeklestiging (ylizde
eereeklesme oram), Isyeri/Proje SEC Miidiri’Mithendisler, Merkez Ofis SEC
Sorumiusuna, her ay “Isyeri Ayhk ISG Perlbrnans Formu” ile raporlar.,

3.3.7. Yap ve Sorumluluk

ISG El Kitabi'nda, sistem dieleri girey ve sorumluluklan tari{ edilmistiv. Bu
Gaeler;

¢ SEC Yonetim Temsilcisi, SEC Kuralu, SEC Sorumiusy

e Merkez Ofis Hekimi, Merkez Ofis Saglhik Girevlisi

s lIsyeri/Proje Mudiiril, isyeri SEC Kurulu, SEC Miidiirii/Mithendisi, SEC

Saha Dencieiler:

e isyeri Hekimi, Isyeri Saglitk Goreviisi

»  Tascronlar

e ¢ Denctgiler, Yoneticiler (MGdir. Sef. Mihendis, Formen) ve Cahsanlar

GAB Otoyolu Insaat Projesinde. arazi caligmalan genellikle islerin all
tageronlara thale edilmesi suretiyle yapilmaktadm, Bo nedenle, I1SG Plam’nda.
taseronlarla ilgili konulara ayr bir dnem verilmektedir. “Taseron ISG Yonetimi™
bashikh bu bolime gore, 1SG yéntinden tageron firmalanin yéneticileri ve calisanlars
ile sahada yaptiklari isler, [SG Sorumtusu ve ISG Midir/Mithendisi tarafindan
kontro! edilir. Tageron firmalar, {SG [l Kitabi’'nda belirtilen “Taseronlarm [SG
Sorumluluklart”np  uymakla yikiimliidii. Buna ek olarak, ¢ahsma sahasinda
gevrenin kerunmasiyla ilgil her tirlii tedbini alacak, alinan tedbirleri takip edecek,
herhangi bir aksilik oldugu zaman durumu [SG MiidiirivMiihendisine ve iSG
Ekibine haber verecek, cabsanlarimi gevre bilinel konulannda egitecek ve gevie
kirlitiginin énlenmesiyle ilgili alman tlm tedbirlere de riayet edecektir.

3.3.8. Egitim, Bilin¢lendirme ve Yetkinlik

Egitim, bilinclendirne ve yetkinlik calismalan, “SEC Egitnim ve Bilinclendirme
Prosediirii"nde belirtildigi sekilde uyeulanmaktadir. Prosediiriin amacs, egitimin
isyerlerindeks  davramglara ve faaliyetere kaher etkilerinin SEC performans
sisteminin dahilinde vansidi@l sonucu gornmekrnr. Prosediir, Yiiklenici Firma’in
asagida belirttizi hedefleri de desteklemek icin hazirlannugtr:

s Sifir olay ve sifir kaza,

¢ {ssagh@ ve giivenliginde, endiistrideki en iyi degisimi bagarmak

o lsin doZasindaki SEC risklerini sistematik olarak tansmlamak ve yinetmek

o  SEC yasa, tiziik, yonetmelik ve miigter sartnamelerine uymak

o Auklan mimmize etmek,

+ Isi yaparken materyal ve enerjivi verimli kullanmak.

¢ Diger kritik i3 aktiviteleri gibi SEC konularm yénetmek.
+  SEC performansimu siirekl dlgmek ve iyilestirmek.
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o SEC performanst g birevsel sorwminlugo artrmak ve miicemmellige

yaklagmak cin calizanlarm ve ageronianin kiiliicdnit gelistinmek

Prosediirde, amacin gergeklestinilmesi acin ¢ok detayll bir sckilde sunulan
melodolojivi bes  ana asamada anlatmaktadie. Bunlar: Taahhiie,  Plantama,
Muobilizasyon. Operasyonlar ve Degertendirmelerdir.

Merker Ofis Yilhik veya Al Avhik SEC Egitdm Uygalama Pl SEC
Sorumlusu tatafindan hazulamre. SEC Yoneum Temsileisinin onaymdan sonra
eygulamr, syerlerinin/Projelering SEC Bgitim Yilbik veva Alu Ayhk Uygulama
Planlary, SEC Mihendisleri tarafindan haarlann ve Proje Midii veya Migterilerin
onmaymdan sonra uygulangr. Praje 1SG Plantwin ISG Egitimleri baghkl balimde,
Proje 1SG Egitim Plancna dahil ederck venlecek projeve dzgii [SG eginmlerinin
isimleri listelenmektedir.

3.3.9. Bilgilendirme ve iletisim

1SG Yonetim Sistemi’ nde bilgitendirme ve iletisim faaliyetieri. *SEC Hetisim,
Odiillendirme ve Toplantlars Prosediivii “nde behriildigi sekilde uygulanmaktadir,
Bu prosediriin amact, Yoklenici Firma'in S15C Yénetim Sistemi ile ilgih dahili ve
harict iletisim yintemlerini behrlemek, uygulanmasim saglamak, Yiklontei Firma®in
ISG Yonetim Sistemi performansin siirekln iyilestirmek ve izlemek. ¢absanlarin
SEC hikinglerini arttrmak, (SG Yonetum Sistemi ve fualivetlerini gézden gegivmek
ve tlgili soruntarim ¢dzmek, yapilan SEC dencnm ve Kontrollerinin bulgulanm ve
sonuclanm tartismak, miisicriler ile projelerin SEC faaliyetlerini degerlendirmek.,
gl problemlerini tespit etmek, gereklt dnlemlert almak ve SEC bilincinn en st
seviyeye ¢ikarmak igin calisanlart Geliillendirmektir. 1SG - MidiinyMiihendisi,
asadidaky sorumiuluklari da yerine getiveccktir:
¢ Yazih {SG talimatlarny ¢alisanlara (15e baglamadan) verecektir,
o Ferdi koruyucu malzeme kullamnm konusunda ve 1SG o politikalan
konusunda cabsanlarim bilgilendirecektir,
e ISG konularinda ¢ahisanlart bilgilendirici yam ve makaleleri e (SG
politikalarinu, ISG panolarna asacakur,
s Tehlikelt malzemelerle ilgili enmivet bilgilerim ilgili yoneticilere ve
calisaniara anlatacaktr
Proje 1SG Plam’nda, “isyerinde, 1SG El Kitabvnin 1SG Toplanulan lasnunda
belirtilen toplantlar yapilacaktir, Bu toplantilarm giindeminde aym gekilde gevre
konulaninda uygulamaya yonelik  kararlar almacak ve igycri  ¢alismalarmin
performanst degerlendiniccektr.” ifadesi kullamlnusur,

3.3.10. Dokiimantasyon
[SG ile ilgili yaymlar, Yoklenici Fima'in kitiphanesinde muhafaza  edilir.
Yiiklenici Firma'in 1SG bilgi ve dekinun ihuyac:, SEC Soruntlusu tarafindan
gozden gegiriliv. Gerekli dokiimanlar, 5G4 Sorumlusu tarafindan saglamr, Govenlik
sisteminin dokiimanlar asagidakiler olusturmaktadir;
¢« 1SG Ef Kitaby; yéneiicilerin. ¢ahisanlarnn, wseronlann. miisterilerin ve diZer
iiciincli kisilerin Yiklenici Firma'in 18G Yénetim Sistemini kolayca
tanumasin saglar.
+ [SG prosediirleri, talimatlant ve formlar;  sistemin  uygulanmasmda
youlendirici, bilgi verici olun, gert besieme ve veri bankasi oloyturmada
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kullanilan, ifetistmi saflayan sistem dokiimanlaridic. Bu dokiimanlar.
“Dokiiman Kontrolii Listesi”nde belirtilmistir.

» Proje [SG Planlar: ve Prosediirleri; SEC Miihendisleri tarafindan, projeye
8zgii olarak hazilanir, Bu dokiimanlar aym zamanda [SG Ydnetim
Sistemi nin de dnemli bir par¢asidu.

¢ Sahaya Ozgii ISG Talimatlan ile Formlan; SEC Mihendisleri, proje
planlarina, miigteri ISG sartnamelerine ve operasyonel faaliyetlere baght
olarak bu doklimanlar1 hazirlar ve uygulanmalarint saglar.

3.3.11. Dokiiman ve Veri Kontrolii

Doldiman ve veri kontrolii, “Dokiiman Kontrolii Prosediirii"nde belirtildigi
sekitde uygulanmaktadir. Bu prosediiriin amaci, Yiklenici Firma’in iSG Yénetim
Sisterm kapsamundaki tiim dokiimanlan kontrol altinda tutmaktir ve bu amacr
gerceklestirmek i¢in uygulanacak metodolojiyi anlatir.

3.3.12. Operasyonel Kontroller

Isyerlerinde yapilan isler, bunfarla ilgili tehlikeler ve riskler hakkmndaki is
saghigr ve givenli3i Onlemleri, [SG Yonetim Sistemi prosediirlerinde, ISG
mlimatlarmda ve projeye dzgii [SG plan, prosediir ve talimatlarda agiklanmaktachr.

3.3.13. Acil Durum Hazirhiklar: ve Acil Durumlara Tepki

isyerlerinde, acil durumlarda hedeflenen amaglar sunlardir:
[nsan yaganunun ve ¢evrenin korunmasi,

Insantarin tehlikeli alanlardan kurtariimast,

Isyerinin, malzemenin, iirliniin ve ckipmamn korunmas,
Resmi mercilerle iletisim saglanmasi

Isyerlerinin acil durusnlara kars: enmiyetli olmasi,
Normal ¢alismann yeniden saflanmasi,

Calisma sahasinda meydana gelen atiklarin temizlenmesi.

Bu amaglan gergeklestirmek iizere yapilacak ¢ahsmalann detayh bir sekilde
anlatildign “Acil Durum Prosediirii” ve is kazalanna, yangmnlara, patlamalara,
saldimlara ve tehditlere, tabii afetlere kar;i Acil Durum Plam ve Bosaltma ve
Kurtarma Plam hazirlanmmstir. Bu planlar herkesin gdrebilece@i verlere asilir. Her
alti ayda bir yangin sondiirme, bosaltma, kurtarma ve yilda bir kez ilkyardim
tatbikatlar yapilmakta ve kayitlarn tutulmaktadir,

* & & ¢ & &

3.3.14. Performans Ol¢iim ve Izleme

Petformans olgiim ve izleme faaliyetleri, “SEC Performans [zleme,
Degerlendirme, Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Prosediiri™nde belirtildigi sekilde
uygulanmaktadir. Bu prosediiriin amact, Yiiklenici Firma’in tim faaliyetlerinde, {SG
Yonetim Sistemi ile ilgili kontrol, dlgme. izleme ve deneylerin standartlara uygun
bir sekilde yapilmasin, ¢evrese] ve ISG uygunsuzluklarmm bertaraf edilmesini ve
SEC kawitlarinin, SEC vasa, tliziik ve yvonetmeliikleri ile miisteri SEC sartnamelerine
uygun tutulmasim saglamak ile dizeltict ve Snleyici faaliyetlerin etkinligini
1izlemektir. Proje SEC planma gore SEC Miidirii/Miihendisi tarafindan bhazirlanan
haftalik veya aylik performans bilgileri, sorumlu clunan idarenin proje ydnetimine
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de rapor edilecektir. Proaktif degerlendirmeler, alt ayda bir I¢ Denetgiler tarafmdan
“SEC Proaktif Performans Formu” kullanifarak yapilacak ve SEC Sorumlusu’na
raporlanacakfir.

“SEC Proaktif Performans Formu™ndaki proaktif SEC parametwreleri, {5) puan
izerinden degerlenditilmektedir. Deferlendirilen parametrelerin sayisal degerlen
toplanarak, toplam parametre sayisina  bdllindp, ortalama SEC  proaktif
degerlendirme sonucu bulunmaktadir. isyerlerinin proakif SE(¢ performans
degerlendirmelerinin sonuglar, yif sonunda, Yiiklenici Firma’in genel proakuf SEC
performans degerlendirmesi igin kullamlacaktir,

SEC MidiriiyMihendisi tarafindan her ay SEC Sorumlusuna génderilen olan
“Isyeri Ayhk iSG Performans Formu“ndaki reaktif 1SG performans parametreleri,
Yitklenici Firma’min yilik 1SG performansiun 8lgiimii igin degerlendirilecek ve
sirekl) izlenecektir. Reaktif bilgilerde sapma oldugunda, gerekli I1SG iyilestirme
caligmalact programlanacak ve uygulanacaktir, Reaktif bilgiler, Yiklenici Firma’in
yiullik SEC faaliyet plaminda grafiklerle agiklanacakur, Formlann doldurulmasinda,
dliimle sonoglanan iy kazalan igin kayip 1sgiinti 6000 ve iki glinden fazla kayip
isginii ile sonuglanan yaralanma ve hastaliklar i¢in kayip isgilindi, saglik raporlarinda
belirtilen istirahath giin sayis1 alnacakiir,

Taseronlarin  SEC  performanslari, SEC Mihendisleri taratindan  her ay
degerlendirilecektir. Degerlendirme parametreleri, “Taseron SEC  Performans
Degerlendirme Formu”nda belirtilecektir. Taseron SEC Performans degerlendirme
sonuglary, SEC Yénetim Temsilcisi'ne, SEC Sorumiusu’na her y sonunda SEQ
Miihendisi tarafindan rapor edilecektir.

3.3.14, Kazalar, Olaylar, Uygunsuzlukiar, Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler

Kazalarin, olaylarin ve nedenlerimmn  arastinlmasy, degetlendirilmesi ve
belitlenmesi ve bunlarm raporlanmas, tekrarlanimin olmamasi 1gin gerekli diizeltici
ve Onleyici faaliyetferin uygulanmasi “SEC Performans lzleme, Degerlendirme,
Diizeltici wve Onleyici  Faaliyetler  Prosediir™nde  belirtildigi  sekilde
uygulanmaktadir. Kaza, olay. tehlike vaposlan (Kaza/Olay ve Avagtiyma Formu ve
krokiler, hemen SEC Miidiiri/Mithendisleri ile ilgili yoneticiler tarafindan
hazirlanacakuir. Hazirlanan raporlar, SEC Midiiri’Mithendisi tarafindan prosediirde
agtklapan durarnlara gdre ilgili yéneticiiere génderilecektir. Kayba ramak kalmalar,
“Igyeri Ayhk [SG Performans Formu™na yazilarak SEC Sorumlusuna rapor
edilecektir. Isyerlerinde meydana gelen kayba ramak kalmalar, “ISG Ceklist,
Uygunsuzluk ve Diizeltici’Onleyici Faaliyet Formu™na da yazilir ve alinan ilgili
giivenlik 6nlemleri ile diizeltici faalivetler, bu forma, SEC Miidiirii/Mithendisleri
tarafindan kaydedilir.

3.3.15, Kavitlar ve Kayit Yonetimi

ISG Yonetim Sistemi’nde kayitlar ve kayit yénetimi ile ilgili hususlar, “SEC
Performans Izleme, Degerlendirme, Diizeltici ve Onleyici  Faaliyetlex
Prosediirii( P.445.05)" nde belirtildigi sekilde uygulanmaktadir. Bu prosediniin ilgili
maddelerinde, SEC kayitlaninda dikkat edilecek dzellikler siralanmug ve hangi SEC
kawitlarumn, nerede, kim tarafindan, ne kaday siire ig1n saklanacag listelenmistir.



1310, Penctim ve Kontrol

ISGdenetim ve kontrolleri, “SEC Depctim ve Konwrolleri Prosediirli™nde
behetildigh sekilde vygulanmakiadiy, Bu denctimler; I¢ Denetum, Giindiik SEC
Kontroli, 1y Saghgt Kontrolii, Tageron SEC Denetim Kontrolleri, Ust Diizey
Lmniyet Denetimleri, 1SG Y énetiv Sistenn Denctimlerieir,

Du denctimlerden, “ly Dencting™ ve “ISG Yooeum Sistermn Denctimi(dig
denetim), glivenlik sistominm OJSAS 18001 standartiarma, 158G yasa, nizitk ve
yonetmeliklerine, operasyonel  laliyetler uypunfuk  ve  sistemin etkinligi ile
uygulama faaliyeterinin denetimi agcisindan gok onemlidir, Yitklenici Firma, i¢
Denctim plane dahilinde beliclenen arahiklbuda, i denctimler gereckiestiriv. i¢
denctgiler, ¢ denetimi “Yiiklemcr Fuma Yonetimi™ adinz altr ayda bir gergeklestirir.
Aynca gereken durumlarda plansiz ig denctimler de gergeklestirilebitir. I¢ Denetim
bitiginde, “I18G Ceklist, Uygunsuduk ve Diizelici/Onleyici Faalivet Fornu®™, ¢
Denetgi arafindan haziclapir ve SEC Sorumlusuna raporfanir. SEC Sorumiusu, i
Denctim sonuglanny, SEC Yonetim Vemsilcisine ve ilgili Operasyon Genel Midir
Yardimessima  bildirir.  Uygunsuziuklar,  “ISG Ceklist,  Uygunsuziuk — ve
Diizellici/Onleyici  Faaliyet Formu™nda  belirtilen  siirelerde  kapatlr  ve
uygunsuzlugu bertaral veya minintize edenlerin de inwast forma kaydedilir. 1SG
Yinetim Sistemi, ISG Yonetim Sistemi Denetimleri kapsaminda, yilda bir kez,
yetkili sertifikasyon kurulusunun denctetieri tafmdan denetlenir. Denetimlerde
belivlenen uygunsuzluklar, SEC Yonetim Temsileisine ve/veya SEC Sorumlusuna
raporlanir ve onun bilgisy dahilinde giderilmesi saglanir

3.3.17. iSG Yonetimi’nin Gozden Gecirmesi

ISG Y dnetim Sistemi'nin gdzden gegirilmesi, “Yénetiminin Gozden Gegirmesi
Prosediiri™nde  belirtildigi  sekilde uygulunmaktadir. Proseddrtin  amac, i8SG
Yonetim Sistemi'nin OHSAS 18001 Stondardlannda istenen sardart karsilayip
karsitlamadigini, gdzden gegirmek ve siirekli iyilestirme faaliyetlerini izlemektir.
Yonetimin Gozden Gegirme Toplantisr, vilda bir kez yapithr ve bu toplanuiya Genel
Mitdiir, Gepel Miidiir Yardimeilary, SEC Yonetim Temsileisi. SEC Sorumlusuy, Proje
Koordinatérleri ve Isyeri/Proje Miidirleri katihe, SEC Yénetimin Gozden Gegirmesi
Toplanusinda, prosediirde belirtilen hususkyy degerlendirilir ve gozden gegirilir.

4. SONUC

Is giivenligi sorununa ¢oziim olmasi igin disiiniilen bir gok sistem ve
uygutama, ingaat sektdrii icin disiiniilen yeterli olamams, kaliplasns yaplary ile
evrak yi&im ve formalite olmaktan éteye gidemenustir. Bu agudan bu sistemlerin,
sabit tesislere ve tekrarlanan (standardy islere vonelik gehstivildiklen elestinsi
dogrudur. Ancak bu noktada OHSAS 18001 Ig Saghgr ve [s Giivenligi Yinetim
Sistemi, esnek yapisiyla diger benzerlerinden agik bir sekilde aynilmaktadir.
imalatlara 6zgil talimat, prosediir ve formlar, dogrudan imalatr gerceklestirenlerin
goriigleri dogrultusunda ve i giivenligi uzmanlanioun katkilaryla hazirlanmaktadir.
Her asamada revizyonlara acik olan sistemde, gerektifinde yeni formlar ve
uygulamalar diizenlenerek sisteme dahil edilmekte, zoman igerisinde gerekli
elmadipn anlagilan evrak ise devre digt buwwalalarak sistem formaliteden yigim
olmaktan cikartimaktadir. Bir yiiksek (isans tezi kapsarunda incelenen firmamn, 1561
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sugh@l ve 1y giivenhdn uvygulamatarr agisimdan katettifn yol, Tiirk ingaat sektdri icin
pek ok agidan drock weskil ctmekiediv, Firng OHSAS 18001 yénetim sistemini,
formaliteler vigm olmaktan ¢ikararak, sahada uygulanus ve kazasks msaat da
vlabitecedin goswermistiv,
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