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SUMMARY

[n resource limited project programming problems, the daily resource limits
atfect the duration of the project, For the purpose of understanding in which level
this affectton is, the project of Basic Primary Education School s programmed as a
resource limited one. The daily limits of resources were reduced in ratios of 5, 10,

15 and 20 %. As a result of this reduction, the duration of the project was increased
in 13, 15, 17 and 19 % ratios respectively.
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OZET

Kaynak kisith proje programlama problemlerinde giinlitk kaynak lasitz proje
stiresine etki etmektedir. Bu etkinin hangi diizeyde oldugunun arastirlmasi amaciyla
Temel [lkdgretim Okulu projesi kaynak kisitl olarak programlanmustir, Giinliik
kaynak kisit miktarlar1 % 3, 10, 15 ve 20 diizeylerinde azaltilnmstir. Bu azalma
neticesinde proje stiresi swrasiyla %13, 15, 17 ve 19 oraninda artmugiir.

Anahtar Kelimeler: Proje Programiama, Simrh kaynak, sezgisel metotlar,
sncelik kuraly, kaynak kisit miktan

GiRIS

Dogru kararlarin alinmasi ve buna uygun faaliyetlerin ylriitiillebilmesi igin
projelerin mutlaka planlanmas: gerekmektedir. Programlamanin yap:lmamas)
durumunda gelecekte olusabilecek risklerin, firsatlarin tahmini yapilamayacaktir ve
boylece risklere ve firsatlara uygun dnlemler almamayacakur [1]. Proje
programianmasi, bir projedeki biitiin faalivetlerin, zaman, kaynak, dncelik iligkileri
ve biitiin diger etkenler gézetilerek swralanmas: ile ilgili caligmatarm biitlinii olarak
tarumlanabilir. Neyin, nigin, nasil ve ne zaman yapilacagmi tamimiayan ve projedeki
islerin yiriitiilmesini ve projedeki ¢alisanlann ySnetimini saglayan planlama
¢ahgmalan yapilmaksizin; projenin basaril bir sekilde yiriitilmesi ve
sonu¢landimlmas: miimkiin olamamaktadir. Proje plamnin gelistirilmesinde, gorev
ve sorumluluklarin belirlenmesi, proje zaman cetvelinin hazirlanmas: ve proje
biitgesinin ¢ikarlmasi en énemli ¢alismalar arasindadir [2]. Proje programtamada
oncelikle, her bir faaliyet igin gerekli siirenin belirlenmesi gerekmektedir. Her
faaliyetin baglama ve bitis zamam belirlenir. Projenin programlanmas ile islemlerin
bolluk miktarlar, kritik islemlerin belirlenmesi islemt yapilir, Proje kontroli,
projedeki faaliyetlerin durumunu degerlendirmek, projenin durumunu planlanan
durumla karsilagtirmak ve eger gerekiyorsa diizeltici Snlemler almak igin yapilan
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faaliyetlerdir. Proje kontrolii sayesinde projenin yiirtitiilmes: sirasinda sorun
yaratabilecek, kritik veya yan kritik faaliyetler iizerinde yogunlagmak miimkiin
olabilmektedir [3].

Proje Programlama {i¢ ana béliime ayrilr; projelendirme, programlama ve
kaynak dagitimi [4]. Proje programlamada, CPM, PERT, zaman-maliyet dengeteme
ve kaynak kisitl: proje programlama kullanilmaktadir. Bu yéntemlerden herhangi bir
tanesi proje siiresini minimum yapmay garant edemez [5].

Kaynaklarm kistth oldugu kogullarda ¢dziim yapan ii¢ ana programlama
yontemi buiunmaktadir. Sezgisel yontemler ile ¢dzlim yapabilen programlama
modelleri de bunlardan biridir. Sezgisel yéntemler, basit bir kurala dayanarak ¢dziim
kiimesinin bulunmastm kolaylagtiran yéntemler olarak tammlanabilir. Sezgisel
yontemler iki temel konu iizerine yoZunlagir, bunlardan ilki zamam [6,7], ikincisi de
proje maliyetini minimum yapmaktadir [8,9,10]. Aragtumacilar bu iki ana konuyu
minimize eden ¢dziim algoritmalars dretmigleridic [11,12,13).

Kaynaklarnn kisith oldugn kogsullarda kullantlan #incelik kurallan projenin
boyutlarina, kaynak sayisimna ve kisit miktarma gore farkl sonu¢lar vermektedir [14].
Yapiian caligmalarda en performansh goériilen MRPL dncelifi projelerin
programlanmasinda kultanilarak kaynaklarin proje sliresine yaptifi etki
incetenecektir.

CALISMANIN AMACI ve ONEMI

Kaynaklann kistth eldugu kosullarda kultamlan $ncelik kurallan projenin
boyutlarina, kaynak sayisina ve kisit miktarina gére farklt sonuglar vermektedir.
Proje siirelert, proje boyutu, kaynak sayist ve giinlik kisit miktar1 proje siiresini
etkilemekeedir. Yapilan calismalarda en performansh gériilen MRPL énceligi
projelerin programlanmasinda kullanilmistir. Temet 1tk Ogretim Okulu projesi
kaynak kisith olarak programlanmistir. Proje Ek’ te verilmektedin. Projede
kaynaklarn giinliik kisit miktar: % 5, 10, 15, 20 oranlarinda arttirilmstar. Bu artirnm
neticesinde projenin stirelerinde meydana gelen artiglar incelenecektir. Boylece
kaynaklarin kisith olma kosullarinin yapim prejelerine etkisi incelenecektir.

PROJE PROGRAMLAMA

Temel [lkégretim Okulu projesi, MRPL 6ncelik kuralina gdre kaynak kisith
olarak projelendirilmistir. Projenin programlanmasinda dncelikle; Proje islemlerinin
baglangi¢ ve bitis diiglim noktalar, faaliyetlerin zamanlan Visual Basie dilinde
yazilnus olan programa yliklenir bu yiikleme neticesinde algoritmada da belirtildigi
zibi Erken Baglama {ES), Erken Bitis (EF), Gee Baglama (LS), Geg Bitis (LF),
Bolluk (8) ve her faaliyetin baglangi¢ zaman: (B) ve bitis zamant (F) program
tarafindan hesaplanarak gizelge olusturulur. Bu sekilde proje ncelikle kaynak
kisitsiz olarak projelendirilir. Proje sonuglarna gore MRPL &ncelik kuralina gére
projenin kaynak kisith programlanmas: yap:lr.

Proje iglemleri giinliik 10 adet kaynaga ihtiya¢ duymaktadir. Projenin kaynak
kasith programlanmasmda giinltik kullanacaklar kaynaktar belirtilmis ve projenin bu
kaynak miktarlan digina ¢ikmalar engellenerek kaynak kisitr olugturulmugtur. 3
farkh projenin giinliik kullanacag kaynak miktarlar1 su gekildedir;
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+ (Cimento - H} tor/giin

»  Demir 4 ton/glin

o Tuila :3000 adet/giin
s  Kum ¢akil 40 m3/giin

+ Diiz igi :15 ig¢i/giin

+ Donatiustast 8 is¢i/giin

»  Beton ustas 3 igeifgiin

»  Ahsap ustasi :8 1s¢i/glin

« Duvar ustasi :8is¢i/giin

s Kazimakinesi :1 adet/giin

Proje iglemleri dncelikle yukarida belirtilen kaynak kisitr ile programlamstir.
Bu programlama referans olarak ele almugtir, Daha sonra her kaynak kisitt % 3, 10,
15 ve 20 oranlarinda azaltilmustr. Kaynak kisitlarinm azaltilmasi neticesinde proje
tekrar kisitlara gére programlanmstir. Bu sekilde kaynak mikéarinda meydana gelen
azalma neticesinde siirelerde meydana gelen artis ve aylik maliyet degisimi
incelenmistir.

PROJE SONUCLARI
Projenin giinliik kaynak kisitlarmin azalmas: neticesinde proje stireleri ve ayhk
maliyet turalan Tablo 1° de ve kiimiilatif malivet degisim grafigi sekil 1" de

verilmektedir.

Tablo 1. Kaynak kisitina gére ayhik maliyet turalan

ig;?}k 1. ay 2. ay 3. ay 4. ay 5. ay 6. ay 7. ay
0% 570.858 291.362 300.944 373.110 446.489 358.175 409.484
5% 575.959 290462 244.036 310776 331.694 317.667 345229
10% 568.380 271.369 240.437 415.294 228878 296.553 337.650
15% 566.282 269271 260.463 356.858 278.955 364.535 334.568
20% 563.257 266,246 303.805 315343 294756 383.101 332.527
izf;:k 8. ay 9. ay 10.ay 1l.ay 12.ay 13.ay 14. ay

0% 175.967 197.489 499068 230.246 260.038 135.024 492506
5% 342880  210.761 297.748 394.022 299.335 113.73% 140.125 -
10% 335307  203.182 252.163 386.443 329.763 252.785 132.546
15% 292,341 145.683 324.531" 254,632 287.651 112.350 226.510
20% 399.667  117.884 302.867 218.397 272220 72988 127.423

Kéf;?:{ 15, ay l6.ay 17.ay 18.ay 19.ay 20.ay Toplam
0% 405856  338.470 288.689 0 0 5.773.776

0
5% 140.125  434.654 335406 354.463 288.689 0 5.773.776
10% 132.546  387.792 383.450 234.316 384.918 0 5.773.776
15% 154.325 349872 394,197 296.105 360.303 144.344 5.773.776
20% 162.834  276.198 415537 318.273 341.762 288.689 5.773.776
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Sekil 1. Kimiilatif Ayhk Proje Bedeli

Kaynak kisit miktarimin arttirilmasi neticesinde projelerin siireleri ve projelerde
meydan gelen siire artrs oram Tablo 2° de verifmektedir.

Tablo 2. Kaynak kisitina gére proje siireleri

Kaynak Proje
Kisit1 Siiresi Degisim
1% 493 1,00
5% 556 1,13
10% 565 1,15
15% 376 1,17
20% 587 1,19

Proje sonuglarinda kaynak kisit miktan ile proje siiresindeki artig arasinda iligkinin
arastiriimasi igin vegresyon analizi yapilmstie. Regresyon analizi sonuglan Tablo 3’
de verilmektedir. Regresyon egrisi-de sekil 2° de verilmektedir.

Tablo 3. Regresyon sonuglart

Metot R2 df F Sigf bo bl b2 b3
LIN @8 311,99 0,041 5138 4,16

QUA 0,937 2 14,93 0,063 499229 99886 -0,2914

CUB 0,591 1 37,19 0,12 493,829 17,7286 -1,3714 0,036
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Regresyon sonuglar incelendifinde kaynak kistt miktart ile proje siirest arasinda
iligkinin lineer oldufiu gorilmektedir. Lineer iliski % 80 diizeyinde agiklama giiciine
sahip olmakla birlikte 0,05 aniamiihik sinrlar igerisinde kalmaktadar.
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Temel Hkégretim Okulu projesi kaynak kistth olarak programianmstir. Kaynak
kisttl proje programlamada sezgisel yontemlerden dncelik kurah metodu
kullaniinugtir. Projelerde giinliik kaynak kisit miktarinin proje zamanina yapnus
oldugu etki incelenmistir.

Incelemede giinlitk kaynak kisitt miktarlar: 0,05 miktarinda azaltilnustir. Bu
kaynak kisitlarinda proje siiresinde meydana gelen degisimde kaynak kisit miktan
azaldik¢a proje siiresinde bir artis goriilmiistiir. Proje sliresi ile gimliik kaynak kistt
miktar) arasinda fineer bir iliskini varligr da gozlenmistir.
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