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SUMMARY

In this study, it has been used a new network aigorithm based on GN
(Generalized Networks) for project planning. In addition, it is aimed to prepare
optimum construction duration of building projects, monthly costs, paydays, cash
flows and financial resources of the projects.

This derived algorithim has been coded in a computer program to solve the
networks. Computer program was used to determine the optimum construction
duration of construction projects and prepare the monthly schedules involving
timetable of activities, cash flows and estimated costs of sample building project.

The optimum construction duration of construction projects and preparing the
monthly schedules involving timetable of activities, cash flows and estimated costs
are essential parts of the study. At the end of this study, an application has been
made to compare duration of construction projects and preparing the monthly
schedules invelving timetable of activities, cash flows and estimated costs. Finally
according to obtained results they have been suggested that some cash flows
graphics, monthly payments, estimated costs and project planning algorithms to the
building contractors.

OZET

Bu galigmada, Genellegtirilmis Serimler GN (Generalized Networks) ¢éziim
yontemini igeren bir algoritma kullamilims, gerekli imalat ig prograrm ve bu
programlara gore kenut keooperatifi Gye aidatlannm belirlenmesinde nakit akas
yonetimi {izerine uygulama yapilnustir,

Genel  bir  Dbilgisayar programu  hazmlanarak  veriler  programda
degerlendirilmistir. Ornek bir konut kooperatifi ingaatina ait fmalat program
uygulamada da sayisal olarak denenmigtir.

Programun uygulanmasinda verilerin  belirlenmesine  yénelik  ardigik
caligmalarda sirasiyla projeler, metraj ve kesif, toplam maliyet, kooperatif ingaatinda
kullamlacak (ilgili yapim firmasma ait) kaynaklarin sayisal miktarlarin belirlenmesi
ve proje teslim siiresi hesaplannustir.  Aylik c¢aligma donemlerindeki nakit
miktarlarimn tespiti; ekip, iscilik, makine gereksinimlerinin rapor ediimesi ve
bunlarin  asil kaynak olan f{iye aidatlarma yansiilmasi da diger konulan
olusturmaktadir, Algoritma igerisinde mithendislik ekonomisi ¢éziim yéntemlerinin
formiilasyonu, kooperatif iist yonetiminin grafik, tablo ve ¢izgisel hesap sonuglartyla
bilgilendirilmesi ve ydnlendirilmesi gibi hususlara kolaylik ve giiven saglamas:
yoniinden yer verilmigtir,
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GIRIS

Tiirkiye’de konut yap1 kooperatiflerinin ternel amaci, iiyelerin en kisa siirede ve
en az maliyetle konut sahibi olmalanm saglamaktir. Kooperatif ytnetimleri genel
kurullarinda yapim iginin tamamlanma siiresini genelde ilk hedef olarak belirlemekte
ve bu hedefe ulagmak i¢in gerekli finansmam elde etmek amaciyla imalat ig
programlarini hazirlamak durumunda olmaktadir, Diizenli bir imalat is programina
sahip olmayan kooperatiflerde bu hedefe genelde ulagilamadify ve bunun sebebi
olarak parasal destegi karsilayacak olan iiye aidatlarinin yetersizligi gerekge
gosterilmektedir.

Bu caligmada, yeni sayilabilecek bir planlama teknigi olan GN ybntemini
igeren bir algoritma kullanilarak gerekli imalat is programlannin hazirlanmasi ve bu
programlara gore iiye aidatlarmin belirlenebilesi icin nakit akis ySnetiminin
saglanmasi tizerinde bir uygulama éregi yapunmustr

Say1sal uygulama agisindan genel bir bilgisayar progranu hazirlants ve veriler
bu programda kuflanilarak yéntem incelenmistir. Ornek bir konut yap1 kooperatifi
ingaatina ait imalat programu diizenlenip uygulamada da denenmistir. ki bloklu ve
beser katli olarak yapilacak kooperatif binalarun ingast igin yonetimee ¢aligibmayan
dénemlerde goz oniine ahnarak 40 ayhk bir siirede bu isin tamamlanmas
hedeflenmistir,

Prograrmun verilerini clugturmak amaciyla projeler lizerinden imalat metrajlan
cikartilmug, kooperatif yonetimiyle yapilan goriigmelere gore de imalatta
galigtnlacak ekip sayis1 belirlenmistir. Belirlenen parametrelerle program
cahistinldiginda 24 ayhk bir yapim donemi ortaya ¢ikmig ve bu dénemler igerisinde
gergeklestirilecek imalatlarin malzeme, ig¢ilik ve makine giderleri ayrntili raporlar
halinde bu programdan ahnmugtir. Sonugta igin 40 ay gibi bir siirede bitirilmesi
hedeflenmesine karsin gergekte 36 ayda tamamlandift gozlemlenmigtir. Ayrica
ayltk ¢alisma donemlerinde ne kadar finansmana ihtiyag oldugunun, bunun ne
kadarmin malzeme, is¢ilik ve makine gideri olarak kullamlacagimn ayrntili raporlar
halinde ahinabilmesi ve bu raporlarin kooperatif genel kurullarinda belirlenecek olan
iye aidatlarinim belirlenmesinde kullamilmast stz konusudur. Bu amagla gerekli
miihendislik ekonomisi hesaplamalanyla sonuglar kooperatif yonetimine nakit
akiglan, gratikler ve hesap tablolan halinde sunulmustur. Sunulan bu grafik ve
hesap tablolarn iiye atdatlarimn belirlenmesinde kooperatif yinetimi i¢in biiyiik
kolayliklar sagladifi goritbmiistiir.

GN’NIN UYGULAMA ALANLARI

GN, birgok problemin modelini kurmada basit serimlerle esdeger dlgiide
basarili olabilmektedir. GN'ler, isletmelerdeki talep ve stok durumlarimi dikkate
alarak stok planlamasi yapilmasinda ve seri dretim asamasmda  kuyruk
planlamasinda [1,2]; viskoelastik akimlarda akim ve normal gerilmeler arasindaki
iliskilerin belirlenmesi ve deferlendirilmesinde [3]; grafik planlama tekniklerinde en
kisa yol problemlerinin ¢6ziim algoritmalari olusturulmasinda [4]; havayollan
ulasiminda hava trafigi yel giizergahlarmm ve ugus swras: planlamalarinda [5]; kati
atik igleme ve depolama tslemlert yapan isletmelerde katr atik giris ve gikislaninin
kontrolii igin program gelistirilmesinde {6); elektronik miihendisligi alanmda
karmasik devre analizleri igin sirulasyon gelistirmede [7]; su getirme ve dagitum



sistemlerinde  kullamlan  hazne suyu  kayip ve buharlasma miktarlanmn
belirlenmesinde ve su dagitun sistemlerinde optimizasyonun saglanmasinda [8, 9);
kaynak kisith proje planlamalarinda aynt-sinir degerlerinin kutu diyvagramlara
aktarlmasinda bazi uygulama alanlar1 bulabilmistir [10].

Aynica, birbirine bagh radyo istasyonlarinda yapilan yaymlarin devamhilifi igin
istasyonlar arasinda kaybolan yayin miktarlarmm tespitinde [11]; elektrik dagitim
serimlerinde yerlesim ve iletim sistenderine bagli kaymplarim tahmininde [12];
elektro-manyetik dalga dafihmlarinin incelenmesinde [13]; karmasik degiskenler ve
kisitlayicilar igeren serimlerin ¢éziimii icin algoritmalarm gelistiritmesinde [14];
gemi tagumacih@inda kapasite planlamasinda [15); yéneylem arastwmalarinda
karmastk serimlere sahip modellerin ¢oziimlenmesinde [16]; sigorta sirketlerinde
nakit akiglarinm yénetim modellemelerinde [17]; dogal gaz sikinhsiun olabilecegi
donemlerde dogal gaz miktarmun tahmini ve dagitimimin modellemesinde de
bagartyla kullambmstir [18].

Yoneylem arastirmalarinda da basan ile kullamlan GN, éngorillen yapim
siireleri igerisinde imalat maliyetlerini olugturan dogrudan veya dolayl: giderlerin de
g6z Gniine alinarak, maliyet, optimum yapim sfivesi, deme ve harcama dénemleri,
nakit akiglar: ve finans kaynaklarimn en uygun diizeyde belirlenmesi, proje yonetimi
ve denetimini saglamak igin bir serim modeli onerisinde [19], ulagtirma
problemlerinde en kisa yol ve kapsar agaclann olusturulmasi [20]; bant tipi Gretim
gergeklestirilen endiistrilerde diigiim noktalanindan gegen maksimum akimlarin
bulunmasi [21]; uluslararasi tasimacihik sektdriinde oplimum giizergab ve yik
miktarlanmn hesaplanmasi gibi alanlarda ¢6ziim algoritmalan olusturmada da
kullamlrmistie [22].

UYGULAMADA KULLANILAN PROJE YONETIM VE DENETIM
MODELI} GN SERIMLERI

Uygulamada kullamlan GN’lerde kuilanilan serim gbsterimi normal GN serim
gosterimiyle aymidir, $ekil. 3.1°de verilen ve dmek serim isleminde kullamlan
parametrelerden biri olan Aij aynt carpanidir ve indisli parametrelerin normal serim
gosterimlerinden farkll olarak ¢ degisik tipte ( Ai=l, Afjz 1 ve Aj<l )
kullamimaktadir,

(Ly Uy C))

if?

A].j

Sekil 3.1 Kazanc ve Kayipli GN Ayrit Parametreleri

Serimlerde iglemlerin ayritlar yoluyla birbirine mantiksal ve iglevsel olarak
bagll olmas: ve bir aynitin tammladifs islemden sonra diger iglemin baslamas: gibi
kosullar gbz oniine almmaktadyr. Bu 6zel durumdan dolay: aymilann tammnda
kullamalan alt sinmrin sifir olmasi varsayimu burada gegerli olmamaktadir, Bu
nedenle, olusturulacak serimlerde ayrtlarm alt smurlanm tammlamada (3.1)
esitliginde dnerilen simir degierler varsayim olarak kabul edilmek durumundadir.
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LIy , MM
L, => > Min(T)* | , Min(T;)=—
vy BIG.G(S .ES
(3.1}
Burada;
Lif : 1 dtigiimden j diifimiine birlesen akim kapasite alt sinirim,
Min(Tij}k ;1 digiimiinden j diglimiine birlegen ayritin tammladigr islem
icin
verilen en kii¢iik iglem stiresini {(giin},
i s Aynitin tanmmladif islemi olusturan imalatlann sayismi,
" ¢ Serimdeki 1 diigiimiinden son diigtime kadar tim (i, j) ayritlar
zincirinin
bulundugu yollarin toplarmuni,
MM . Ayrit tammlayan k islemine ait toplam metraj muktanm
{m2,m3, vs.},
BiG : Bir saatte yapilan imalat miktarnim {metra;j birim/saat),
GCS : On goriilen ghnliik cahsma saatini (saat/gtin),
ES : Islem igin gerekli en fazla ekip/isci say1sim ifade etmektedir.

Serimde kullamlan Uij parametresinin belirlenmesinde (3.2) esittigt kullanilmasi
gerektigi dngoérillmektedir.

n 1 MM
U. =L + MaxT)*| , MaxT ) =———
e ,,é kZ]: j Y BIGGCS
(3.2)
Burada;

Uij ¢ 1diigiminden j diiglimiine birlesen akim kapasite ayritin list
smirinl,
Max{Ti))k 1 ditglimiinden j diigéimiine birlesen ayritin tammladigr her
bir islem

i¢in verilen en biiyiik iglem stiresini (giin),

GN serimlerindeki Cij degerleri; aynun icerdigi is yada islerin genel
tanumlarinda kullamilan imalat poz numaralacmin uyguiama yili birim fiyatlan
kullamlarak hesaplanmasi zorunluluundan ortaya gikmustir.  Bu amagla, hem
parametrelerin kolay bulunabilmesi ve hem de ¢6zim algoritmasimda ¢8ziim
sirasinda gereksiz yere biiylik sayilar kullanmaktan kag¢inmak i¢in uygulama yili
fiyattart Cij degigkenlerinin degerini en kigiikleyecek sekilde bir katsaytya
béliinerek pozitif sayilar haline déniistiiriiléip serimin olugturulmasinda ve g¢oziim
algoritmasinda kullamlmas: dngoriilmiigtir. Cij degiskenlerinin belirlenmesinde,
(3.3} esitliginin kullanilabilecegi dnerilmektedir.
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! k
F
s [ef ]
_ k=1
Cy=t=l——
19 (3.3)
Burada;
[CFijlk : Ayntin tammladifi tslemlerden her birine ait imalatin uygulama yili
birim
fiyatini, )

Cij : Ayrita ait toplam maliyeti ifade etmektedir.

GN SERIM COZUMLERI iCIN GELIiSTIiRILEN ALGORITMA

4.1 Optimum Serim Akimu ve Maliveti
Serime ait optimum akim baslangig digiimiinden bitis diigiimine kadar

iterasyon yapilarak bulunur ve bu akima ait toplam maliyet ise {4.5) esitlifiyle
hesaplanabilmektedir, -

n n
F;on'—"ZFr » CT=ZF1-Ct
. =1

¢=1
(4.5)
Burada;
Ftson : serimin ¢dzimiinden elde edilen optimum akum,
Ft : iterasyonlara ait zincir ¢evrim hesaplamalanndan elde edilen
kullamilmig akim, _
n : serimun ¢Oziimiinde yapian iterasyon sayismu,
CT  : serime ait optimum akimin maliyetini,
Ct : iterasyonlara ait zincir ¢evrim hesaplamalarindan elde edilen
kullantlnusg

akimn maliyetini ifade etmektedir.

4.2 Optimum Islem Siireleri
Baslangig seriminde (i,)} ile tamumlannug ayrita ait iglemin optimum iglem

stiresi TEIj degeri (4.6) sartl esitligiyle ifade edilebilir.

n
E _ k * = k *
Tij =3 [Uji_LU eger Uﬂ.<U,3
k=1 (4.6)
Burada;
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TEij . serimdeki herhangi bir (i,j) ayritin tammladig isleme ait optimum

islem
" siiresini,

Ukji : knolu iterasyonda elde edilen zincir gevrimini olusturan herhangi bir
(L))

ayritint tanamlayan (j, 1} ayna ayntin {ist sinirini,
U*i)  : baglangi¢ serimindeki herhangi bir (1,j) isleminin kapasite iist stmirint,
L*ij : baslangig serimindeki herhangi bir (i,j} isleminin kapasite altsiminni,
n : serimin ¢dziimiimdeki iterasyon sayisim ifade etmektedir.

Eger serimin ¢ézlimiinde iteragyonlarm yapildigi asamada, baglangi¢ serimine
ait {1,j) ayrit sadece (},1) ayna ayritina donitigmiisse burada baslangi¢ serimine
ait (i) ayntiun Uij iist smunna esit miktarda akim génderildiginden
kapasitesini doldurmus olmaktadir. O zarnan, (4.7) sarth esitligi kullamlarak
ayritan tammladigi islemin TEij optimum islem siiresi hesaplanmalidir.

E * w - k *
T., =U.. _L.. er U = .
i § =y € ji=Vy @7

Diigiim ve Islem Zamanlar

Serimlere ait ayritlarin  tamimlaci@i  islemlerin  optimum  siirelerinin
hesaplanmasindan sonra ig programmumn takvimsel olarak belirfenmesi ve bu
takvimsel gdsterimle uyumlu olan aylhik ¢alisma ddnemlerinin ve bu dénemlere ait
imalat giderlerinin belirlenmest igin CPM ¢éziimiinde kullanilan digiim ve iglem
zaman kriterleri burada degisiklife ugratilmadan kullamlabilmekte veya Snerilen
serimler i¢in geligtirilen ve yukarida ¢dziim siras1 agiklanan algoritmada hesaplanan
degerler kutlanilarak da bulunabilmektedir. Diigiim noktalarna ait olan baslama ve
bitis zamanlanimn CPM yonteminin femel esaslarinda belirlendigi gibi model icin
fnerilen ¢ozlim algoritmasmmdaki iglemlerde  gosterilen bazi hesaplamalar
kullamlarak da bulunmasi miimkiin olmaktadir. Buradaki islemlerle diagim
noktalarina ait baglama ve bitis zamanlann daha kisa siitede ve kolayca
hesaplanabilmektedir. S8z konusu bilgisayar progranu kullanarak diigiim ve islem
zamanlar1 kolayca hesaplanabilmektedir [18]. Bunun igin digimler arasindaki
potansivel farklari her iterasyon igin ayri ayrn hesaplanmakta; hesaplanan bu
potansiyel farklarimin toplamu, ilgili diigiimiin VFi toplam potansiyel farkim
vermektedir. Her diiftim noktasi i¢in, serimin ¢éziimiinden elde edilen CT toplam
akim maliyetinin diigiimiin VFi toplam potansiyeline boliinmesiyle elde edilen deger
de o diigiime ait TEi en erken tamamlanma zamamm vermektedir. Bu varsayimin
matemaiiksel olarak ifadesi (4.8) esitligi ile gosterilmigtir.

- C
t F T E T
Vi=vV,-v, , V=V, Tf=—"T—
=1 F i
" vi=3V,
n=1 {4.8)
Burada;
Vi : Herhangi bir n.ci iterasyonda 1 diifiimiindeki potansiye] farks,
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Vi @ Herhangt bir n.ci nolu iterasyonda 1 diigiimiindeki d{igiim potansiyelini,
V Il @ iterasyon sirasinda i diigiimiindeki potansiye! farki,
m  : toplam iterasyen sayisin ifade etmektedir.

UYGULAMA

Uygulamaya konu proje 40 Gyeli bir konut yapr keoperatifinin nakit akislari
planlama isini kapsamaktadir.  Proje iki blok halinde ve 5’er kath olarak
tasarlapmustir. Projenmin 01.06.2004 tarihinde imalatlarina baglanmis ve kooperatif
yonetim kuruju tarafindan gahisitmayan dénemler de dahil 49 ay gibi bir sivede
bitirilmesi hedeflenmistir.  Bu uygulamaya ait GN serimi olustuwrulmug ve bu
serimde 304 iglem ve 214 digiim noktas: tantmlannugtir. Bu uygulamada iglemleri
tammlamada kullanilacak metraj Dbilgileri proje {zerinden hesaplanmistr.
Kooperutif yonetim kurulu ile yapilan sozlit goriismelere gore de ¢alistirilacak ekip
sayis1 belirlenmis ve bu belirlenen degerler programa girilmistir, Programdan alinan
sonuglara gore; projenin 746 is giiniinde bitirilebilecesi ortaya gikmustir. Bu slireye
gore hazirlanmmg olan is programuna gére proje igin 24 ayhik cahsma dénemi
belirlenmis ve bu dinemlerde yapilmast gereken imalatlar ve maliyetleri
hesaplanarak raporlar halinde hazudannustie. Program sonuglarna gére gahisdmayan
donemler de dahil olarak 40 ay gibi bir stirede 15in tamamlanmas1 hedeflenmisken
GN serimleriyle yapilan finansal planlamaya gbre bu isin ¢ahisilmayan donemler de
dahil toplam olarak 36 ayhk bir sirede tamamianabilecegi belirlenmigtir. Ayhk
caltsma ddnemlerinde ne kadar finansmana ihtiyag oldufunun, bunun ne kadarmin
malzeme, is¢ilik veya makine gideri olarak kullamlacagmm ayrintili ofarak raporiar
halinde alinmasindan sonra kooperatif ydnetimince i¢ degisik aidat ddeme plam
onerilmistir. Bunlar:

¢  (Odeme Plan: Y1l boyunca aylik sabit deme plani,

s  Odeme Planr: Yilda alty ayhk dénemlerde iki farkli sabit ddeme plani,

o III. Odeme Plan:: Y1l boyunca ayhk sabit tdeme ve dorder aylik

donemlerde ara 6deme plamidir.

Kooperatif genel kurulunda alman karar gerefi ilk katilim bedeli olarak (bu
giinkii gegerli para deferiyle) 5000 YTL , arsa payt olarak da 5000 YTL kaulm
bedeli almmugut. Cizelge 5.1'de Insaatin planlanan sire igerisinde bitirilebilmesi
igin programdan alman deSerlere gére. gerekli ayhk finansman miktarlan
gosterilmistir.
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Cizelge 5.1 Imalat Dénemlerine Ait Finansman Miktarian
CD’:i'fe'l‘I‘l‘i' Bf‘l?;i;;fi“ Bitis Tarihi | imafat Cinsi T&'}'g‘
1 01.06.2004 30.06.2004 | Kazi Yapilmas: 7627
2 €1.07.2004 19.07.2004 | Kum-Cakil Serilmesi-Temel Alti Grobeton-Temel Kahip 10408
3 20.07.2004 22.08.2004 | Teme! Demir-Temel Beton 37587
4 23.08.2004 26.09.2004 | Su Tecriti Yapilmasi-Top. Dolgu ve Sik.-Ocak Tag lie Blokaj-Grobeton Yapilmasi 12419
5 27.09.2004 23.10.2004 | Bodrum Kalyp 9932
5] 24.10.2004 13.11.2004 | Bodrum Demir-Bodrum Beton 18431
7 16.03.20035 22.04.2005 | Zemin Kahp-Zemin Demir-Zemin Beton 40129
8 23.04.2005 30.05.2005 |1 Kat Kalp-1. Kat Demur-1. Kat Beion 44129
9 31.05.2005 27.06.2005 | 2. Kat Kalip-2. Kat Demir-2. Kat Beton 40129
10 28.6.2005 24.47.2005 | 3. Kat Kalip 14808
I 25.07.2005 31.08.2005 (3. Kat Demir-3. Kat Beton-4. Kat Kalip : 40129
12 01.09.2005 21.09.2005 | 4. Kat Demir-4. Kat Beton-Bodrum Kat Duvar 30643
13 22.G9.2005 11.10.2005 | Zemin Kat Duvar-Bodrum Kat Elcktrik Tesisat-Bodrum Kat Sihhi ve [sitma Tesisate 5412
14 12.10.2005 17.11.2005 ?2:;321 Kat Kapi-Pencere Kasa-Zemin Kai Elektrik Tesisat-Zemin Kat $ilihi ve Isitma 35008
15 27.03.2006 25.04.2006 I. Kat Duv_ar-Zemin Kat E_(apl-Pencere Kasa-1. Kat Elektrik Tesisat 60630
1. Kat Sihhi ve Isiima Tesisati
16 26.04.2006 22.05.2006 | 2. Kat Duvar-2. Kat Elektrik Tesisat 8119
Bodrum Kat Demir Imalat-Bodrum Kat Denizlik-Parapet-1 Kat Kapr-Pencere Kasa-3. Kat
7 23.05.2006 28.06.2006 Duvar-2. Kat Sihhi ve Isitma Tesisati-3. Kat Elektrik "?esisat ’ 67263
Bodrum Kat {¢-Tav Siva-Bodrum Kat Ds. Duv.Kap.-Zemin Kat Denuir Imalat-Zemin Kat
Deniziik-Parapet
18 29.06.2006 05.08.2006 | Zemin Kat I¢-Tav.Siva-1.Kat Demir Imalat-1.Kat Denizlik-Parapet-2. Kat Kapi-Pencere Kasa- 119924
4. Kat Devar
3. Kat Sthhi ve [sitma Tesisat




8Lt

Cizel

e 5.1 (Devami)

imalat Dénemlerine Ait Finansman Miktarlar

Cahsma
Donemi

Baglangi¢
Tarihi

Ritig Tarihi

Imalat Cinsi

Toplam
(YTL)

06.08.20006

28.08.2006

Bodrum Kat Boy.Badana-Zemin Kat Dos.Duv.Kap.-1.Kat I¢-Tav.Siva-2. Kat Demir Imalat-2.
Kat Denizlik-Parapet

3. Kat Kapi-Pencere Kasa-4. Kat Elektrik Tesisati-4. Kat Sthhi ve lsitra Tesisati-Catt Duvan ve
Harpusta

106319

20

29.08.2006

21.09.2006

Bodrum Kat Kapi-Pencere Kanat-Zemin Kat.Boy.Badana-1 Kat Dds.Duv.Kap.-2. Kat i¢-
Tav.Siva

2.Kat Dég.Duv.Kap.-3. Kat Demir imalat-3. Kat Denizlik-Parapet-3. Kat i¢-Tav.Siva-4. Kat
Kapi-Pencere Kasa-4. Kat Demir imalat-4. Kat Denizlik-Parapet-Ahsap Oturtma Cati
Tenekecilik Isleri-Ritboroit ve Can Kaplamas

213830

21

22.09.2006

19.10.2006

Bodrum Kat Madeni Aksam-Zemin Kat Kapi-Pencere Kanat-Zemin Kat Madeni Aksam-
1.Kat.Boy.Badana )

1.Kat Kapt-Pencere Kanat-2. Kat. Boy.Badana-3. Kat -Dés.Duv. Kap.-4. Kat [¢ Siva ve Tavan
Siva

85832

22

20.10.20006

20.11.2006

Bodrum Kat Cam [sleri-Bodrum Kat Radyatér Elektrik Aksami-Zemin Kat Cam Isleri-1.Kat
Madeni Aksam

1.Kat Cam Isleri-2. Kat Kapi-Pencere Kanat-2. Kat Madeni Aksam-3. Kat. Boy.Badana-3. Kat
Kapi-Pencere Kanat-4. Kat Dés.Duv.Kap.-4. Kat. Boy Badana-Dis Siva Yapilmas

Y agmur Oluklan-Borulare ve Pikdf.

164839

23

12.04.2007

24.04 2007

Bodrum Kat Ahs.Dem.Yag.Boy.-Bodrum Kat Ahsap Parke ve Cilasi-Zemin Kat

Ahs.Dem. Yag.Boy.-1 Kat Radyator Elektrik Aksam-1.Kat Ahs.Dem.Yag Boy.-2. Kat Cam Isleri
2. Kai Radyatdr Elektrik Aksam-2. Kat Ahs.Dem.Yag Boy.-3. Kat Madeni Aksam-3. Kat Cam
[sleri

3. Kat Radyator Elektrik Aksam-4. Kat Kapi-Pencere Kanat-4.Kat Madeni Aksan Takilmasi-4.
K at Cam Isleri

99110

24

25.04.2007

5.05.2007

Zemin Kat Ahsap Parke ve Cilasi-1. Kat Ahsap Parke ve Cilasi-2. Kat Ahsap Parke ve Cilasi-3
[at Ahg.Dem.Yag.Boy-3. Kat Ahsap Parke ve Cilasi-4. Kat Radvatdr ve Elekirik Aksarmi-4. Kat
Ahs.Dem.Yag.Boy.-Dis Cephe Duvar Boya ve Kaplamasi-Cam Yiinii Serilmesi-4. Kat Ahsap

Parke ve Cilasi-Cevre Diizenlemesi

154335
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Sekil 5.2 II. Odeme Planina Gore Nakit Alaslan

339




AmraEg -

F—

g ((UG]BIE] ] 5
L . L {]-11.
i
R | - :
E Caliyma Dénemi (Ay)
R 0
Sekil 5.3 III. Odeme Planma Gore Nakit Akislar
Cizelge 5.2 Odeme Planlarina Gore Uye Aidat Miktarlan
GIDERLER | GELIRLER
) TOPLAMI TOPLAMI
ODEME (YTL) (YTL) - :
PLANI 15.07 2007 ODEMELER MIKTARI (YTL)}
Tarihi 15.07.2007
ltibariyle | Tarihi ltibariyle
2004 yilinda aylik 450
I. Odeme : 2005 y1hinda aylik 600
_ Plan: 1678486 1687987 15006 yilinda aylik 850
2007 yihnda ayhk 1200
2004 yihinda ayhik 450
2005 yituilk alh ayda aylik 540
I1. Odeme 2005 yil ikinci alt1 ayda ayhk 650
Plam 1678486 1679259 2006 yiliilk alti ayda aylik 780
2006 w11 ikinci alt1 ayda ayhk 940
2007 yilinda ayltk 1150
2004 yilimda aylik 400
Ara Odeme 500
2005 yilinda aylik 550
IT1. Odeme Ara Odeme 675
Plam 1678486 1685125 2006 yilinda aylik 750
Ara Odeme 950

2007 yilinda aylik 1600
Ara Odeme 1250




Sekil 5.1, 5.2 ve 53 de verilen nakit akislarma kullamlarzk  yapilan
miihendislik ekonomisi hesaplan, genel kurulda alinan kararlar dogrultusunda ve
bankalarm ayltk mevduata uyguladigi faiz oramna gére yapilmms ve sonuglar tek
bilinmeyenli denklemler haline getirilmistir. Denklemlerden elde edilen gelir ve
giderler birbirine esitlenerek elde edilen aidat miktarlar (yapilmas: planlanan édeime
mikiarlart) Cizelge 5.2°de gastertlmistir.

Kooperatif yénetimince benimsenen kararlar dogrultusunda, hesaplamalarda 1.
Odeme plaminda yllik aidat artis oram bir énceki yila gore artan oranda kooperatif
yonetimince % 35 olarak, I1. Odeme planinda alti aylik aidat artiss da bir nceki alty
aya gore artan coranda % 20 olarak almnusur. III. Odeme planinda ise yilhk artis
oranlar bir dnceki yila gére artan oranda % 20 olacagy, ara 6demelerin ise normal
aidatlardan % 25 fazla olabilecegine karar veriimigtir. Kooperatif Yonetimune
bneriten bu iig ddeme plamna gore yapilan genel kurul sonunda 1. Odeme plans
kabul edilerek insaatin imalatlarina baslanmistir.

SONUC

Onerilen model ve bumun ¢ézimii igin gelistirilen algoritmamn bina
projelerinde uygulanabilirligini gostermek amaciyla uygulama Gmegine de yer
verilen ¢aligmada; alinan sonuglara gore Snerilen model ve bu model igin gelistirilen
algoritmayla diger planlama tekniklerine kiyasla daha basanili bir planlamamn
vapilabilecegi ve optimum sonuglarin almabilece@i gozlenmistir. Sézlesmesine gore
¢ubuk diyagramlarla ve CPM ile planlamasi yapilmig uygulama dmegini olusturan
proje 40 ayda tamamlanabilmesi planlanmasina ragmen Sperilen modele gore
yaptlan planlamada bu projenin 36 ay gibi bir siirede tamamianabilecegi tespit
edilmistir.

Yapilan ¢alismada ayhk cahsma dinemlerinde ne kadar finansmana ihtiyag
oldugunun, bunun ne kadanmn malzeme, iscilik veya makine gideri olarak
kullamlacagimn ayrintihh olarak raporlar halinde verilebilmesinin, kooperatif
yonetimince genel kurul toplantilart sonunda belirlenecek iiye aidatlarinn tespitinde
dnemli dlgiide yardimer oldugu belirlenmis ve drnek gdsterilmistir.. Bu érnek model
ve algorttmayla gerek kamu gerekse &zel igletmelerde yatiim amaglt bina
projelerinin optimum stirelerinin, bu siirelere gére aylik galisma dénemlerinin ve
yapilacak islerin belirlenmesi gerceklestirilmekte, bu donemlere ait nakii akiglan ve
olas) maliyetler hesaplanabilmektedir. Cahsma dénemleri icerisinde yapilacak isler
takvimlere doniigtiriilerek, islemlerin zaman ve maliyetle ilgili bulgulart raporlar
halinde alinabilmektedir. Bina projelerinin en uygun yatwrim siiresinin siire-maliyet
kriterine bagh olarak bulunmasi, uygulama safhasinda meydana gelebilecek
finansman sikintrsinn planlama asamasinda hafifletme, daha diizendi ve takvimsel
olarak gosterilebilen is programlannin hazirlamasi, hazirlanacak olan i programlan
yardiruvla aylik ¢alisma dénemlerine ait finansman miktarlanmn belirfemes: gibi
planlama kolayliklarmm saglandify da gozlenmigtir. Alnan sonuglartn diger
planlama ve ybnetim teknikleri ile kargilastmlmasi yapildiginda, Gnerilen yeni
modelin yapum ydnetimi ve planlanmasi alanlarinda ¢ok daha bagarilt yem bir teknik
olarak kullaniimasi miimkiin olmakiadir.
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